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Veskeré Gdaje pouzité v této publikaci jsou za banky s platnou bankovni licenci k 31. 12. 1997, pokud
neni v zdhlavi kapitoly nebo v pfislusné pasazi uvedeno jinak. Udaje jsou brany vzdy za banku jako
celek, tj. vC. jejich pobocek v zahranici s vyjimkou Gdaji o sektorové a odvétvové struktufe Gvérl a

vkladti, které zahrnuji pouze aktivity bank v Ceské republice.

V Gdajich za rok 1997 jsou jiz ¢aste¢né zohlednény vysledky externich auditd, proto se uvadéné Gdaje
za rok 1997 mohou lisit od Gdaja publikovanych Ceskou narodni bankou v dfivéjsich terminech. Dalsi
dil¢i zmeény proti Gdajam uvadénym v této publikaci, které by vSak nemély v zasadé vyznamné ovlivnit

naznacené vyvojové trendy, nejsou vylouceny.



A.

BANKOVNI DOHLED V ROCE 1997

Zakladni linii pGsobeni bankovniho dohledu v roce 1997 byl pokracujici tlak na zvySovani obezretnosti
podnikani bank jako pfispévek k dalsi stabilizaci bankovniho sektoru Ceské republiky.

Hlavni aktivity bankovniho dohledu se soustiedily na dalsi zdokonalovani regulatorni zakladny s cilem
pokryti téch mist v jednotlivych rizikovych oblastech podnikani bank, kterd dosud nejsou osetfena.
Proto kromé zdokonalovéni stavajicich opatieni Ceské narodni banky bylo pfistoupeno i k pfipravé
opatfeni zcela novych, kterd se zamétuji predevsim na komplexni regulaci trzniho rizika a zavedeni
konsolidovaného bankovniho dohledu. Zavedeni téchto opatfeni do praxe lze ocekdvat na prelomu tisi-
cileti.

Vyznamnym prvkem posilujicim stabilitu bankovniho sektoru jsou i novelizace zdkona o bankach, které
byly pfipraveny béhem roku 1997. Zmény, které tyto novely nastolily, vyplynuly z potieby fesit proble-
matické okruhy ¢innosti bankovniho sektoru, zejména z pohledu propojeni bank s podnikovou sférou,
vytvofeni moznosti pro bankovni dohled ovliviiovat strukturu akcionard bank s cilem zabranit jejich
negativnimu plsobeni na vyvoj banky, zvyseni informovanosti vefejnosti o postaveni a stabilité banky,
zvy$eni ochrany vkladatelt v rdmci systému pojisténi depozit apod. Vzhledem k tomu, Ze novely
zékona o bankéch byly pfijaty az v prabéhu roku 1998, nemohly se promitnout do vysledkd cinnosti

bankovniho sektoru v roce 1997, jejich pozitivni vliv se projevi zejména v budoucim obdobi.

Velky diraz klade bankovni dohled na spolupréci s profesnimi organizacemi v oblasti bankovnictvi,
zejména s Bankovni asociaci, ve které jsou sdruzeny prakticky viechny banky piisobici v Ceské repub-
lice, a s Komorou auditorti. Aktivni spoluprace s témito institucemi vyznamnym zpGsobem zefektiviiuje
praci bankovniho dohledu, at jiz pfi pFipravé novych regulatornich opatfeni nebo pfi praktickém pro-
vadéni bankovniho dohledu. Umoznuje rovnéz omezovat a fesit problémy, které vznikaji zejména ve
vztahu k externim auditordm pfi posuzovani redlného postaveni jednotlivych bank.

Pro bankovni sektor byl rok 1997 velmi slozitym obdobim, kdy se ve své ¢innosti musel vyrovnavat s tla-
kem bankovniho dohledu na zvyseni své obezietnosti a soucasné se vyporadat s negativnimi vlivy, které
vyplyvaly z nepfiznivého ekonomického vyvoje v souvislosti s urcitou stagnaci ekonomického ristu,
mé&novymi turbulencemi v poloviné roku a rozséhlymi zaplavami na zna¢né Casti Gzemi Ceské repub-
liky. Kromé toho u nékterych malych bank pokracovaly konsolidacni procesy zapocaté jiz v roce 1996,
jejichz cilem bylo stabilizovat tento subsektor bankovni soustavy. Vyznamnym prvkem v tomto procesu
je realizace stabiliza¢niho programu vyhlaseného vladou Ceské republiky v Fijnu 1996, ktery vytvaii
témto bankdm prostor pro zefektivnéni ¢innosti na obezietnych zdkladech. Dulezitym aspektem ve

vyvoji bankovniho sektoru byla i pfiprava doprivatizace velkych bank, hlavni ¢ast aktivit v tomto sméru
viak bude realizovéna v dalsim obdobi.

Dalezitou soucasti ¢innosti bankovniho dohledu je i mezinarodni spolupréce, ktera nabyva na vyznamu
zejména v kontextu jednani o budoucim zapojeni Ceské republiky do Evropské unie. Bankovni dohled
orientuje svou ¢innost tak, aby plné odpovidala mezinarodnim standard@m v oblasti bankovnictvi a byla
kompatibilni s pfedpisy a praxi uplatiiovanou v ramci zemi Evropské unie. Zdkladnim predpokladem je
naplrovani zdkladnich principl efektivniho bankovniho dohledu tak, jak byly vyjadieny v dokumentu
zpracovaném Basilejskym vyborem pro bankovni dohled pfi BIS.

Stale vétsi daraz klade bankovni dohled na komplexni a efektivni provadéni bankovniho dohledu v jed-
notlivych bankédch. Zakladni zaméfeni, priority rozvoje i metody prace byly vyjadieny v zakladni
Koncepci rozvoje bankovniho dohledu, ktera byla schvalena bankovni radou Ceské narodni banky.
Soucasné doslo i ke zménam organizac¢niho uspofadani bankovniho dohledu, které by mély zefektivnit



praktické provadéni bankovniho dohledu. Bylo dokon¢eno zpracovéni zdkladnich metodickych pfiru-
¢ek k obéma zakladnim formdam bankovniho dohledu, tj. dohledu na délku i na misté s cilem zvyseni
komplexnosti, standardizace a racionality prace v této oblasti. Praktické provadéni bankovniho dohledu
je zalozeno na Gzkém kontaktu s dohlizenou bankou, cozZ je vyznamnym predpokladem pozitivniho
feseni viech zjisténych probléma promitajici se ndvazné do stability bankovniho sektoru jako celku.

1. PRAVIDLA OBEZRETNEHO PODNIKANI BANK

Vytvoreni komplexni regulatorni zdkladny plné respektujici pravidla uplatiovand v zemich Evropské
unie je jednim z hlavnich cilt bankovniho dohledu v Ceské republice. Zakladni sada opatieni upravu-
jici obezfetné podnikani bank byla vytvofena jiz v roce 1992 po pfijeti zakona o bankach, v dalsich
letech pak byla déle zdokonalovédna a dopliovana o dalsi opatieni v ndvaznosti na rychly rozvoj ban-
kovnictvi v Ceské republice. Nezbytnost reagovat na nové bankovni produkty a operace, které banky
zacaly nabizet a provozovat, se promita v daldim roziifeni a zkvalitnéni véech opatteni Ceské narodni
banky. Harmonizace s predpisy Evropské unie je nezbytna i ve vazbé na jednéni o vstupu Ceské repub-
liky do Evropské unie. Na druhé strané je potfeba zdokonaleni a upfesnéni pravidel obezietného pod-
nikani bank vynucena i pokusy nékterych subjektl tato pravidla obchazet. Zaroven bankovni dohled
touto formou reaguje na nové poznatky z hlediska mozného ovliviiovani a limitovani rizik v bankdch
ziskané v rdmci pravidelné dohlidkové Cinnosti.

Opatieni Ceské narodni banky upravujici obezietnost podnikéani bank pasobicich na ¢eském bankov-
nim trhu vychédzeji z mezinarodnich regulatornich standardd, které jsou obsahem doporuceni basilej-
ského Vyboru pro bankovni dohled pfi BIS nebo jsou pfimo vtéleny do direktiv Evropského spolecen-
stvi. Tyto standardy jsou chapany stejné jako v zemich Evropské unie jako zavazné minimalni normy.
Narodni Gprava je pak zaméfena zejména na zpfisnéni nékterych ustanoveni tak, jak to vyzaduje sou-
¢asny stav rozvoje bankovniho trhu, legislativniho prostiedi a dalsi specifika rozvijejici se trzni ekono-
miky.

1. 1 Pfehled pravidel obezfetného podnikani platnych v roce 1997

Regulace bankovniho podnikani upravena prostfednictvim pravidel obezfetného podnikani bank je
déna zakonem ¢. 21/1992 Sbh., o bankach, ve znéni pozdéjsich predpist. Jejim Gcelem je postizeni
a maximalni omezeni rizik bankovniho podnikani v zajmu ochrany zejména drobnych vkladatel(, ktefi

svérili své prostfedky bankovnim institucim.

V roce 1997 bylo G¢innych celkem 8 obezietnostnich opatieni Ceské narodni banky. Nejvice z nich je
zaméfeno na pokryti Gvérového rizika, které v soucasnych podminkach predstavuje jedno ze zaklad-
nich rizik ¢eského bankovniho sektoru vzhledem k tomu, ze Gvérové aktivity tvoii ve vétsiné bank pre-
vazujici ¢innost.

Na avérové riziko se zaméfuji nasledujici opatieni:

Opatieni CNB ¢. 3 ze dne 5. Fijna 1995 o kapitalové pfiméFenosti bank ve znéni pozdéjsich predpist

Ucelem opatieni je zajistit dostate¢né kapitdlové vybaveni banky v ndvaznosti na rizikovost jejich
obchodti. Prvni verze opatteni vychdzejici z mezindrodnich standard(i vstoupila v platnost jiz v roce
1993, v dalsich letech pak bylo toto opatfeni dédle zdokonalovdno smérem k vyssi kompatibilité s témito



standardy. Opatteni definuje slozeni kapitdlu a rozdéleni aktiv a podrozvahovych polozek podle rtiz-
nych rizikovych vah. Minimdlni zavazny limit poméru kapitédlu k rizikové vazenym aktivim je stanoven
ve vysi 8 % jiz od roku 1993, pficemz od konce roku 1996 neexistuji zadné vyjimky z dodrzovani
tohoto limitu.

Opatieni CNB ¢. 4 ze dne 5. Fijna 1995 o tivérové angaZovanosti bank ve znéni pozdéjsich predpisi

Smyslem tohoto opatfeni je omezeni rizika ztraty vyplyvajici z platebni neschopnosti nebo nevdle dluz-
nika dostat zadvazkdm vaci bance a omezeni nadmérné koncentrace aktiv na nékolik mélo klientd. | toto
opatieni poprvé vstoupilo v platnost v roce 1993. Opatieni stanovuje limity Gvérové angazovanosti defi-
nované jako souhrn veskerych aktiv a podrozvahovych zavazkd vaci jednotlivému dluznikovi nebo
ekonomicky spjaté skupiné dluznik( k objemu kapitdlu banky. Do roku 1995 mohly banky uplatiiované
limity pfekracovat, nebylo jim vsak dovoleno Gvérové angazovanosti, které prekracovaly limity stano-
vené opatfenim, dale zvySovat. Bylo totiz nutné dat bankam, které pasobily v obdobi, kdy tyto limity
neexistovaly, urcity prostor pro narovnani klientskych vztahd.

Opatfeni CNB ¢. 6 ze dne 17. ziFi 1997, kterym se stanovi zasady klasifikace pohledivek z tvéri
a tvorby opravnych polozek k témto pohledavkam, ve znéni pozdéjsich pfedpisti

Ucelem opatieni je jednotné posouzeni rizikovosti tvérovych obchodti z hlediska schopnosti dluznikg
banky splatit sv(ij zdvazek vaci bance a stanoveni nezbytné Grovné tvorby opravnych polozek ke kryti
potencidlnich ztrat z Gvérového portfolia odpovidajicich mife rizika jednotlivych Gvéra. Regulace v této
oblasti plati od konce roku 1994, nové opatfeni pouze déle rozpracovava jiz stanovené zakladni prin-
cipy. Prislusny mezinarodni standard v této oblasti zatim neexistuje, v ¢eském ekonomickém prostiedi
je vsak problematika posouzeni kvality Gvérovych pohledavek jednim z rozhodujicich aspekt obeziet-
ného podnikani bank. Klasifikace pohledavek je zaloZzena na posouzeni bonity klienta z pohledu jeho
schopnosti splacet poskytnuty Gvér, na prodleni ve splaceni jistiny nebo Grok& nebo na prodleni pfi
predkladani finan¢nich informaci o hospodarskych vysledcich dluznika a vztahuje se na vsechny
zavazky pfislusného dluznika vaci bance. Na zakladé tohoto hodnoceni se Gvéry rozdéluji do 5 kate-
gorii podle miry rizika, tj. na Gvéry standardni (nulové riziko), sledované (5 %tni riziko), nestandardni
(20 %tni riziko), pochybné (50 %tni riziko) a ztratové (100 %tni riziko). Banky jsou povinny vytvofit ke
kazdému klasifikovanému Gvéru opravné polozky v objemu daném pravé uvedenymi koeficienty s tim,
ze pro Ucely tvorby opravnych polozek miize banka od klasifikované pohledavky odecist hodnotu kva-
litniho zajisténi.

V roce 1997 bylo toto opatfeni novelizovdno, pficemz tato novelizace spocivala zejména v dil¢im
zpfesnéni zarazovani nékterych specifickych avért do rizikovych kategorii v ndvaznosti na poznatky

ziskané v pribéhu kontrol provadénych bankovnim dohledem v bankach a blizsi specifikaci zohledro-
vani zajisténi Gvérovych pohledavek pfi propoctu potiebné tvorby opravnych polozek.

Jednalo se zejména o povinnost zatazeni Gvéru, ktery byl poskytnut na splaceni klasifikované pohle-
davky, minimalné do té rizikové kategorie, do které pfislusel takto splaceny Gvér. Analogicky se postu-
puje i v piipadé postoupeni pohleddvky. Noveé se bankdam rovnéz zakazuje, aby pohledavky nezajisténé
proti kurzovému riziku zafazovaly mezi standardni Gvéry, ale urCuje se, aby tyto Gvéry byly klasifiko-
vany minimalné jako sledované Gvéry. Tato Gprava souvisi s uvolnénim kurzu koruny, ke kterému doslo
v roce 1997. Treti, pravdépodobné nejzdvaznéjsi, Gprava vyzaduje, aby banka do konce roku 1997
vypracovala a predlozila Ceské narodni bance systém pro posuzovani kvality zajistovani pohledavek,
ktery musi obsahovat zejména kategorizaci zajisténi, zplsob sledovani, ocenovani a frekvenci prece-
riovani hodnoty zajisténi. Na zakladé pozadavk( opatfeni by banky mély prehodnotit a znovu posoudit
zpUsob zajisténi svého Gvérového portfolia a najit zpasob, jak se v relativné kratké dobé vyrovnat s pro-
blémy, které s realizaci zastav souviseji. Ne vsechny tyto problémy jsou vsak plné ovlivnitelné ze strany
bank, podstatné zlepseni je mozné pouze v pf¥ipadé zasadniho legislativniho a procesniho zprtichod-
néni realizace zastav a narovnani dosud nevyvazenych vztahd mezi véfitelem a dluznikem.



Likviditni riziko je regulovano prosttednictvim
Opatieni CNB ¢. 11 ze dne 20. prosince 1996, o pravidlech likvidity bank

Smyslem opatteni neni stanoveni zavaznych limitQ, ale ur¢eni povinnosti banky ve vztahu k fizenf likvi-
dity z hlediska organiza¢niho zabezpeceni a techniky jejiho Fizeni. | v této oblasti zacalo prvni opatieni
platit jiz v roce 1993, v dalsich letech pak bylo postupné zdokonalovano.

Opatteni uklada bankdm zejména vybudovani takového informac¢niho systému, ktery by daval kvalitni
prehled o pfilivu a odlivu penéznich prostfedkd do a z banky na zdkladé zbytkové splatnosti aktiv
a pasiv, podminky zpasobu financovani aktivit banky, rozloZeni zdrojt z hlediska splatnosti, bankov-
nich néstroji a klientely, nezbytnost likvidniho polstéfe pro feseni nenadélych likvidnich krizi apod.
Dalsi z oblasti je povinnost banky urc¢it osobni zodpovédnost za fizeni likvidity, zpracovat scénare
feSeni likvidnich krizi ve variantdch zohledrujicich potencidlni rozsah takové krize. Novym prvkem,
ktery byl doplnén v roce 1996, je moznost Ceské narodni banky stanovit individualné pro jednotlivou
banku limity na razné ukazatele charakterizujici likvidni pozici banky a vyzadovat jejich plnéni.

Trzni riziko je dalsim vyznamnym rizikem, kterému je banka ve své ¢innosti vystavena. Tato oblast je
zatim v Ceské republice regulovana pouze &aste¢né, kompletni zahrnuti trzniho rizika do systému pra-
videl obezietného podnikani bank je vsak v souc¢asné dobé intenzivné pripravovano. Ponékud nizsi aro-
ven regulace trzniho rizika v ¢eském bankovnim sektoru vyplyva jednak z dosud mensi miry rozvoje
produktt obsahujicich trzni riziko, i ze skute¢nosti, ze zdkladni mezindrodni standardy, které kom-
plexné fesi problém trzniho rizika, vstoupily i v zemich Evropské unie v platnost az v nedavné dobé.

Mezi opatieni regulujici v souc¢asné dobé trzni riziko patii:

Opatieni CNB ¢. 6 ze dne 8. prosince 1995, kterym se stanovi omezeni a podminky pro nezajisténé
devizové pozice bank a pobocek zahranicnich bank

Toto opatieni limituje pfipadné ztraty vyplyvajici z otevienych devizovych pozic v jednotlivych cizich
méndch, z korunové pozice a z celkové oteviené devizové pozice ve vazbé na jejich velikost ve vztahu
ke kapitalu banky. | tato oblast je regulovdna od roku 1993, v roce 1995 doslo k zdsadnéjsi zméné spo-
Civajici v nahrazeni systému limitovani otevienych devizovych pozic vici skupindm podobnych mén
systémem limitovani jednotlivych individualnich mén. Podle tohoto opatieni jsou banky povinny dodr-
Zet stanovené limity po skonceni kazdodenniho obchodovani s devizami.

Opatieni CNB ¢. 3 ze dne 9. cervence 1997 o zasaddch vytvareni portfolii cennych papiri a majetko-
vych podilti bankami a kryti rizika znehodnoceni cennych papirii a majetkovych podilii opravnymi
polozkami

Ucelem tohoto opatteni, které plati od pocatku roku 1997, je omezeni rizika ztraty ze znehodnoceni
cennych papirt a majetkovych podilt, kterému je banka nebo pobocka zahrani¢ni banky vystavena
v souvislosti s pofizovanim cennych papird a majetkovych podilt na vlastni Gcet. Toto opatieni je
obzvlast dalezité v podminkach ne plné rozvinutého kapitalového trhu v Ceské republice a do zna¢né
miry modifikuje soucasny systém Gc¢tovani o cennych papirech, ktery dosud neumoziuje pfimé promit-
nuti trzniho ocenéni do Gcetnictvi banky.

Zakladnimi principy tohoto opatfeni jsou
¢ pozadavek na zafazeni pofizovanych cennych papirtd do obchodniho nebo investi¢niho portfolia
banky podle tcelu, na ktery jsou bankou nakupovany,
e pifesné urceni principd trzniho ocenéni jednotlivych cennych papirG a majetkovych podili
i s ohledem na jejich zafazeni do jednotlivych typa portfolii



¢ pozadavek na tvorbu opravnych poloZek pokryvajicich znehodnoceni cennych papird a majetko-
vych podilt odlisné pro jednotliva portfolia.

Do obchodniho portfolia zafazuji banky ty cenné papiry, které porizuji za G¢elem dosazeni zisku z krat-
kodobych pohybti cen bez ohledu na velikost podilu cennych papird na zakladnim jméni emitenta.
Investi¢ni portfolio pak zahrnuje zbyvajici cenné papiry, tj. ty cenné papiry a majetkové podily, které
banka pofizuje se zamérem jejich dlouhodobého drzeni v souladu s dlouhodobou strategii pro investo-
vani do cennych papiri schvalenou statutdrnim orgdnem banky. Banka musi svoje rozhodnuti o rozdé-
leni portfolia cennych papirti na dvé ¢asti peclivé zvazovat, protoze presuny mezi obéma portfolii jsou
omezeny. Pokud chce banka pfesunout cenny papir z obchodniho do investi¢niho portfolia, neni
v zdsadé v tomto sméru omezena, pouze je nezbytny soulad takového presunu s investi¢ni strategii
banky. V opa¢ném piipadé prevodu z investi¢niho do obchodniho portfolia, musi o tomto kroku infor-
movat Ceskou narodni banku.

Trzni ocenéni cennych papird je presné definovdno pro jednotlivé typy cennych papird, tj. pro dluho-
pisy, akcie, podilové listy, majetkové podily, podstatné je i zafazeni do obchodniho nebo investi¢niho
portfolia. Postup ocenovani cennych papirGd zahrnutych do obchodniho portfolia je relativné prisny
a vychazi z aktudlniho trzniho rizika, které je s jejich drzenim spojeno, zejména pak z kazdodennich
vykyvll ceny na organizovanych vefejnych trzich resp. pfi obchodech pres prepdazku (OTC obchody),
z likvidity cenného papiru na vefejnych organizovanych trzich vztazené k jeho objemu v obchodnim
portfoliu banky a z bonity emitenta cenného papiru. Ve vazbé na tyto faktory mdze byt trzni ocenéni
cenného papiru vyrazné nizsi nez cena jeho pofizeni a maze byt dokonce i nulové. Pro cenné papiry
v investi¢nim portfoliu plati liberdln&jsi pristup, ktery vychazi z upfednostnéni dlouhodobé profitability
firmy pred sledovanim dennich cenovych vykyv( na kapitalovém trhu, proto umoznuje u akcii neob-
chodovanych na kapitalovych trzich vychazet z hodnoty vlastniho jméni spolecnosti na akcii.

Povinnost tvorby opravnych polozek ke kryti rozdilu mezi pofizovaci cenou a trznim ocenénim cennych
papirG pro obchodni portfolia je stanovena denné a je uplatiovana vici jednotlivym cennym papirdm
v portfoliu. V investi¢nim portfoliu je mozné vytvaret opravné polozky k celému objemu portfolia jed-
norazové ke konci bézného roku.

Opatreni, které vstoupilo v platnost 1. 1. 1997, dalo bankdm Sest mésic ¢asu k tomu, aby dosdhly
potiebného objemu opravnych polozek k cennym papirdm a majetkovym podildm. Zaroven banky
musely v tomto obdobi vypracovat pisemné svoji investi¢ni strategii v této oblasti a rozhodnout o roz-
déleni cennych papirG a majetkovym podilt mezi jednotlivé typy portfolii.

Kromé vys$e uvedenych opatieni, kterd lze pomérné presné pfifadit jednotlivym typtm rizik v bankov-
nim podnikani, plati v Ceské republice jesté dalsi dvé opatteni, kterd reaguji na nezbytnost regulovat
i jiné oblasti podnikdni bank ve vazbé na specifické podminky ¢eského bankovniho sektoru. Jedna se
o nasledujici opatfeni:

Opatieni CNB ¢. 8 ze dne 22. zifi 1997, kterym se stanovi bankim omezeni a podminky pro nékteré
druhy Gvéri a investic do majetkovych dcasti

Toto opatfeni stanovuje omezeni a podminky postupt banky ve vztahu k obchod@im s osobami blizkymi
bance s cilem zabranéni Gzkému majetkovému i Gvérovému propojovani, které ve svém duasledku osla-
buje kapitalovou silu banky. Toto opatfeni nedoznalo zddnych zmén od roku 1994, kdy vstoupilo v plat-
nost. Bylo tedy nutné nové upravit nékteré definice (napt. definici kontroly), upresnit nékteré dalsi
pojmy, ale zejména lépe specifikovat okruh pravnickych osob, jejichz cenné papiry nesmi banka naby-
vat do svého portfolia, a to ani pfimo (pfimym nakupem), ani nepfimo (propadnutim zastavy).

Podstatné doplnéni tohoto opatieni vyplyva z nékterych poznatkl v ramci konkrétni dohlidkové ¢innosti
v bankach. Nékteré banky v fadé pfipadd poskytovaly zdlohy na nakup cennych papirt nebo platily pre-
dem jesté nedodané cenné papiry ze svého majetku pfi sjednani odkladu kupni ceny s klientem, pfi-
¢emz doba mezi doddanim cenného papiru a provedenim platby byla netimérné dlouhd. Finan¢ni pro-



stredky vdzané v téchto operacich nemély v téchto pfipadech formu Gveéru, kterym vsak ve skutecnosti
byly, a nepodléhaly tudiz stejnym regulacim jako jiné Gvéry poskytnuté bankou. Opatieni proto stanovi,
7e doba mezi prevodem cenného papiru a provedenim platby nesmi byt delsi nez Sest dnd. Pokud je
tato doba delsi, povazuji se takto vzniklé pohledavky za pohledavky Gvérové se véemi z toho plynou-
cimi dasledky.

Opatieni CNB ¢. 7 ze dne 22. zafi 1997, kterym se stanovi poZadavky na zpravu o hospodareni banky

Toto opatfeni uréuje rozsah spoluprace mezi externimi auditory a Ceskou narodni bankou, a to pro-
strednictvim povinné kazdoro¢ni zpravy banky o jejim hospodareni, jejiz spravnost musi byt ovéfena
pfislusnym externim auditorem banky. Uvedené opatfeni vymezuje obsah zpravy, kterd je zamérena
zejména na identifikaci, sledovani a fizeni rizik banky a na doplnéni nékterych informaci, které nejsou
soucasti pravidelného systémii vykaz( a hlaseni predkladanych Ceské narodni bance. Toto opatfeni
plati jiz od roku 1994 a je pravidelné kazdy rok upfesnovano.

Novelizace z roku 1997 podstatnym zptsobem zménila koncepci téchto zprav. Bankovni dohled dosud
jejich prostfednictvim ziskaval fadu informaci pfedkladanych bankou a ovérenych externim auditorem.
Tyto informace byly velmi cenné zejména v obdobi, kdy bankovni dohled nemél jesté tolik zkusenosti
a kdy z kapacitnich ddvodt stihl navstivit jenom nékolik malo bank ro¢né. V soucasné dobé se situace
postupné méni, a proto se kvalitativné méni pozadavky na zpravu o hospodareni banky.

Pozadavky jsou nyni orientovany smérem k popisu internich systému Fizeni rizik jednotlivych bank
a jejich posouzeni auditorem z hlediska adekvatnosti vzhledem k rozsahu aktivit v kazdé jednotlivé
bance. Ve vazbhé na novelu opatieni ke klasifikaci Gvéra je zvlastni diraz kladen na audit systému pro
zajistovani Gvérd. Noveé je do opatfeni zafazen pozadavek na popis zapojeni banky do obchodovani
s derivaty, systém jejich Gc¢tovani a ocenovani.

Vyse uvedena rizika nejsou samoziejmé Gplnym vyctem rizik, kterému jsou banky ve své ¢innosti vysta-
vovany. Dalsimi riziky jsou zejména obchodni riziko a operacni riziko. Do kategorie obchodniho rizika
se zarazuji takové subkategorie jako jsou pravni riziko, danové riziko, reputacni riziko, do oblasti ope-
rac¢niho rizika pak patfi riziko ztrat utrpénych v dasledku chyb pfi provadéni operaci, chyb vyplyvaji-
cich ze slozitosti produktl, chyb zptsobenych $patnym zaGctovanim a vyporadanim obchodt apod.
Tato rizika Ize jen tézko centrdlné regulovat a banky se s nimi musi vyrovnat predevsim samy v ramci
svych vnitinich predpist, kvalitniho vnitfniho kontrolniho systému apod.

1. 2 P¥iprava novych regulatornich opatreni Ceské narodni banky

V roce 1997 se bankovni dohled soustfedil na pfipravu regulace dalsich oblasti, které nejsou prozatim
pokryty systémem platnych pravidel obezietného podnikdni bank v Ceské republice a jejichZz naplnéni
je podstatné vzhledem k predpokladanému pfijeti Ceské republiky do Evropské unie.

Zakladnimi oblastmi, kde je nezbytné pristoupit k dalsi regulaci, je oblast trzniho rizika a bankovniho
dohledu na konsolidované bazi. Bankovni dohled proto v roce 1997 pfistoupil k pfipravé opatteni,
vychdazejicich z doporuc¢enimi Basilejského vyboru a direktiv Evropské unie.

V oblasti trzniho rizika se jedna zejména o aplikaci direktivy Evropské unie ¢. 93/6/EHS zahrnujici trzni
riziko do konceptu propoctu kapitdlové pfiméfenosti banky. Nové opatieni, které plné vychazi z mezi-
narodniho standardu, nabude G¢innosti na prelomu let 1999 a 2000. Zaroven bankam bude dan urcity
Casovy prostor pro naplnéni vsech novych pozadavka.

Zakladem tohoto opatieni je zavedeni vhodného systému méfeni a kvantifikace expozice banky vaci
trznimu riziku. Analogicky jako je tomu v pFipadé Gvérového rizika obsahuje pozadavek na minimalni



objem kapitdlu, ktery budou muset banky drzet jako ochranu vici tomuto riziku alespori ve vysi osmi
procent vypoctené hodnoty.

Konsolidovany bankovni dohled obecné znamena, ze bankovni dohled zkouma a hodnoti banku niko-
liv jenom jako samostatny subjekt, nybrz jako integralni soucast vétsiho celku (finan¢ni skupiny).
V Ceské republice ve vétsing finan¢nich skupin stoji banky v ¢ele skupiny. Pfipravované opatfenti sta-
novuje jednak praktické principy pro konsolidaci, zejména urceni konsolida¢niho celku, metody kon-
solidace, vyjimky z konsolidace apod., na druhé strané stanovi, Ze limity kapitalové pfiméfenosti a Gvé-
rové angazovanosti se nevztahuji pouze na samotnou banku, ale aplikuji se na cely konsolida¢ni celek,
tj. skupinu subjektd skladajici se z vlastni banky a z financ¢nich instituci, ve kterych banka vystupuje jako
akcionér. | toto opatfeni by mélo vstoupit v platnost na prelomu roku 1999 a 2000.

2. ZMENY V LEGISLATIVE

Legislativni prostiedi v Ceské republice se neustale vyviji v reakci na ekonomicky vyvoj a potiebu sla-
déni pravnich predpist s pozadavky Evropského spolecenstvi. Zakladni zména hospoddéiské orientace
z planované na trzni ekonomiku a politické zmény si vyzadaly v zdsadé komplexni pfeménu celé legis-
lativy. Tento Gkol se vsak ne vzdy podafilo pIné naplnit jak z obsahového, tak i ¢asového hlediska,
a proto v fadé pripadl dochédzelo ke zpozd'ovani Gprav legislativy za ekonomickym vyvojem. Zaroven
az praktické uplatiovani jednotlivych zdkonlG ukdzalo urcité nedostatky v jednotlivych zdkonech
a z toho vyplyvajici potiebu jejich neustalého zdokonalovéni. To se promitalo do zna¢ného poctu nove-
lizaci jednotlivych zdkonda.

Neékteré zmeény v legislativé provedené v roce 1997 a ve vétsiné piipadd schvdlené na pocatku roku
1998, byly reakci na pfijeti vladnich opatifeni k podpore vyvoje ekonomiky z poloviny roku 1997.

2. 1 Bankovni legislativa

Zdkon o bankach, ktery je zakladni pravni normou upravujici postaveni a podminky cinnosti bank
a jejich regulace, se od svého zavedeni v roce 1992 zménil 9krat. Posledni novela zdkona o bankéch,
kterd vstoupila v platnost od Gnora 1998, byla pfipravena v pribéhu roku 1997 a jejim Gc¢elem bylo rea-
govat na skutecnosti souvisejici se propojenim bankovniho a podnikového sektoru, oddéleni obchod-
niho a investi¢niho bankovnictvi a na dalsi dil¢i problémy v bankovnim podnikani.

Nova ustanoveni upravuji zejména nasledujici oblasti

propojeni bank s podnikovou sférou

¢ banka nesmi vykondvat kontrolu nad jinou pravnickou osobou, kterd neni bankou podle tohoto
zakona, finan¢ni instituci nebo podnikem pomocnych bankovnich sluzeb. Kontrolou nad bankou
nebo jinou pravnickou osobou se rozumi pfimy nebo nepfimy podil vyssi nez 50 % na zakladnim
jméni pravnické osoby nebo na hlasovacich pravech v pravnické osobé, nebo pravo jmenovat
nebo odvolavat vétsinu ¢lenl statutarniho organu, dozorci rady a fediteld pravnické osoby, nebo
moznost vykonavat rozhodujici vliv na fizeni pravnické osoby, ve které je osoba spole¢nikem,
akcionafem nebo ¢lenem, na zdkladé smlouvy s pravnickou osobou, ustanoveni ve stanovach
pravnické osoby, dohody osoby s ostatnimi spole¢niky, akcionafi nebo ¢leny pravnické osoby,
nebo moZznost osoby vykondvat rozhodujici vliv jinym zptsobem.



e kvalifikovand Gcast banky v pravnické osobé, kterd neni bankou podle tohoto zakona, finan¢ni
instituci nebo podnikem pomocnych bankovnich sluzeb, nesmi prekrocit

a) v jedné pravnické osobé 15 % kapitalu banky,
b) v souhrnu vici véem pravnickym osobam 60 % kapitalu banky.

Tato omezeni neplati u kvalifikované Gcasti banky v pravnické osobé vzniklé z titulu pohleddvky
banky za touto pravnickou osobou, pokud banka drzi kvalifikovanou Gcast nejdéle jeden rok od
jejiho nabyti, a pro kvalifikované Gcasti banky z titulu Gcasti na vydavani cennych papirG a posky-
tovani souvisejicich sluzeb, pokud banka drzi kvalifikovanou Gcast nejdéle Sest mésicd od jejiho
nabyti. Kvalifikovanda Gcast je definovdna v souladu s direktivami Evropské unie jako pfimy nebo
nepfimy podil vy$si nez 10 % na zakladnim jméni pravnické osoby nebo na hlasovacich pravech
v pravnické osobé nebo uplatiovani vyznamného vlivu na fizeni této pravnické osoby. Nepiimym
podilem se rozumi podil drzeny zprostiedkované, a to prostfednictvim pravnické osoby, nad kte-
rou je vykonavéana kontrola,

e v roviné personalnich vazeb mezi bankou a dal$imi subjekty, kdy ¢len statutdrniho organu, ¢len
dozor¢i rady banky nebo zaméstnanec banky nesmi byt soucasné ¢lenem statutdrniho organu
nebo dozor¢i rady jiné pravnické osoby, kterd je podnikatelem. To neplati v pfipadech, kdy touto
pravnickou osobou je osoba, nad kterou ma banka kontrolu, a to v¢etné zahrani¢nich pravnickych
osob, a déle v pfipadech, kdy touto pravnickou osobou je podnik pomocnych bankovnich sluzeb
nebo Burza cennych papird. Pro ¢leny statutdrniho organu nebo dozor¢i rady banky to neplati ani
v piipadech, kdy jinou pravnickou osobou je osoba, kterd ma nad touto bankou kontrolu, a to
v¢etné zahranic¢nich pravnickych osob.

¢ obchody s cennymi papiry a obchody s pravy spojenymi s cennymi papiry nebo odvozenymi od
cennych papirli podle zvlastniho zakona na vlastni Gcet nebo ze svého majetku maze banka pro-
vadét pouze za nejvyhodnéjsich podminek pro banku, zejména za nejvyhodnéjsi cenu, které je
mozno pfi vynalozeni odborné péce dosahnout.

oddéleni investicniho a komercniho bankovnictvi
¢ banka je povinna zabranit
a) pfi provadeéni investi¢nich obchodl vyuzivani informaci ziskanych v souvislosti s jejimi Gvéro-
vymi obchody a naopak,
b) pfi provadéni investi¢nich obchodt na vlastni Gcet vyuzivani informaci ziskanych v souvislosti
s jejimi investi¢nimi obchody na Gcet klienta a naopak, nejde-li o informace vefejné pfistupné,
¢ ke splnéni téchto povinnosti je banka povinna zejména ucinit ve svém organizac¢nim, fidicim
a kontrolnim systému opatfeni zajistujici oddéleni Gvérovych a investi¢nich obchod.

ostatni oblasti

e ze zdkona byl vyloucen tzv. test ekonomické pottebnosti, ktery mohl byt uplatiiovan pfi udélovani
povoleni plsobit jako banka nebo pobocka zahrani¢ni banky

¢ maximalni ¢dstka pro vyplatu vklad( v rdmci systému pojisténi vklada se zvysila ze 100 tis. K¢ na
300 tis. K¢, relativni limit 80 % z pojisténého vkladu ztstal nezménén.

V prabéhu roku 1997 byla pfipravovana i dalsi novela zdkona o bankdach, kterd se zamé¥ila predevsim na
e zpfisnéni podminek pro udélovani povoleni plsobit jako banka,
e rozsifeni informac¢ni povinnosti bank vaci verejnosti,

e Gpravu nabyvani podilu na bance ve vazbé na vysi nabyvaného podilu, soucasné je zakotvovano
stejné zachdzeni s tuzemskymi i zahrani¢nimi investory,

zvo

* moznost pozastaveni hlasovacich prav akciondfam, ktefi negativné pasobi na banku,

e zp¥isnéni napravnych opatieni pro banky, a to zejména z pohledu povinnych postupt Ceské
narodni banky v pfipadé neplnéni limitu kapitdlové primérenosti

e dalsi zdokonaleni systému pojisténi vkladl jeho rozsifenim i na pravnické osoby a vymezenim
okruhu osob, které nemaji na vyplatu nérok, tj. zejména osoby se zvlastnim vztahem k bance aj.



Tato novela byla po¢atkem roku 1998 projednéna v Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky
i v Senatu Ceské republiky. Soucasné zacaly intenzivni prace na p¥ipravé zcela nového zakona o ban-
kach, ktery by odpovidal pozadavkam Evropské unie. Divodem pro pfipravu nového zédkona o bankach
je i zvyseni jeho prehlednosti, ve vazbé na velky pocet novel, které byly k upfesnéni tohoto zdkona pfi-

jaty.

2. 2 Ostatni zakony vztahujici se k ¢innosti bank

Dalsi oblasti, kterd podstatnym zpdsobem ovliviiuje podnikani bankovnich instituci zejména z pohledu
jejich funkce obchodnika s cennymi papiry, je oblast kapitalového trhu. Nutnost zvysit kontrolu kapi-
tdlového trhu vedla k pfipravé a poc¢atkem roku 1998 ke schvaleni zdkona o Komisi pro cenné papiry,
kterd by méla plnit dlohu hlavniho regulatora investi¢nich sluzeb. Timto zdkonem, ktery vstoupil v plat-
nostod 1. 4. 1998, byl nejen vytvofen novy organ statniho dozoru nad kapitalovym trhem, ale byla také
zakotvena chybéjici zakladni obezietnostni pravidla pro ¢innost obchodnikl s cennymi papiry. Podle
tohoto zakona budou napf. obchodnici s cennymi papiry povinni nejdéle do 1. dubna 2000 sladit vysi
svého zakladniho jméni s pozadavkem zdkona, tj. dosahnout minimdlné 10 mil. K&. Do tif mésicl od
Gc¢innosti zdkona tj. do 1. 7. 1998, je Ministerstvo financi povinno vydat predpis o kapitalové primére-
nosti pro obchodniky s cennymi papiry. Timto zavaznym opatienim, jehoZ napliiovani bude Komise pro
cenné papiry kontrolovat, se pozadavky na bezpec¢nost podnikani obchodnikd s cennymi papiry
vyznamné priblizi pozadavkim, které jsou kladeny na banky.

Zakon se rovnéz zabyva problematikou spoluprdce mezi Komisi pro cenné papiry a ostatnimi regula-
tory. Stanovi, aby Ceska narodni banka spolu s ostatnimi regulatory v oblasti finan¢nich sluzeb vypra-
covala do 1. 7. 1998 pro tuto spolupraci urcity systém, ktery by mél definovat zejména vyménu infor-
maci mezi jednotlivymi regulatory finan¢niho trhu a vymezit dalsi oblasti spolupréce.

V roce 1997 byla pfipravena a od 1. 4. 1998 nabyla Gcinnosti i novela zdkona ¢. 328/1991 Sb., o kon-
kurzu a vyrovnani, ve znéni pozdéjsich predpist, jejimz hlavnim cilem bylo zejména zpruznit a zrych-
lit proces konkurzu a vyrovnani.

Novela zdkona o konkurzu a vyrovnani pfinesla zejména tyto zmény:

e vypusténi ze zdkonné definice pojmu Gpadek faktu, Ze neschopnost dluznika plnit své splatné
zavazky musi trvat del$i dobu. Tato zména je podstatnd zejména pro dluznika z hlediska jeho
povinnosti podat navrh na konkurz

rozsifeni okruhu pfipadd, kdy pro konkurz plati zvlastni procesni Gprava, nikoliv ob¢ansky soudni
fad (napf. preruseni fizeni neni pfipustné, prominuti zmeskani lhaty Gcéastnikem Fizeni neni pfi-
pustné, predbézné opatieni maze soud nafidit i bez navrhu),

povinnost dluznika (pravnické osoby nebo fyzické osoby - podnikatele) podat navrh na konkurz
nejen v pfipadé, dojde-li k apadku predluzenim, ale téz v pripadé Gpadku pro insolvenci.
Nesplnénim této povinnosti se tyto osoby vystavuji nebezpeci trestniho postihu nebo sankci ve
formé povinnosti nahradit véfiteliim $kodu,

zvy$eni poctu konkurznich véfitell z 15 na 50 pro pfipady, kdy je povinnosti ustavit véfitelsky
vybor, coz by mélo vyznamnym zplsobem pfispét k urychleni konkurzniho fizeni,

stanoveni povinnosti spravci konkurzni podstaty predlozit soudu kone¢nou zpravu do 18 mésicud
od prohlaseni konkurzu, nestanovil-li soud jinou pfimérenou Ihtu,

povinnost soudu, aby pfi splnéni zdkonnych podminek vydal usneseni o prohlaseni konkurzu bez
zbyte¢ného odkladu; zdroven se omezuje okruh osob, které mohou podat odvolani proti tomuto
usneseni.



Dalsi pravni normou, jejiz Gpravu si vyzadaly problémy s postihem osob a subjektt, které svym nezodpo-
védnym jednanim privodily krach spolecnosti, je trestni zakon. Jeho novela, kterd nabyla G¢innosti od 1.
1. 1998, se urcitym zpGsobem pokousi napravit zvyhodnéné postaveni dluznika pfed véfitelem. Tato
Gprava respektuje zasadu, Ze stat nezasahuje do ekonomickych vztahd, které neodporuji zdkondim, zabez-
pecuje vsak moznost trestniho postihu za porusovani zavaznych povinnosti témito zdkony uloZzenych.

Novela trestniho zdkona se z hlediska bankovniho podnikdni zaméfila zejména na rozsiteni stavajicich
skutkovych podstat trestnych ¢ind, a to zejména

¢ v oblasti zkreslovani Gdaji hospodaiské a obchodni evidence s rozsitenim na zkreslovani Gdaj
o stavu hospodafeni a jméni. Podstatné je v tomto sméru vypusténi nutnosti prokazat pohnutku
pachatele zajistit sobé nebo jinému neopravnéné vyhody,

¢ specifické vymezeni Gvérového podvodu, coz by mélo pfinést usnadnéni dokazovani podvodného
jednani v pfipadech uvedeni nepravdivych Gdajd v ramci jedndni o uzavieni Gvérové smlouvy
a pfi pouZiti Gvéru na jiny Gcel nez byl sjednan v Gvérové smlouvé aj.

Klicovy vyznam pro celou oblast ma doplnéni trestniho zdkona o ustanoveni, které odstrani pochybnosti
0 moznosti postihu osob, které jednaji za pravnickou osobu.

3. PRAKTICKY VYKON BANKOVNIHO DOHLEDU

Bankovni dohled v Ceské republice plné vyuziva pro kontrolu ¢innosti bank piisobicich na ¢eském ban-
kovnim trhu metody bankovniho dohledu na dalku (off-site) i na misté (on-site). Postupné ziskavani prak-
tickych zkusenosti pfi vlastnim vykonu bankovniho dohledu spolu s jeho personalnim posilovanim
a zvySovanim kvalifikace jednotlivych inspektord umozniuje zkvalitriovat a déle rozvijet dohled nad jed-
notlivymi bankami.

3. 1 Dohled na dalku

Zakladem dohledu na délku je detailni monitorovani situace v bankdch prostiednictvim pravidelné zis-
kavanych informaci formou vykazt a hlaseni, které jednotlivé banky predkladaji Ceské narodni bance.
Okruh a rozsah téchto hlaseni se postupné rozviji v navaznosti na detailnéjsi regulaci jednotlivych
oblasti ¢innosti bank. V roce 1997 tak byl napfiklad rozsifen okruh dosud ziskdavanych informaci
(bilance, vysledovka, hlaseni o kapitdlové primérenosti, skutecné splatnosti aktiv a pasiv, Gvérové anga-
zovanosti, otevienych devizovych pozicich, klasifikaci pohledavek a pohledavkach nesplacenych ve
Ihté) o sledovani cennych papirli podle trzniho ocenéni, o pfirGstcich a Gbytcich standardnich a klasi-
fikovanych Gvért a struktury vkladd podle velikosti.

Informacni zdkladna bankovniho dohledu v soucasné dobé obsahuje vyznamné mnozstvi Gdaja, které
jsou zakladnim podkladem pro detailni monitorovani situace v jednotlivych bankach i v bankovnim sek-
toru jako celku. Nezbytnost zajisténi pruzného zpracovani dat si vyzadala pfistoupit v roce 1997 k pfi-
pravé uceleného Informacniho systému bankovniho dohledu, ktery by v sobé zahrnoval nejen organi-
zaci a zpracovani ¢iselnych Gdaj, ale poskytoval i dalsi informace, jako napf. zdkladni evidencni Gdaje

o provedenych dohlidkach na misté, ukladani opatient, struktufe akcionard bank, majetkovych Gcastech
bank, obsazenf statutarnich organt banky apod.

V roce 1997 byla rovnéz finalizovdna zakladni metodicka pfirucka dohledu na dalku, kterd obsahuje
zejména presné vymezeni povinnosti inspektora pfi provadéni dohledu na dalku a zéroven mu dava pre-
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hled o podptrnych programech, které mu napomdhaji pfi kvalitni analyze situace v bance a vytipovani
moznych ndpravnych opatfeni v pfipadé potreby. Tato metodicka pfirucka je pribézné doplnovana
o nové zdroje informaci v ndvaznosti na rozsifovani a zmény Informa¢niho systému bankovniho
dohledu.

Mezi zakladni vystupy dohledu na délku patfi

e jednotny systém hodnoceni bank, ktery podava zakladni pfehled o vyvoji a struktute aktiv a pasiv,
vysledcich hospodafeni banky, kvalité aktiv, likvidité, kapitdlové pfimérenosti a dalsich oblastech
¢innosti banky v¢. srovnani se skupinou obdobnych bank,

e signalni informace, které na zdkladé mési¢nich zmén zakladnich ukazatel upozoriuji na nega-
tivni tendence ve vyvoji jednotlivych bank,

e rating bank zaméfujici se na posouzeni soucasné i budouci pozice banky v bankovnim sektoru na
zékladé hodnoceni zdkladnich ukazatelG v oblasti kapitalu, likvidity, kvality aktiv, ziskovosti
a managementu.

Kromé téchto zakladnich vystupd existuje celd fada dalSich programovych produktd zamérena na sle-
dovani plnéni pevné stanovenych limitl (nap¥. v oblasti otevienych devizovych pozic a Gvérové anga-
zovanosti), dodrzovani specidlnich stabilizac¢nich programd, sestavovani pravidelné mési¢ni analyzy
o ¢innosti banky pro vedeni bankovniho dohledu, pro analyzy bankovniho sektoru jako celku apod.

3. 2 Dohled na misté

Dohled na misté pfedstavuje vyznamny prvek vykonu bankovniho dohledu, ktery umozrniuje pfimo
v bance posoudit zejména ty oblasti, které nejsou postihnutelné v ramci dohledu na dalku. Jedna se
zejména o zjisténi celkové Grovné Fidicich procestd v bance, systému identifikace, sledovani a Fizeni
rizik, vnitiniho kontrolniho systému apod. Kromé toho jsou dohlidky na misté vyznamnym zdrojem zvy-
Sovéni kvality Gdaja vyuzivanych dohledem na dalku, nebot nedilnou soucésti dohlidek na misté je
i posouzeni zakladniho informacniho systému banky a kontrola spravnosti sestavovani vykazd a hlasent
predkladanych Ceské narodni bance.

Dohlidky na misté jsou provadény na zdkladé planu dohlidek na misté&, ktery je zpracovavan na kazdy
rok. Pfi planovani dohlidkové ¢innosti se vychazi ze zasady, aby v kazdé bance byla uskute¢néna

dohlidka na misté minimalné jednou za 2 roky, u problémovych bank pak v ¢astéjsi periodicité. Zaroven
jsou vyuzivany i poznatky dohledu na dalku, ktery vymezuje banky s problematickym vyvojem.

Zakladem dohlidkové ¢innosti jsou komplexni a dil¢i dohlidky na misté a informac¢ni ndvstévy v ban-
kdch. Komplexni dohlidky jsou zaméFeny na vsechny zakladni aktivity banky a poskytuji celkovy pohled
na postaveni a zpUsob fizeni banky. Soucasti komplexni dohlidky je i detailni kontrola ¢asti Gvérového
portfolia banky. Tyto dohlidky jsou ¢asové narocné, trvaji zpravidla 4 az 6 tydn( v zavislosti na velikosti
a rozsahu ¢innosti banky. Dil¢i dohlidky jsou zaméfeny na vybrané ¢innosti bank, které byly vytipovany
jako problematické prostfednictvim dohledu na dalku nebo jsou vyuZzivany pro kontrolu plnéni opatfent
vyplyvajicich z komplexni dohlidky. Dil¢i dohlidky trvaji zpravidla 1 az 2 tydny. Vysledky komplexnich
a dil¢ich dohlidek na misté jsou zpracovavany formou protokolu, ktery je nasledné projednavan s ban-
kou a na zdkladé kontrolnich zjisténi jsou ukldddna pfislusna opatfeni nebo doporuceni k ndpravé. Pro
dohlidky na misté byl zpracovan zdkladni manuadl, ktery specifikuje p¥ipravu vlastni dohlidky na misté,
ur¢uje zdkladni rozsah kontroly jednotlivych oblasti, vymezuje zakladni strukturu protokolu apod.
| tento manudl je pribézné dopliovan a aktualizovan.

Specifickou formou dohledu na misté jsou informativni navstévy v bankach, jejichz hlavnim Gcelem je
udrzovani kontaktu s bankami mezi pravidelnymi komplexnimi dohlidkami. Uskutec¢nuji se formou jed-
nani s fidicimi pracovniky banky, zpravidla v rozsahu 1 az 2 dn(. Informac¢ni navstévy jsou zaméfeny na
strategii banky, provéreni dil¢ich problém( v hospodafeni bank, resp. na vytipovani rizikovych oblasti.
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V roce 1997 uskutec¢nil bankovni dohled 12 komplexnich a dil¢ich dohlidek na misté a 18 informac-
nich ndvstév v bankach.

3. 3 Stabiliza¢ni program

Vyznamna cast kapacity bankovniho dohledu byla v roce 1997 soustfedéna na dokonceni procest
v ramci stabilizace subsektoru malych bank, ktery byl zapocat jiz v roce 1996. Konsolidace subsektoru
malych bank, ktery se dostal do zna¢nych probléma v prabéhu roku 1995 a 1996, vedla k zasadni
zméné jeho struktury. Z bankovniho sektoru byly vylouc¢eny banky, které byly na zékladé vyroku audi-
tora a analyzy bankovniho dohledu nesolventni. Proces konsolidace se vsak neobesel bez poklesu
davéry verejnosti v bankovni sektor a ohrozeni malych bank postupnym odlivem vkladt, kterému by
kapitdlové slabé banky nebyly schopny celit. K zamezeni rizika likvidni krize subsektoru malych bank
a moznosti celkové destabilizace bankovniho sektoru piijala viada Ceské republiky svym usnesenim ze
dne 16. fijna 1996 jako systémové feseni Program posileni stability bankovniho sektoru, ktery byl Gce-
lové urcen pro tehdy existujicich 13 malych bank.

Podstatou tohoto programu je odkup nebonitnich pohledavek od bank za nominélni hodnotu Gc¢elovou
organizaci - Ceskou finan¢ni, s.r.o., do presné stanovené vyse jejich zakladniho jméni, a to na bazi
navratnosti. Banky jsou povinny vystavit ve prospéch Ceské finan¢ni bankovni zaruku za dobytnost téchto
pohledavek a po ukonceni sedmiletého stabiliza¢niho programu uhradit Ceské finan¢ni tu ¢ast pohleda-
vek, kterou se ji nepodafi v prabéhu trvani stabiliza¢niho programu realizovat. K tomu Gc¢elu banky
vytvéii kazdoroc¢né rezervy ve vysi minimalné 1/7 z hodnoty odprodanych pohledavek. Predpokladany
rozsah programu vychdzel z hodnoty 110% zakladniho jméni 13 malych bank k 31. 8. 1996. Na tomto
zékladé byl stanoven prostor pro odkup pohledavek Ceskou finanéni ve vysi 13,7 mld. K¢, tento rdmec
byl v lednu 1998 zvysen o dalsich 5 mld. K¢.

Podminkou pro zapojeni do stabiliza¢niho programu bylo podfizeni se zvysenému dohledu nad ¢innosti
banky. Pro kazdou banku byl individualné zpracovan stabiliza¢ni program, ktery obsahoval celou radu
kritérii s detailnim harmonogramem jejich dosazeni. Tyto individudlni programy byly projednany s kaz-
dou bankou, plnéni téchto program je Ctvrtletné vyhodnocovano.

Zajem o vstup do programu stabilizace projevilo Sest bank, které nasledné predlozily své individudlni
stabiliza¢ni programy a postupné se v prabéhu roku 1997 do programu zapojily, véetné zahdjeni
odprodeje svych nekvalitnich pohledavek Ceské finan¢ni. Soucasné vétsina bank k naplnéni parametrci
stabiliza¢niho programu, zejména v oblasti kapitdlové pfimérenosti a dostate¢né vynosovosti, usku-
te¢nila jiz pfed odsouhlasenim tohoto programu navyseni svého zdkladniho jméni. V navaznosti na
tento krok jim bylo umoZnéno ve stanoveném poméru zvysit téZ objem pohledavek odkupovanych
Ceskou finan¢ni.

4. PRIPRAVA NA ZAPOJENI DO EVROPSKE UNIE

Zakladni dkoly z hlediska bankovnictvi, souvisejici se zapojenim Ceské republiky do Evropské unie, se
soustfed'uji nejen do oblasti legislativy, ale i do postupné Gpravy postupl a metod bankovniho dohledu
regulace bankovniho sektoru, které by odpovidaly obecnym standarddm pouzivanym v zemich
Evropské unie. Kvalitni a efektivni bankovni dohled je podstatnou podminkou Gspésného vyvoje ban-
kovniho sektoru, pro ktery bude znamenat Siroky evropsky trh zvysenou konkurenci, ve které mohou
obstat jen stabilizované, dobre kapitdlové vybavené banky s efektivnim systémem fizeni a kontroly
vsech rizik.
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Zakladni principy efektivniho bankovniho dohledu

(Core Principles for Effective Banking Supervision)

Cestou k zajisténi komplexnosti a standardnich postupt bankovniho dohledu je soulad se zakladnimi
principy bankovniho dohledu tak, jak byly definovany v materidlu Zdkladni principy efektivniho ban-
kovniho dohledu (Core Principles for Effective Banking Supervision) pfipraveném v roce 1997 skupinou
expertl bankovnich dohledt vyspélych i nékterych zemi s rozvijejici se trzni ekonomikou pod patro-
naci Basilejského vyboru pro bankovni dohled.

Bankovni dohled Ceské narodni banky v ndvaznosti na tyto principy proved| detailni revizi predpisové
zakladny bankovniho dohledu a v soucasné dobé probihd vyhodnocovani stupné naplnéni téchto prin-
cipd pfi praktickém vykonu bankovniho dohledu. | kdyz vétSina téchto principd je jiz napliiovana, urcité
nedostatky se jesté objevuji v nasledujicich oblastech tykajicich se

e systémd, které presné méfi, sleduji a nalezité kontroluji trzni rizika,

¢ dohledu na konsolidovaném zékladé,

e dtsledného provérovani existence uceleného procesu fizeni rizik v bankach,

e disledného budovani takové Gcetni osnovy a Gcetnich principt, které zajisti, aby Gcetni zaznamy
vytvarely pravdivy obraz o finan¢ni situaci banky a jeji ziskovosti,

¢ navazani pravidelnych kontaktd s bankovnimi dohledy jinych zemi v¢. vymény pfislusnych infor-
mact.

Bankovni dohled CNB bude pokracovat v zavadéni zbyvajicich principt nebo jednotlivych prvkd prin-
cipt do bankovni legislativy. JiZ samotna Gcast Ceské narodni banky na piipravé Zakladnich principt
pro bankovni dohled je neprehlédnutelnym moradlnim zavazkem. Pravidelna kontrola zapracovavani
principt a nasledné zverejiovani téchto vysledk( je zasadnim argumentem pro rychly postup v této
oblasti. Tento fakt nabyva na daleZitosti i s ohledem na zahajeni jednani o vstupu Ceské republiky do
Evropské unie, jejiz zastupci budou hodnotit Groven vykonu bankovniho dohledu jako jeden z ddlezi-
tych prvkl pripravenosti zemé pro vstup do tohoto uskupent.

Harmonizace s pravem Evropské unie

Obdobna situace je i v plnéni jednotlivych direktiv Evropskych spolecenstvi, které se dotykaji bankov-
niho sektoru, protoze vyse uvedené Zakladni principy bankovniho dohledu v zdsadé vychazeji z téchto
smérnic. Stupen souladu bankovni legislativy je relativné vysoky, rozdily zGstavaji zejména ve vyse uve-
denych oblastech, tj. v uplatiovani konsolidovaného bankovniho dohledu a regulaci trzniho rizika.
Neékteré rozdily zejména dotykajici se jednotné licence, vzajemného uznavani bankovniho dohledu
apod. mohou byt odstranény a7 se vstupem Ceské republiky do Evropské unie.

Problematika roku 2000

Bankovni dohled Ceské narodni banky se rovnéz ujal tGlohy ur¢itého koordinatora pfi piipravé bankov-
niho sektoru na rok 2000, kdy zména letopoctu mtze vyraznym zptsobem ovlivnit fungovani infor-
macnich a platebnich systém( v bankovnictvi. Na zdkladé doporuceni Basilejské komise pro bankovni
dohled, vyjadieném ve formé specifického dotazniku pro tuto problematiku, zahdjil bankovni dohled
mapovani situace v jednotlivych bankach a spolupréci s ostatnimi zainteresovanymi organy v Ceské
republice.
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Aktivity v ramci skupiny bankovnich dohledii zemi stiedni a vychodni Evropy

Bankovni dohled Ceské narodni banky je rovnéz aktivni v préci skupiny zemi stredni a vychodni Evropy,
kterd v zajmu rychlého feseni problém( ve vyvoji bankovniho sektoru v naro¢nych podminkach trans-
formace jednotlivych ekonomik a zmén politickych systému, Gzce spolupracuje. Kromé Gcasti na kon-
ferencich, které se konaji pravidelné kazdy rok (v roce 1997 v Bratislavé), se tato spoluprace odviji
zejména ve formé pracovnich setkani expertli bankovnich dohledt z jednotlivych zemi ke specifickym
otazkam bankovniho dohledu a bankovniho sektoru. Vyména zkuSenosti s fesenim dané problematiky
v jednotlivych zemich vyznamnym zptsobem pfispivd ke zkvalitnéni postupl a metod bankovniho
dohledu v Ceské republice. V roce 1997 byla zorganizovéna pracovni setkani k problematice Gcetnich
standard, regulace derivat( a Fizeni rizik a pracovni semindf pro zacinajici bankovni supervisory.

Vyznamnym pfinosem pro zkvalitnéni bankovniho dohledu je i pomoc bankovnich dohled( z rozvinu-
tych zemi i mezindrodnich instituci jako je napf. Svétovd banka, Mezindrodni ménovy fond apod.
Prostfednictvim programu PHARE je umoznéno kvalitni vzdélavani expertd bankovniho dohledu
v zahranic¢i nebo prostfednictvim zahrani¢nich lektort v Ceské republice, staze ke konkrétnim okruhtim
otazek v jednotlivych centralnich bankach apod.

5. ORGANIZACNI STRUKTURA BANKOVNIHO DOHLEDU

Dosavadni vyvoj bankovniho dohledu a predevsim vyvoj v poslednich dvou letech byl pro bankovni
dohled ponaucenim, které vedlo k poznéni nutnosti dale zkvalitnit vykon bankovniho dohledu, legisla-
tivné osetit dosud neupravené nebo neodpovidajicim zpisobem upravené oblasti vykonu bankovniho
dohledu (pfedevsim napravnd opatieni, vystup bank ze sektoru), standardizovat veskeré postupy v jed-
notlivych oblastech ¢innosti dohledu, posilit Gtvary bankovniho dohledu personélné, prehodnotit vztah
k externim auditor@im a inspek¢ni ¢innost vice soustfedit na hodnoceni dynamickych aspektd financ¢ni
pozice bank tj. na soustavnou kontrolu a analyzovani systéma fizeni rizikovych oblasti bank. Stejné
doporuceni bylo i vysledkem specidlniho pobytu experta Svétové banky, ktery mél za kol posoudit
organiza¢ni strukturu a instrumentarium bankovniho dohledu Ceské narodni banky.

Tyto skutec¢nosti vedly k reorganizaci bankovniho dohledu Ceské narodni banky s t¢innosti od 1. 12. 1997,
jejiz soucasti bylo i zvyseni persondlniho vybaveni bankovniho dohledu. Uskute¢nénd reorganizace
vychdzela z nésledujicich principa:

e rozdéleni stavajiciho odboru, ktery zajistoval praktické provadéni dohledu na délku i na misteé
a zakladni analytické ¢innosti, na dva odbory bankovniho dohledu se shodnou organizacni struk-
turou a zhruba stejnym poctem dohlizenych bank a pobocek zahrani¢nich bank spolu s vyc¢lené-
nim zdkladnich analytickych ¢innosti mimo tyto odbory,

¢ vytvoreni rovnocennych skupin bank, které budou dohlizeny v rdmci téchto odbort a oddéleni
z hlediska jejich velikosti, podilu zahrani¢niho kapitalu, specializace apod. Toto rozdéleni umoz-
nilo rovhomérné zatizeni jednotlivych oddéleni, rozsifeni znalosti o jednotlivych typech bank
a moznost aplikace ziskanych poznatk do dohledu nad ostatnimi bankami,

e rozdéleni dohledu na délku a na misté v rdmci oddéleni bankovnich inspekci vytvofenim samo-
statnych dohlidkovych tymd, ¢imzZ doslo na jedné strané k posileni kapacity pro nezbytné kontroly
v bankach, na strané druhé pak umoznilo zajistit bezproblémovy vykon bézné agendy souvisejici
s ¢innosti bank,

e zru$eni licen¢niho oddéleni a soustfedéni veskerych aktivit bankovniho dohledu souvisejicich
s ¢innosti jiz povolené banky do odbord bankovniho dohledu, tj. pfevedeni veskeré odpovédnosti
za banku od udéleni bankovni licence na pfislusného inspektora banky. Tyto odbory budou zajis-
tovat i fizeni o zaddostech o udéleni novych povoleni plsobit jako banka,

e soustiedéni vsech metodickych ¢innosti do jednoho oddéleni, a to jak z pohledu tvorby regula-
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torni zdkladny obezfetného podnikani bank, tak i vytvareni metodickych postupl provadéni
dohledu na dalku a dohledu na misté,

¢ vyclenéni bank, kterym bylo odnato povoleni psobit jako banka z bézné agendy inspektora, ktefi
zajistuji dohled nad bankami, a jejich zafazeni do samostatného oddéleni nestandardnich ¢in-
nosti,

e zvyseni poctu pracovnikd bankovniho dohledu o 15, tj. na 104 pracovnik.

Bankovni dohled (detailni organiza¢ni schéma je uvedeno v pfiloze) byl tvofen 3 odbory, z nichz

e odbor politiky bankovniho dohledu, sestavajici ze dvou oddéleni, je zaméFfen na metodiku ban-
kovniho dohledu (pravidla obezfetnosti, interni postupy pro vsechny cinnosti bankovniho
dohledu), vztahy se zahrani¢im, analyzy bankovniho sektoru a informa¢ni podporu pro vykon
bankovniho dohledu.

e dva organizac¢né identické odbory bankovniho dohledu, déle ¢lenéné na dvé oddélenti, jsou zamé-
feny na vykon bankovniho dohledu na dalku a na misté v¢etné vedeni piislusnych spravnich fizeni
v oblasti licenci, napravnych opatfeni a predchozich souhlast udélovanych bankdm Ceskou
narodni bankou podle zdkona ¢. 21/1992 Sh., o bankach, ve znéni pozdéjsich predpist. Dohled
na misté je provadén samostatnymi kontrolnimi tymy, které jsou organizacné zaclenény po jed-
nom v kazdém oddéleni bankovni inspekce.

samostatné oddéleni nestandardnich ¢innosti je zaméfeno zejména na banky po odnéti licence
a na pocatec¢ni investigaci neobvyklych operaci v bankdch a metodickou souc¢innost s orgéany cin-
nymi v trestnim fizen.

K 1. 6. 1998 byla provedena celkova reorganizace Ceské narodni banky, ktera se promitla i do struktury
Gseku bankovniho dohledu (viz schéma v pfiloze).

Koncepce rozvoje bankovniho dohledu

Koncepce rozvoje bankovniho dohledu pro dalsi obdobi, ktera byla v lednu 1998 schvélena bankovni
radou Ceské narodni banky, vymezuje zakladni cile a postupy jejich dosazent. Strategickym stfednédo-
bym cilem pro praci bankovniho dohledu je pfispét k vytvoreni stabilniho a konkurenceschopného ban-
kovniho sektoru, ktery bude vysledkem dynamické rovnovdhy mezi pasobenim regulace a dohledu nad
bankami, trzni discipliny a kvalitniho fizeni jednotlivych bank. Pfedpokladem dosazeni tohoto cile je
zajisténi vysokého stupné harmonizace regulatorniho ramce, metod a postupt s obezietnostnimi prin-
cipy Evropské unie, resp. nejlepsi mezinarodni praxi, které jsou vyjadieny v bankovnich smérnicich
Evropské unie a zasadach pro efektivni vykon bankovniho dohledu (,Core principles”), komplexni, stan-
dardizovany a vyvazeny systém regulace a dohledu nad bankami v¢. uplatiiovani pisnych kritérii pro
vstup a vystup bank ze sektoru, vhodného spojeni vykonu dohledu na dalku a na misté s vyuzitim exter-
nich auditort jako dulezitého informac¢niho zdroje, efektivni komunikace bankovniho dohledu s ban-
kovnim sektorem prostfednictvim Bankovni asociace a také pfimo s jednotlivymi bankami, systém spo-
lupréce pfi regulaci a dohledu nad ,bankovnimi finan¢nimi skupinami” apod.
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B.

ZAKLADNI TRENDY VE VYVOJI BANKOVNIHO SEKTORU

1. EKONOMICKE PROSTREDI V ROCE 1997

Nartstani nerovnovaznych tendenci v ceské ekonomice, ke kterému dochédzelo v minulych letech, se
projevilo zejména v predstihu domaci poptavky pred nabidkou, coZ vedlo k prohlubovani deficitu béz-
ného Gctu platebni bilance, zpomaleni hospodarského rastu apod. Tyto skutecnosti vedly ke zméné
hodnoceni Ceské ekonomiky a adekvatnosti Grovné kurzu koruny zahrani¢nimi investory. Vzniklou situ-
aci resila vlada Ceské republiky pfijetim vladnich opatfeni spocivajicich zejména ve snizeni vydajii stat-
niho rozpoctu, které se vsak ukdzaly jako nedostate¢né. Nedtvéra zahrani¢nich investor(, tuzemskych
bank, podnikd i obyvatelstva v udrzitelnost koruny v ramci stavajiciho fluktua¢niho pasma vyvrcholila
v kvétnu 1997. Ceska narodni banka v zajmu predchazeni vy$§imu znehodnoceni mény neodpovidaji-
cimu vyvoji zdkladnich makroekonomickych ukazateld pristoupila k pfimym intervencim na devizovém
trhu a prijeti dalsich ménovych opatieni, znamenajicich omezeni rozsahu financovani obchodnich bank
a omezeni pfistupu zahrani¢nich subjektt na doméaci penézni trh. S Gc¢innosti od 27. kvétna 1997 bylo
zru$eno stavajici fluktua¢ni pasmo a vazba koruny na dvouslozkovy ménovy kos (USD/DEM) a byl zave-
den plovouci kurz koruny s orientaci na némeckou marku. Kurz koruny se nasledné ustélil na Grovni
zhruba o 10 % nizsi proti pGvodni centralni parité. Uklidnéni situace na devizovém a penéznim trhu
umoznilo postupné snizovani Grokovych sazeb, které se v obdobi ménovych turbulenci prudce zvysily,
zhruba na jejich plivodni Groven.

V z&jmu podpory stabilizace vyvoje pfijala vlidda Ceské republiky v ¢ervnu 1997 dalsi sadu opatienti, ktera
spocivala zejména v dal$im omezeni vladnich vydajd, omezeni rastu mezd v rozpoctové sféfe, zahdjeni
praci na zdokonalenf legislativy, zlepseni dohledu nad kapitalovym trhem apod. Tato opatfeni spolu s ozi-
venim poptavky v zdpadni Evropé vedly k zahdjeni procesu postupného obnovovani makroekonomické
rovnovahy, coz se projevilo napf. v postupném poklesu deficitu bézného Gctu platebni bilance na hrubém
domacim produktu, postupném sblizovani tempa rastu produktivity prace a priimérné realné mzdy.

Tento vyvoj se vyznamnym zptsobem dotkl i bankovniho sektoru, ktery zejména v obdobi ménovych
turbulenci v kvétnu 1997 musel fesit nestandardni situaci, zvladnout prechodné likvidni problémy sou-
visejici se zménou struktury korunovych a devizovych vkladd, s nedostatkem likvidnich zdroji na mezi-
bankovnim trhu apod. Zaroven zhorsené ekonomické podminky v podnikové sféfe vedly k urcitému
ocekavani zhorsenfi platebni kdzné klienta. Tato situace byla do jisté miry umocnéna i rozsahlymi zapla-

s vz

vami ve velké ¢asti Ceské republiky v Cervenci 1997.

2. STRUKTURA BANKOVNIHO SEKTORU CESKE REPUBLIKY

2. 1 Pocet bank v bankovnim sektoru

K 31. 12. 1997 pisobilo v Ceské republice 50 bank, coZ je o 3 méné, nez ke stejnému datu predcho-
ziho roku. Bankovni licence byla v roce 1997 odebrdana Bankovnimu domu Skala, a.s., Ekoagrobance,
a.s. a Evrobance, as., které byly c¢éaste¢né integrovany do Union banky, a.s., didle Realitbance,
a.s. v dasledku prohlaseni konkurzu.
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Vyvoj poctu bank podle skupin bank
(banky, které zahdjily cinnost pro klientelu)

1.1.1990 |31.12.1990| 31.12.1991| 31.12.1992 31.12.1993 31.12.1994 31.12.1995|31.12.1996 | 31.12.1997

Banky celkem 5 9 24 37 52 55 55 53 50

v tom:
velké banky 5 5 6 6 6 6 6 5 5
malé banky X 4 14 19 22 21 18 12 9
zahrani¢ni banky X X 4 8 11 12 12 13 14
pobocky zahrani¢nich bank X X X 3 7 8 10 9 9
specializované banky X X X 1 5 7 9 9 9
banky v nucené spraveé X X X X 1 1 0 5 4

Kromé toho banky bez licence X X X X X 1 4 6 10

Mezi aktivni pobocky zahrani¢nich bank se zafadila Midland Bank plc - poboc¢ka Praha, kterd svoji
licenci ziskala jiz v roce 1996. Druhd z bank, ktera ziskala v roce 1996 povoleni plsobit jako banka,
West Deutsche Landesbank, nevyuzila v zakonem povolené dobé moznosti zahdjit svou aktivni ¢innost,
proto ji byla bankovni licence v lednu 1998 odebrana. Oesterreichische Volksbanken AG, pobocka
Brno se pretransformovala na dcefinou banku pod nazvem Volksbank, a.s. V roce 1997 nebyla udélena
7adna nova bankovni licence.

2. 2 Rozdéleni bank do skupin

Rozdéleni bank do jednotlivych skupin vychazi z velikosti spravované bilan¢ni sumy, pdvodu kapitalu
a piipadné specializace banky (detailni pfehled skupin podle jednotlivych bank je uveden v pfiloze).

Skupina velkych bank zahrnuje banky, které pasobily jiz pred rokem 1989, at jiz samostatn&, nebo se
vy¢lenily z pavodni SBCS, ktera pred rokem 1989 pinila funkci centrdlni i komeréni banky. Tato skupina
je charakteristicka bilan¢ni sumou nad 100 mld. K¢ a ¢aste¢nym nebo plnym podilem statu na zdkladnim
jméni. Bilan¢ni suma bank spadajicich do této skupiny tvofi pres 65 % bilan¢ni sumy sektoru. Charakter
sluzeb jednotlivych bank je vyrazné odlisny a navazuje na jejich tradi¢ni zaméfeni. Ceska spofitelna je ori-
entovana predeviim na drobnou klientelu, zatimco Cs. obchodni banka se intenzivnéji zaméfuje na pro-
dukty ve vztahu k zahranic¢i. Komer¢ni banka a Investi¢ni a postovni banka maji tézisté své cinnosti ve
financovani vétsich podnikd. Zcela odlisny je profil Konsolida¢ni banky, kterd jako jediny statni penézni
Gstav byla zaloZena pro spravu nekvalitnich Gvérd poskytnutych bankovnim sektorem pred rokem 1989.

Pro skupinu malych bank je typicky vysoky podil ¢eského soukromého kapitalu a relativné nizky objem
bilan¢ni sumy. Né&které z téchto bank vytvaii pobockovou sit postupné na celém Gzemi republiky, cha-
rakter jinych je spise regiondlni. Malé banky byly v minulosti vyznamné zaméfeny nejen na sluzby oby-
vatelstvu, ale také na poskytovani avéri domaci podnikové sféfe. Tyto Gvéry vsak vykazaly vysokou
miru rizikovosti. Sest malych bank proto pfijalo v roce 1997 nabidku Ceské narodni banky, kterd jim
umoznila odprodat nekvalitni aktiva v rdmci stabilizac¢niho programu, a tak pokracovat v dalsi ¢innosti,
ktera by byla pravé v dlsledku $patné navratnosti Gvér ohrozena.

Podil jednotlivych skupin bank na celkové bilan¢ni sumé

31.12.95 31.12.96 31.12.97
Bankovni sektor celkem 100,00 100,00 100,00
v tom:
velké banky 71,72 68,87 65,64
malé banky 4,92 5,21 4,68
zahrani¢ni banky 11,44 12,42 14,59
pobocky zahrani¢nich bank 5,02 6,41 7,72
specializované banky 2,11 3,09 4,31
banky v nucené spraveé 4,78 4,00 3,06
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Zahranic¢ni banky predstavuji ve své vétSiné dcefiné spole¢nosti vyznamnych zahrani¢nich bank.
Klientelu zahrani¢nich bank tvofi zejména podniky se zahrani¢ni majetkovou Gcasti pochdazejici ze
zemé plvodu dané banky. Zahrani¢ni banky se dosud vyrazné&ji neorientuji na sluzby drobné klientele.
S tim souvisi vy$si podil financovani z mezibankovniho trhu a relativné nizky stav primarnich vklada.
Zahrani¢ni banky predstavuji vyznamny konkurenc¢ni prvek v ¢eském bankovnim sektoru, a to nejen
z hlediska jejich postupného zvysovani aktivit na bankovnim trhu, ale zejména z hlediska rozsahu
a kvality poskytovanych sluzeb.

Pobocky zahranic¢nich bank jsou orientovany obdobné jako zahrani¢ni banky, nejedna se viak o samo-
statné pravnické osoby. K 31. 12. 1997 ptisobilo v Ceské republice 9 pobocek zahrani¢nich bank,
z nichz Midland Bank zahgjila ¢innost teprve v kvétnu 1997. Tato skupina je vyrazné nehomogenni. Na
jedné strané jsou zde 4 velké pobocky s bilan¢nimi sumami nad 20 mld. K¢, které spravuji 93 % bilanc¢ni
sumy ve skupiné pobocek zahrani¢nich bank. Kromé nich pasobi v pfihrani¢nich oblastech 4 pobocky
regionalnich rakouskych nebo némeckych bank, jejichz ¢innost z hlediska celého bankovniho sektoru
je nevyznamna.

Dvé tretiny z celkového poctu specializovanych bank tvofi stavebni spofitelny, které se zamétuji na sta-
vebni spofeni s podporou statu a na poskytovani Gvér na bytové potieby. Do skupiny specializovanych
bank déle patfi banky se statni Gc¢asti zaméfené na podporu exportu, drobného podnikani a financovani
obci a dosud jedina specializovana hypote¢ni banka.

2. 3 Struktura bankovniho sektoru podle velikosti bilan¢ni sumy a zakladniho jméni

Rozhodujicim ukazatelem velikosti bankovnich Gstavi je vySe jejich bilan¢ni sumy. V poslednich dvou
letech se nejdynamictéji rozvijely banky ze zahrani¢ni majetkovou Gcasti a poboc¢ky zahrani¢nich bank.

Narast bilan¢ni sumy u zahrani¢nich bank a pobocek zahrani¢nich bank se promitd i do objemu pra-
mérnych aktiv pfipadajicich na 1 banku, ktery k 31. 12. 1997 ¢inil 46,7 mld. K¢, tj. zhruba o 6,5 mld.
vice nez v predchdazejicim roce a o 10,4 mld. vice nez v roce 1995. Tato prGmérna vyse je vyrazné

ovlivnéna skupinou velkych bank. VSechny ostatni skupiny vykazuji fadové nizsi pramérnou hodnotu
spravovanych aktiv.

Rozlozenf bank podle velikosti bilanéni sumy
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15 15

Pocet bank

nad 100 25 az 100 10 az 25 5az 10 1az5 pod 1

Vyse bilanéni sumy v mld. K¢

I 31.12.1995 M 31.12.1996 B 31.12.1997
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Skupina velkych bank stéle pfedstavuje rozhodujici podil ve struktute bankovniho sektoru, v dalsich
velikostnich skupindch bank dochéazi k vyraznému pohybu. Pocet bank s bilan¢ni sumou mezi 25 az
100 mld. K¢ se proti konci roku 1995 zvysil o 9 bank na 13 bank, pficemz tyto banky jsou v rozhodu-
jici mife ze skupiny zahrani¢nich bank a pobocek zahrani¢nich bank. Zatimco v roce 1995 mélo
27 bank bilan¢ni sumu niz$i nez 10 mld. K¢, v roce 1997 to bylo o 10 bank méné.

Dalsi koncentraci aktiv Ize o¢ekdvat v dasledku fazi nékterych zahrani¢nich bank na ¢eském bankov-
nim trhu v ndvaznosti na faze jejich materskych bank, jako je napfiklad spojeni rakouskych bank Bank
Austria a Creditanstalt. Vznika tak pozvolna skupina bank stfedni velikosti, které vytvareji redlné kon-
kurencni prostredi velkym bankam.

RozloZenf bank podle velikosti zdkladniho jméni
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Vyse zékladniho jméni v mld. K¢&

B 31.12.1995 [ 31.12.1996 B 31.12.1997

Pokud se tykd velikosti zdkladniho jméni, neni tendence ristu tak vyrazna. V roce 1997 bylo patrné
zejména zvySovani zakladniho jméni nad zakonem stanovené minimum 500 mil. K¢, kdyz pocet bank
s minimalnim kapitdlem se proti konci roku 1996 snizil o 6 na 8 bank.

K navysovani zdkladniho jméni dochdzelo zejména ve skupindch zahrani¢nich bank a malych bank,
davody vsak byly odlisné. U zahrani¢nich bank navazuje zvySovani zékladniho jméni na vyrazny roz-
voj aktivity na bankovnim trhu, ktery se projevuje v priibézném ristu jejich bilan¢ni sumy, coZ s sebou
nese pozadavky na kapitdlové dovybaveni. U bank s pfevazujicim ¢eskym kapitdlem je posileni zéklad-
niho jméni nezbytnym predpokladem pro kompenzaci dasledkd predchoziho ztratového hospodareni
a tim i pro dalsi existenci banky. K posileni zakladniho jméni pfistoupily v roce 1997 i nékteré specia-
lizované banky. Banky, které nedosahuji minimalniho limitu zdkladniho jméni, jsou v nucené spravé
a jejich zakladni jméni bylo snizeno v dlsledku potfeby kryti ztrat z jejich dosavadni ¢innosti.

2. 4 Vlastnicka struktura bankovniho sektoru

Zmeény vlastnické struktury bankovniho sektoru jsou zejména dasledkem navySovani zdkladniho jméni
soukromych bank s pfevazné Ceskym kapitalem a zahrani¢nich bank. K nejvyraznéjsimu snizeni doslo
u podilu statu na zdkladnim jméni bankovniho sektoru, a to 0o 10,7 bodu na 20,3 %. Divodem tohoto
poklesu je stagnace objemu zdkladniho jméni u skupiny velkych bank, kde ma stat rozhodujici majet-
kovy vliv. V roce 1997 byl zahajen proces doprivatizace velkych bank, ktery by se mél postupné proje-
vit v masivnim poklesu statniho podilu v bankovnim sektoru. Urcité procento statniho vlastnictvi bude
zachovéano u nékterych specializovanych bank, které podporuji vybrané vladni programy na podporu
exportu, drobné podnikani apod.
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Vlastnickd struktura bank
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Pozn.: Gdaje uvadéné v grafu predstavuji podil na zékladnim jmént

Z hlediska zastoupeni jednotlivych zemi ve slozeni zdkladniho jméni bankovniho sektoru prevazuji
stale zemé Evropské unie, jejichz podil se v roce 1997 dadle zvysil o 7 bodd na 22,1 %. Svij podil na
celkovém zakladnim jméni sektoru zvysily soukromé ceské subjekty o vice nez 5 bodd na 50,2 %.
| nadale pokracoval pokles slovenského vlastnického podilu, ktery saha svymi koreny do doby rozdé-
leni republiky (o 0,8 bodu na 3 %).

2. 5 Pracovnici a bankovni mista 1/

Struktura bankovnich mist a dostatecny pocet pracovnikd v bankovnim sektoru je vyznamnou podmin-
kou dostupnosti bankovnich sluzeb pro obyvatelstvo. Zaroven je vsak i jednim z faktord, které ovliviuji
vyraznym zptsobem produktivitu i ndkladovost bankovni soustavy. V uplynulém roce jiz vyvstala zfe-
telné potteba sladéni potieb celoplo$né obsluhy segmentu drobné klientely s pozadavky rastu efektivity
jednotlivych pracovist. Vlastni realizace tohoto trendu se projevila nejen ve vyvoji poctu pracovnikd,
ale rovnéz ve vyvoji poc¢tu bankovnich mist.

Evidencni pocet pracovnikd v bankovnim sektoru k 31. 12. 1997 Cinil 57 082 pracovnik(, tj. o 4,4 %
méné nez ke konci predchazejiciho roku. Rozhodujici Gbytek zaznamenaly velké banky, kde ve stej-
ném obdobi poklesl pocet pracovnikd o 6 %. Zahrani¢ni banky, pobocky zahrani¢nich bank i speciali-
zované banky potvrdily v roce 1997 pokracujici trend rdstu poctu pracovnikl v souvislosti s dynamic-
kym rastem jejich aktivity.

Pocet pracovniki a bankovnich mist v bankovnim sektoru

31.12.95 31.12.96 31.12.97
Pocet pracovnikd 57 769 59 739 57 082
Pocet bankovnich mist 3153 3151 2 467
Pocet pracovnikd na 1 bankovni misto 18,3 19,0 23,1
Pocet obyvatel na 1 bankovni misto 3273 3272 4175
Pocet obyvatel na 1 pracovnika 179 173 180

1/ Bankovnim mistem se rozumi pobocky, expozitury a jednatelstvi
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K obdobnému vyvoji doslo také u poc¢tu bankovnich mist, jejichz pocet se v roce 1997 sniZil o 684 na
2 467 bankovnich mist. K poklesu nejvice prispély velké a malé ¢eské banky, zatimco expanzivné se
vyvijely subsektory se stoprocentni nebo prevazujici zahrani¢ni majetkovou Gcasti.

Dusledkem tohoto trendu je zvySovani velikosti jednotlivych bankovnich mist z hlediska spravované
bilan¢ni sumy a soucasné zvySovani poctu obyvatel pfipadajicich na 1 bankovni misto i jednoho pra-
covnika v bankovnictvi. Pro obsluhu bankovni klientely se vsak postupné zac¢inaji rozvijet automatizo-
vané sluzby prostfednictvim bankomatd, home bankingu apod., které do zna¢né miry nahrazuji klasické
prepazkové bankovnictvi a zvySuji dostupnost bankovnich sluzeb pro obyvatelstvo.

U jednotlivych bank je rozlozeni poctu pracovnikd i bankovnich mist zavislé na charakteru poskytova-
nych sluzeb z hlediska malého a velkého bankovnictvi. Nejrozsahlejsi pobockovou sit i nejvyssi pocet
pracovnikd maji banky orientované na obsluhu drobné klientely, tj. zejména Ceska spofitelna a nékteré
malé banky. Naproti tomu zahrani¢ni banky a pobocky zahrani¢nich bank, které se zaméfuji zejména

na velké bankovnictvi, poskytuji své sluzby z minimalniho poc¢tu bankovnich mist a s vyrazné nizsim
poc¢tem pracovnikd.

Banky povolené v Ceské republice se zatim ve vyznamné&jsi mife neorientuji na rozvoj svych sluzeb
v zahrani¢i. K 31. 12. 1997 mély pouze 4 banky celkem 23 bankovnich mist mimo tizemi Ceské repub-
liky, a to pfedevsim ve Slovenské republice. Banky s pfevazné ceskym kapitalem postupné otviraji sva
zastoupeni v zemich zapadni a vychodni Evropy, v USA a Asii. Ceské financni skupiny zac¢inaji velmi
zvolna expandovat do zahranici i formou p¥imé kapitalové Gcasti na zahrani¢nich bankdch. Vdha zahra-
ni¢ni sité vyjadrena podilem poctu zaméstnanct evidovanych na pracovistich umisténych v zahranici
na celkovém stavu zaméstnanct je dosud relativné nizka a pohybuje se kolem 2 %. Rozhodujici podil
pritom maji velké banky.

2. 6 Trzni podily jednotlivych skupin bank

Trzni podily jednotlivych skupin bank souvisi s jejich velikosti, zamérenim na urcité segmenty trhu a na
podminkach, které bankovni domy u urc¢itych produktl svym klientdm nabizeji.

Trzni podily skupin bank na vybranych produktech
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U vsech zdkladnich produktt zaujimd prevazujici podil vzhledem ke své velikosti skupina velkych
bank, ktera vsak v zddném ze sledovanych produktd nestaci konkuren¢nimu tlaku ostatnich skupin.
U aveéra poklesl podil velkych bank na celkovém objemu poskytnutych Gvéra za bankovni sektor v roce
1997 o 1 bod, u vkladd o 2,4 bodu a u operaci s cennymi papiry o 2,7 bodu.

Zahranic¢ni banky zaujimaji ve dvou poslednich letech a ve viech vybranych produktech druhé misto
na ¢eském bankovnim trhu. Na rozdil od skupin velkych bank se vsak jejich zastoupeni ve vSech sle-
dovanych oblastech posililo, nejzfetelnéji v Gvérové oblasti, kde se jejich podil zvysil 0 2,9 bodu. Vyvoj
v pobockdch zahrani¢nich bank doslova kopiruje vyvoj zahrani¢nich bank pouze s tim, ze trzni podil
i intenzita rastu je nizsi.

3. AKTIVNI OPERACE BANKOVNIHO SEKTORU

K 31.12. 1997 c¢inila bilan¢ni suma bankovniho sektoru 2 335,0 mld. K&, coz je 0 16,2 % vice neZ kon-
cem roku 1996. Dynamika rastu bilan¢ni sumy je odlisnd v jednotlivych skupindch bank. K nejvétsimu
rozmachu dochazi jiz od roku 1995 ve skupindch zahrani¢nich bank, pobocek zahrani¢nich bank
a specializovanych bank, které zacaly v bankovnim sektoru pasobit pozdéji (zhruba od roku 1995).

Intenzita rdstu bilan¢ni sumy
v jednotlivych skupindch bank
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Odlisny vyvoj celkové bilan¢ni sumy v jednotlivych skupindch bank se promitd do zmén podild téchto
skupin na bilan¢ni sumé. Zatimco podil velkych bank se postupné snizuje (za rok 1997 poklesl z 68,9
% na 65,6 % k 31. 12. 1997), podil zahrani¢nich bank a pobocek zahrani¢nich bank neustale narGsta.
Zatimco tyto dvé skupiny bank k 31. 12. 1995 spravovaly 16,5 % celkové bilan¢ni sumy bankovniho
sektoru, na konci roku 1997 to bylo jiz 22,3 %. Skupina specializovanych bank, pres vyrazny relativni
narQst, stale zGstava okrajovou skupinou s 4,3 % podilem na celkové bilan¢ni sumé.
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Struktura aktiv

k31.12.1996 k31.12.1997

9,5% 8,5%

32% 89% 71% 2,9% 21,0%

15,2% 19,4% 14,1%

46,2% 44,0%
B vklady u CNB cenné papiry
I vklady u bank B fixni aktiva
B dvéry I ostatni aktiva

Prevazujici podil na celkovych aktivech maji v ¢eskych bankach tradi¢né Gvéry (44,0 %) nasledované
vklady u bank (21,0 %) a cennymi papiry (14,1 % vcetné statnich pokladni¢nich poukazek). Obé nejri-
zikovéjsi skupiny aktiv, tj. Gvéry a cenné papiry zaznamenaly k 31. 12. 1997 snizeni podilu na celko-
vych aktivech, a to 0 2,2 resp. 1,1 bodu, pfestoze v absolutni vysi obé slozky i nadéle vzrastaly. Nizsi
podil Gvéra na celkové bilan¢ni sumé je ovlivnén nékolika faktory. K nim patii zejména disledny tlak
na tvorbu opravnych polozek, které snizuji celkovy objem Gvéra a stagnace Gvérovych aktivit z davodu
zvysené obezietnosti bank pfi poskytovani novych Gveérd.

3. 1 Uvérové aktivity

Nedostatek kapitalu v transformujici se ekonomice Ceské republiky byl nahrazovan zvysenou tvérovou
aktivitou bank. Objem poskytnutych Gvért se pohybuje okolo 80 % hrubého doméciho produktu ve sta-
lych cenach. Velkd c¢ast avéri byla poskytnuta podnikatelskym subjektim pro moznost zapojeni do
malé a pozdéji velké privatizace. Tim bankovni sektor vytvoril nezbytné podminky pro pocatecni roz-
jezd ekonomiky, zaroveri vsak na sebe prebiral vysoké riziko, které se v dalsim obdobi projevilo v nizké

kvalité Gvérového portfolia.

Objem poskytnutych Gvért v hrubém vyjadieni k 31. 12. 1997 predstavoval 1 149,6 mld. K¢, tj.
0 13,5 % vice nez k 31. 12. 1996. Ve srovnani s rokem 1996 byla tato dynamika pouze o 0,5 bodu vyssi
zejména v souvislosti s nizsi intenzitou rastu ve skupiné velkych bank a absolutnim poklesem objemu
poskytnutych Gvérd ve skupiné malych bank v souvislosti s odkupem &asti tvérového portfolia Ceskou
finan¢ni v ramci stabiliza¢niho programu. Nejintenzivnéji rozvijely Gvérovou cinnost stavebni spofi-
telny, které postupné zacinaji poskytovat v souladu se svym zamérenim prvni Gvéry (jejich objem je vsak
stile zanedbatelny), zahrani¢ni banky a pobocky zahrani¢nich bank. Stejné jako v roce 1996 byla dyna-
mika rdstu objemu Gveért nizsi nez rast bilan¢ni sumy, zejména v dasledku orientace bank na posilo-
vani rychle likvidnich aktiv ve struktufe bilan¢ni sumy.

24



Struktura Gvért podle ekonomickych sektorti
Gvéry v K& poskytnuté v Ceské republice

k 31.12.1996 k31.12.1997
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Rozhodujici objem Gvérd sméfuje do soukromého sektoru (71,8 % vsech korunovych Gvérd poskytnu-
tych bankami v Ceské republice), proti konci roku 1996 se tento podil zvy3il o 2,4 bodu. U ostatnich
hlavnich ekonomickych sektord doslo v roce 1997 k poklesu jejich podili na celkovém objemu poskyt-
nutych korunovych Gvért. Nejvyraznéjsi byl tento pokles u vefejného sektoru (o 3,4 bodu na 14 %)
v ndvaznosti na pokracujici privatizaci ¢eské ekonomiky, a u drobnych zivnostnikd (o 1,6 bodu na 5,4
%), kde tento pokles do zna¢né miry souvisi s vysokou mirou rizikovosti této skupiny podnikateld a sni-
zujici se ochotou bank toto riziko podstupovat. Zcela zachovan zlstava dlouhodobé podil Gvéri slou-
zici potfebam obyvatelstva, ktery k 31. 12. 1997 stejné jako v predchozim roce cinil 4,5 % poskytnu-
tych korunovych Gvéra.

Odvétvové rozlozeni korunovych Gvéri zcela odpovida odvétvové strukture ekonomiky. Prioritu si
zachovava zpracovatelsky pramysl, kam sméfuje 31 % poskytnutych korunovych Gvért a obchod
a pohostinstvi s 22,6 %. U obou téchto odvétvi doslo v roce 1997 k poklesu jejich podilu na celkovém
objemu poskytnutych Gvért o 1,9 resp. o 0,8 bodu. Z dalSich odvétvi s vyznamnéjsim zastoupenim ve
struktufe poskytnutych Gvér( roste pouze objem Gvérd poskytnutych do odvétvi penéZnictvi a pojistov-
nictvi, ktery ze v prtbéhu roku 1997 zvysil o 1,5 bodu na 5,8 % a do odvétvi dopravy a cestovniho
ruchu (0 1 bod na 3 %).

Struktura Gvért podle odvétvi
Gvéry v K¢ poskytnuté v Ceské republice

k 31.12.1996 k31.12.1997
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penéz. a pojistovnictvi
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Disponibilni struktura zdroji v bankovnim sektoru podle splatnosti pfedurc¢uje do zna¢né miry rozlo-
Zeni Gvéra podle stejného hlediska. | kdyz podnikatelé preferuji zejména strednédobé a dlouhodobé
Gveéry, struktura zdroja stidle neumozniuje jejich vyraznéjsi rozvoj. Pfevazna Cast Gvérd je poskytovdna
kratkodobé do 1 roku, jejich podil na celkovém objemu Gvért se pohybuje na Grovni 40 %.

Struktura Gvért podle délky poskytnutf
Gvéry v K¢ poskytnuté v Ceské republice
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Pozn.: tdaje uvddéné v grafu predstavuji podil v %

3. 2 Operace s cennymi papiry

Celkovy objem cennych papirl v¢. statnich a jinych pokladni¢nich poukazek v portfoliu bank k 31. 12.
1997 ¢inil v cisté hodnoté 329,9 mld. K¢, tj. 14,1 % bilan¢ni sumy sektoru. Zastoupeni cennych papird
v bilan¢ni sumé bankovniho sektoru postupné klesa (proti konci roku 1996 se podil snizil o 1,1 bodu),
a to zejména v souvislosti s klesajici angazovanosti bank na kapitdlovém trhu. Objem statnich a jinych
pokladnic¢nich poukézek, které pro banky predstavuji vyznamny rychle likvidni zdroj, se naopak zvysil
ak 31.12.1997 dosdhl 135,4 mld. K¢, tj. zhruba 40 % celkového portfolia cennych papira.

Struktura cennych papirti v portfoliu bank

v mld. K&
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Pozn.: Gdaje v grafu znamenaji objem v mld. K¢&
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Vyrazné zmény v rozlozeni cennych papird mezi obchodni a investi¢ni portfolio vyplyvaji zejména ze
zmény metodiky Gctovani (od roku 1997 mohou banky zatazovat do investi¢niho portfolia i cenné
papiry s pevnym vynosem) a zavedeni nového regula¢niho opatieni CNB, které nové vymezuje zptisob,
jakym musi banky vytvaret opravné polozky na kryti rizik plynoucich z drzeni téchto aktiv. Zatimco
jesté v roce 1996 byla pfevazna ¢ast cennych papirl soustiedéna v obchodnim portfoliu, na konci roku
1997 bylo zastoupeni obou portfolii prakticky rovnocenné.

Zvyseny diiraz na obezietnost podnikdni se projevuje i ve zméné struktury obchodniho a investi¢niho
portfolia z hlediska typu cennych papiri. V obchodnim a investi¢nim portfoliu prevazuji cenné papiry
s pevnym vynosem, které jsou méné rizikové nez cenné papiry s proménlivym vynosem. Jejich podil se
zvysil proti konci roku 1996 o 6,5 bodu na 73,9 %.

Nestabilni vyvoj na relativné mladém kapitalovém trhu v Ceské republice ma vliv na rizikovost operaci
s cennymi papiry vzhledem ke zna¢nym vykyvim cen na trhu. V Ghrnu za bankovni sektor celkem pred-
stavovala k 31. 12. 1997 trzni hodnota cennych papird v drzeni bank (bez statnich a jinych pokladnic¢-
nich poukazek) 95,0 % jejich pofizovaci hodnoty, tj. o 3,1 bodu méné nez na pocatku roku. Tento
pomér se lisi zejména z pohledu typu cennych papira i typu portfolia, ve kterém je cenny papir zata-
zen. Nejnizsich hodnot dosahuji akcie v obchodnim portfoliu, kde se trzni ocenéni pohybuje na dGrovni
pokladu, Ze tyto dluhopisy jsou zpravidla drzeny do splatnosti a v jejich ocenéni se nepromitaji aktu-
alni pohyby kurz( na kapitalovém trhu.

Podil trzniho ocenéni a pofizovaci ceny
cennych papirt a majetkovych podilt
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Zredlnéni hodnoty cennych papird formou opravnych polozek vedlo k vyraznému zvyseni jejich
objemu. Zatimco k 31. 12. 1996 Cinily opravné polozky k cennym papir@im 7,9 mld. K¢, na konci roku
1997 to bylo jiz 21,2 mld. K&.
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4. PASIVNI OPERACE BANKOVNIHO SEKTORU

Rozhodujici slozkou pasiv bankovniho sektoru jsou vklady klientt, jejichz podil se dlouhodobé pohy-
buje na Grovni 50 % celkové bilan¢ni sumy. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou pasiv jsou vklady od
bank s necelou ¢tvrtinou celkového objemu pasiv. Kapitél a rezervni zdroje tvofi 9 % celkovych pasiv.
Tato struktura se s Casem vyraznéji neméni.

Struktura pasiv

k31.12.1996 k31.12.1997

12,99 3,6% 9 4,2%
,9% (J 0,5% 15,0 %o © 22/00/0
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B zdroje od CNB zdkladnf jménf a rezervni zdroje
I klady od bank Bl zisk
I klady klienta I ostatni pasiva

4. 1 Vlastni zdroje v bankovnim sektoru

Vlastni zdroje zahrnuji zejména zakladni jméni vloZzené do podnikéani vlastnimi akcionéfi a kumulované
vysledky hospodareni, rozdélené podle pfislusnych zdkont a potieb bankovnich dom@ do rezervnich
zdrojt bank. Koncem roku 1997 cCinily vlastni zdroje bankovniho sektoru v¢. vytvofeného zisku 223,8
mld. K¢, coz je o 8,3 % vice nez v roce 1996. Na zvyseni objemu vlastnich zdroja se pfitom nejvice
podilelo navysovani zdkladniho jméni a celkovy rist fonda.

Zakladni jméni sektoru k 31. 12. 1997 dosahlo 75,9 mld. K&, coz predstavuje ro¢ni pfirlistek ve vysi 9,1
mld. K¢ (13,5 %). Zvy$eni zdkladniho jméni se v roce 1997 tykalo pfedevsim skupiny malych bank,
které timto zpGsobem pokryvaly ztraty z pfedchozich obdobi, a zahrani¢nich bank, pro které je navy-
Seni zdkladniho jméni predpokladem dal3iho rozsiteni aktivit pfi zachovani potfebné Grovné kapitilové
pfiméfenosti. U velkych bank k rastu kmenového kapitilu v roce 1997 nedoslo, vyraznéjsi nardst lze
predpokladat po dokonceni jejich privatizace, ktera se predpoklada v prabéhu let 1998 a 1999.

Rezervni a kapitalové fondy jsou z pohledu velikosti nejvyznamnéjsi soucasti vlastnich zdrojd. Koncem
roku 1997 cinily 93,1 mld. K& a ve srovnani s rokem 1996 se jejich objem zvysil o 10,8 %. Nar(st
rezervnich fondd je do znac¢né miry zavisly na vyvoji zisku, ktery je jejich zdkladnim zdrojem. Zejména
banky se stitnim a prevazujicim ceskym soukromym kapitdlem preferuji jejich tvorbu pfed vyplatou

~ v

dividend. Davodem nizsiho rlstu rezervnich zdroji v roce 1997 ve srovnani s rokem 1996 je tak
zejména nizsi Groven zisku v roce 1996 proti roku 1995. Kapitalové fondy jsou tvofeny zejména azio-
vymi fondy, jejich nardst souvisi s Casto uplatiovanou praxi emise novych akcii s vysokym aziem, které

by zejména u malych bank mélo prispét k pokryti ztrat z dosavadni Cinnosti banky.
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Vyvoj a struktura vlastnich zdrojii bank

v mld. K¢
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Pozn.: ddaje v grafu znamenaji objem v mld. K&

Rezervy stabilné udrzuji svoji vysi na Grovni kolem 40 mld. K¢, coZ je ddno zejména tlakem na pred-
nostni tvorbu opravnych polozek ke konkrétnim aktiviim pied tvorbou vseobecnych rezerv.

4. 2 Cizi zdroje v bankovnim sektoru

Celkovy objem cizich zdroja k 31. 12. 1997 ¢inil 1 853,1 mld. K¢&. Vklady nebankovnich klientt se k 31.
12. 1997 podilely na celkovych cizich zdrojich 62,1 %, vklady a Gvéry od bank pak 27,7 %. Podil
zdroji od centrdlni banky ve stejném obdobi pFedstavoval pouze 5,2 % celkovych cizich zdroj.
Postupné stéle vétsiho vyznamu ve struktufe zdrojd nabyvaji emise vlastnich obligaci, jejichz objem
k 31.12.1997 dosdhl 92,7 mld. K&, coz predstavuje 5 % z celkového objemu cizich zdrojt (proti konci
roku 1996 se tento podil zvysil o 1,1 bodu).

Vyvoj a struktura cizich zdrojti bank
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4. 2. 1 Primarni zdroje bank

Vklady nebankovnich klientd jsou objemové nejdtlezitéjsi soucasti financovani bank. Nejvétsi skupinu
vkladatelt tvofi drobni vkladatelé s nejmensimi vklady. S rlistem vyse vkladu pak pocet vkladatelt expo-
nencialné klesa. Z grafického vyjadieni této zavislosti je patrné, ze 98,8 % vkladateld ma na svych
Gc¢tech necelou tretinu celkového objemu vkladt uloZzenych na bankovnich Gctech (30,4 %), zatimco
69,6 % vsech vkladi je v rukou velmi tGzké skupiny predstavujici pouhych 1,2 % vkladateld.

Vklady podle poctu vkladatelt
k 31.12.1997
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Fyzické osoby vykazaly koncem roku 1997 téméf 18 milionG vkladovych Gct, z nichz byla necela
polovina pojisténych. Na téchto tctech bylo k 31. 12. 1997 ulozeno celkem 629,5 mld. K¢&. Pravnické
osoby predstavuji mensi zdroj financovani bank, nebot na 755 tisicich vkladovych G¢tech ulozily ke
konci roku 1997 celkem 482,9 mld. K¢. Pocet neterminovanych vkladovych Gctd prevysuje u pravnic-
kych osob vkladové Gcty terminované 17krét, ale rozdéleni vkladd z hlediska objemu je zhruba rovno-
mérné jak pro vklady terminované, tak i neterminované.

Celkovy objem vkladi klienta k 31. 12. 1997 dosahl 1 150,7 mld. K¢, tj. o 14,2 % vice nez v pfedcha-
zejicim roce. Na vyrazné vyssi dynamice rGstu ve srovnani s rokem 1996 (o 4,3 bodu) se podilely
zejména zahrani¢ni banky a pobocky zahrani¢nich bank spolu se stavebnimi spofitelnami. K absolut-
nimu poklesu vkladd doslo ve skupiné malych bank. Pres vyraznéjsi narGst primarnich vkladd u zahra-
ni¢nich bank a pobocek zahranic¢nich bank je stale nejvyssi objem primarnich vkladd (74,2 %) ulozen
u 4 nejvétsich bank, tento podil je vsak o 2,4 bodu nizsi nez v roce 1996.

Rozhodujici podil na vkladech ma obyvatelstvo, coz se odrazi nejen ve strukture vklada podle ekono-
mickych sektort, ale také ve struktufe podle odvétvi, kde obyvatelstvo predstavuje rozhodujici ¢ast
ostatnich vkladi. Obdobné jako Gvéry, také vklady reflektuji soucasny stav ekonomiky a vyznam jed-
notlivych odvétvi a ekonomickych sektord.

Z hlediska ekonomickych sektort zaujimd po obyvatelstvu, jehoz podil se v loriském roce jesté dale zvy-
Sil z ptivodnich 53,6 % na 59 %, dalsi vyznamnou pozici soukromy sektor, s 26,1 % podilem na viech
vkladech. Podil soukromého sektoru klesl oproti konci roku 1996 o 1,5 bodu. Vklady vefejného sektoru
poklesly o 4,3 bodu a k 31. 12. 1997 Cinily 5 % z celkového objemu korunovych vkladu.
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Struktura vkladii podle ekonomickych sektorti
vklady pijaté v K& v Ceské republice

k 31.12.1996 k31.12.1997

1,3% 93% 2,9% 5,0%

53,6% 41% 41% 59,0% 37%
Bl vefejny B domadcnosti
B soukromy Il obyvatelstvo
vlddni I ostatnf

Z konkrétnich odvétvi zaujimaji vyznamnéjsi misto obchod a pohostinstvi s 6,7 % (pokles oproti minu-
[ému obdobi o 1 bod). TéméF stejné vyse dosahuje zpracovatelsky pramysl s 6,5 % (pokles proti pred-
chézejicimu roku o 4,1 bodu). Vyznamnéjsi nartst vkladd kromé ostatnich odvétvi (kam spada obyva-
telstvo) zaznamenalo odvétvi penéZnictvi a pojistovnictvi, jehoz podil na celkovém objemu korunovych
vkladd se zvysil o 1,3 bodu na 6,3 %.

Struktura vkladt podle odvétvi
vklady pfijaté v K& v Ceské republice

k 31.12.1996 k31.12.1997
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Z rozlozeni vkladd podle délky uloZeni je zfejmé, Ze s klesajici likviditou vkladd klesa rovnéz jejich
podil. Vyjimku tvofi v poslednich dvou letech previs kratkodobych terminovanych vkladd nad netermi-
novanymi, ktery do znac¢né miry souvisi s rozsifenim nabidky vkladd s velmi kratkymi vypovidacimi [ha-
tami v poloviné roku v ndvaznosti na ménové turbulence. K 31. 12. 1997 byl podil kratkodobych ter-
minovanych vkladd o 13 bodd vyssi nez podil neterminovanych vkladd, zatimco na konci roku 1996
byly tyto podily prakticky na stejné Grovni. Pro vkladatele jsou kratkodobé terminované vklady jen

o malo méné pfistupné nez neterminované, zhodnoceni ulozenych prostiedkd je viak vyrazné vyssi.
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Struktura vkladt z ¢asového hlediska
vklady v K¢ prijaté v Ceské republice
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Pozn.: ddaje v grafu znamenaji podil v %

4. 2. 2 Sekundarni zdroje bank

Celkovy objem vkladt od bank k 31. 12. 1997 dosahl 512,6 mld. K¢, tj. 0 10,2 % vice nez v pfedcha-
zejicim roce. Z hlediska struktury pfevazuji terminované vklady a pfijaté Gvéry, které predstavuji zhruba
96 % vsech sekundérnich vklada.

Prostfednictvim mezibankovniho trhu se financuji nejvyraznéji pobocky zahrani¢nich bank (69,0 %
z celkového objemu cizich zdroja k 31. 12. 1997) a zahrani¢ni banky ( 49,3 %). Na druhém pélu se
nalézaji malé a specializované banky, u kterych zdroje z mezibankovniho trhu predstavovaly ve stej-
ném obdobi pouze necelych 9 %. Vysoky podil mezibankovnich aktivit bank s podstatnou Gcasti zahra-
ni¢nich vlastnikd je ddn tim, Ze nejsou orientovany na sirokou klientelu, a tudiz nemaji dostatek zdroja
primdrnich. Soucasné se jednd o banky s dobrym hodnocenim, které maji bezproblémovy pfistup
k mezibankovnim zdrojam, a to nejen v ramci ¢eského bankovniho sektoru, ale také ze zahranici.

Podil sekundarnich zdroja na cizich zdrojich
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Skupina velkych bank udrzuje dlouhodobé miru financovédni z mezibankovniho trhu na dGrovni zhruba
22 %. U velkych bank je situace vyrazné diferencovana, nebot Ceska spofitelna je v dtsledku své tra-
di¢ni role Gstavu s nejvétsim objemem vkladd obyvatelstva hlavnim véfitelem mezibankovniho trhu.
K nejvyraznéjsi zméné z hlediska zdroji z mezibankovniho trhu doslo u skupiny malych bank, kde se
tento podil proti konci roku 1995 snizil o 15,6 bodu na 8,8 % k 31. 12. 1997, v dtsledku nedavéry
ostatnich Gcastnik& mezibankovniho trhu v tuto skupinu bank v souvislosti s existen¢nimi problémy
nékterych bank v tomto subsektoru.

5. DEVIZOVE AKTIVITY BANKOVNIHO SEKTORU

Obchody v cizi mé&né mohou v ¢eském bankovnim sektoru provadét pouze banky s platnou devizovou
licenci. U zahrani¢nich bank a predevsim pak pobocek zahrani¢nich bank se pomér zastoupeni cizi
mény na celkovém stavu aktiv a pasiv blizi 50 %. Vyznamné&jsi podil na Grovni 16 % se objevuje i u sku-
piny velkych bank.

Na strané aktiv dosahuji nejvyssiho podilu rozvahovych operaci v cizi méné pobocky zahranic¢nich
bank, a to 44,9 %. O pouhé jedno procento nizsi podil vykazuje skupina zahrani¢nich bank. Minimalni
aktivity vyvijeji v tomto sméru banky v nucené spravé, malé banky a specializované banky, u nichz
devizové zastoupeni na celkovych aktivech nedosédhlo hranice 10 %. Davodem je zaméfeni na ceskou
klientelu u téchto skupin bank a soucasné také jejich omezeny prostor pro ziskavani zdrojd ze zahra-
ni¢i. Devizova aktiva jsou zastoupena predevsim Gvérovym portfoliem a cennymi papiry.

Podil devizové aktivity na bilan¢ni sumé
k31.12.1997

%

velké banky

malé banky

zahrani¢ni banky

pobocky zahrani¢nich bank

specializované banky

% aktiv v cizi méné

banky v nucené sprdvé % pasiv v cizi méné

Pobocky zahrani¢nich bank jsou mnohem vyraznéji financovany zdroji v cizich ménéch, nez jiné sku-
piny. Podil devizovych zdroji na celkovych pasivech dosahuje u této skupiny bank vice nez poloviny
(50,5 %), coz je 0 5,6 bodu vice nez u aktivni strany bilance. Druhou pozici zaujimaji zahrani¢ni banky
s 38,2 %. U skupiny zahrani¢nich bank je opac¢ny pomér v zastoupeni devizovych prostfedkd na strané
aktiv a pasiv, nez je tomu u pobocek zahrani¢nich bank. Obdobné jako u aktiv, také na pasivni strané
bilance nedosahuji malé banky, banky v nucené spravé a specializované banky 10 % zastoupeni
v cizich méndach. Velké banky pak vykazuji o 0,6 bodu nizsi stupeni devizovych pasiv (15,8 %) nez devi-
zovych aktiv.
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6. PODROZVAHOVE AKTIVITY BANKOVNIHO SEKTORU

Banky (zejména zahrani¢ni a velké banky) stile vice rozvijeji i své mimobilan¢ni aktivity. Podil pod-
rozvahovych pohledavek k 31. 12. 1997 na celkové bilan¢ni sumé Cinil 52 %, zatimco ke konci roku
1996 to bylo pouze 29,5 %. Struktura podrozvahovych poloZek se postupné méni ve prospéch deriva-
tovych operaci. Zatimco v roce 1996 predstavovaly deriviatové operace v objemu mimobilanc¢nich
pohledédvek zhruba 70 %, v roce 1997 to bylo jiz pfes 80 %.

Cesky derivatovy trh je koncentrovan zejména na cesky bankovni sektor, i kdyz existuji derivatové kon-
trakty, které uzavriely nékteré velké ceské subjekty se zahrani¢nimi finanénimi institucemi. PfestoZe trh
je omezen na nejjednodussi derivatové nastroje (jednoduché forwardy, swapy a opce), jeho rist je pozo-
ruhodny. Likvidita dosahla zna¢né Grovné a pro banky a klienty je tedy snadné na tento trh vstoupit.
Rozhodujicimi partnery ¢eskych bank a pobocek zahrani¢nich bank v CR jsou zahrani¢nf finanéni insti-
tuce. Obrat s ¢eskymi market-makery a s klienty je podstatné nizsi. Derivatové pozice ma 27 bank
a pobocek zahrani¢nich bank.

Vznik Ceského derivatového trhu je spojen s ménovymi néstroji - ménovymi forwardy a ménovymi
swapy bez Grokovych plateb. Jesté na zacatku roku 1996 predstavovaly tyto nastroje vice nez 80 %
viech derivatt. Od té doby viak cesky derivatovy trh ucinil zna¢ny pokrok, nebot se zvy3uje zastoupeni
arokovych néstrojti - FRA?, Grokovych swapti a dokonce Grokovych futures. Nominalni hodnota deri-
vatovych kontraktd v ¢eském bankovnim sektoru na konci roku 1997 presdhla Groven 860 mld. K¢ (bez
odstranéni dvojiho zapocteni v ramci mezibankovnich obchodt a bez CNB).

Vyvoj derivati v ¢eském bankovnim sektoru
podle druhu a rizikové kategorie
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Ménova derivatova aktiva predstavuji pohledavky (tj. ndkup v budoucnosti) za cizimi ménami Ceského
bankovniho sektoru prostrednictvim ménovych forwardd, Grokovych swapl a ménovych opci. Ménova
derivatova pasiva predstavuji zdvazky (tj. prodej v budoucnosti) dodat cizi mény ¢eského bankovniho
sektoru prostfednictvim ménovych forwardd, Grokovych swapd a ménovych opci. V pFipadé forwardd
a swapu jsou hodnoty vyjadfeny v nomindlnich hodnotach a v pfipadé ménovych opci v delta ekviva-
lentech (data nejsou ocisténa od dvojiho zapocteni v rdmci bankovniho sektoru). Rozhodujici ménové
konverze pfipadaji na CZK/USD, CZK/DEM a USD/DEM.

2/ Forwardova terminova depozita (forward forward contracts) nejsou zafazovana do skupiny derivatd, coz je v souladu
s klasifikaci derivatd podle Basilejského vyboru pro bankovni dohled. Pro Gcely fizeni Grokového rizika je vsak tento
nastroj soucasti schématu splatnosti nebo schématu duraci. Podle stavajici G¢tové osnovy pro banky jsou povazovany
forwardové terminova depozita za poskytnuté nebo pfijaté Gvérové piisliby. FRA jako ndstroje vyvojové navazujici na
forwardova terminova depozita se za derivaty povazuji.
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Od zacatku roku 1995 prevySovala devizova derivatova aktiva devizova derivatova pasiva. Jakdkoliv
ocekdvani ve sméru posileni ¢eské koruny maji za nasledek zvysenou spekulaci zahranic¢nich investord
(Castec¢né i domdcich investord) na vyuziti existujiciho Grokového diferencidlu, a tim zvyseni rozdilu
mezi devizovymi derivatovymi aktivy a pasivy. Naopak, jakdkoliv o¢ekavani ve sméru oslabeni ceské
koruny snizuji spekulaci na vyuziti Grokového diferenciélu, coZz znamena snizeni rozdilu mezi devizo-
vymi derivatovymi aktivy a pasivy.

Od Fijna 1997 se vsak projevoval dalsi trend spocivajici ve forwardovém ndkupu deviz zahrani¢nimi
investory. Situace byla zplsobena tim, ze v pocatecnich mésicich roku 1998 byl splatny velky objem
korunovych eurodluhopist. Zahrani¢ni emitenti si jiz béhem fijna a listopadu 1997 doptedu kontraho-
vali u ¢eského bankovniho sektoru prodej Ceskych korun za devizy. Situace znamenala, Zze devizova
derivatova pasiva na konci roku 1997 prevySovala devizova derivatova aktiva.

Na konci roku 1997 dosahla nominalni hodnota ménovych derivétd (po odstranéni dvojiho zapocita-
vani v rdmci bankovniho sektoru) hodnoty 465 mld. K& Ménové derivaty zaujimaly na konci 1997
v nomindlnich hodnotach 60,3 % vsech derivatd, potom nomindlni hodnota vsech derivata cinila na
konci 1997 jiz 770 mld. K¢. Z hlediska nomindlni hodnoty pfipadalo na konci roku 1997 na swapy
55,4 %, na forwardy 40,5 %, na opce 3,6 % a na futures 0,5 %. Pokud jde o swapy, hlavni ¢ast ndle-
zela k ménovym swaptim (35,5 %). Na aGrokové swapy pfipadalo 19,9 %. Podobné poméry jsou
u ménovych, Grokovych a akciovych forwardd. V letech 1996 a 1997 doslo k vyraznému ristu Groko-
vych derivata.

7. HOSPODARSKE VYSLEDKY BANKOVNIHO SEKTORU

(bankovni sektor bez bank v nucené spravé a Konsolida¢ni banky)

7. 1 Zisk z bankovni Cinnosti

Zisk z bankovni ¢innosti za rok 1997 dosihl 88,6 mld. K¢&. tj. o 25,4 % vice nez v roce 1996.
Rozhodujici podil na tvorbé zisku z bankovni ¢innosti maji operace s klienty, tj. klasicka Gvérova a vkla-
dova cinnost bank. Postupné se v$ak tento podil snizuje ve prospéch devizovych operaci a operaci
s cennymi papiry. V roce 1997 byla tato tendence dale umocnéna zejména v obdobi ménovych turbu-
lenci, kdy fada bank vyrazné zvysila objem devizovych operaci i operaci s cennymi papiry.

Struktura tvorby zisku z bankovni ¢innosti
bez bank v nucené spravé a Konsolida¢ni banky

v mld. K¢
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T T T T 1
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I Mezibank. operace I Operace s klienty I Operace s cennymi papiry
Devizové operace B Ostatnf operace

Pozn.: Gdaje uvedené v grafu predstavuji procentni podil na celkovém zisku z bankovni ¢innosti
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Tato zvy$ena aktivita je patrnd zejména z piehledu celkového objemu jednotlivych vynost a naklada.
Celkovy objem vynost se proti roku 1995 zhruba ztrojndsobil a proti roku 1996 témér zdvojnasobil.
Obdobna tendence je patrnd i u nakladd.

Porovndni vynost a ndkladti bank
(bez bank v nucené spravé a Konsolida¢ni banky)
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Pozn.: V prvnim sloupci jsou uvedeny vynosy, ve druhém sloupci naklady

Ve srovnani s predchazejicimi léty poklesl podil drokovych vynost na celkovych vynosech, pfestoze
i naddle tyto vynosy absolutné stoupaji (za rok 1996 0 16,2 %, za rok 1997 dokonce 0 29,5 %). Stejnou
tendenci vykazuji i Grokové ndklady. Prostfednictvim relativné vyssiho drokového rozpéti dosahuji
banky v ¢eské bankovni soustavé vyssiho podilu na zisku, nez je tomu v nékterych jinych zemich, kde
se na tvorbé zisku podileji vice poplatky a provize.

Vynosnost Gveért se v pribéhu roku 1997 zvysila o 1,1 bodu na 11,9 %. Stejny trend zaznamenala
i nakladovost vkladd, kterd se zvysila ve stejném obdobi o 1,2 bodu na 8,2 %. Urokové rozpéti tak
zUstalo prakticky na stejné Grovni jako v roce 1996, kdyZ se zvysilo o pouhych 0,1 bodu. Pfesto se jedna
o vyznamnou zménu trendu, protoZe v predchézejicich letech i v prvni poloviné roku 1997 stale docha-
zelo k pribéznému poklesu Grokového rozpéti. Vyznamny vliv v této oblasti mélo zvys$eni Grovné dro-
kovych sazeb po ménovych turbulencich v poloviné roku 1997, kterd se po prekonani dsledkd turbu-
lenci ustélila na ponékud vyssi hladiné.

Vynosovost Gvéra a nakladovost vkladd
(bez bank v nucené spravé a Konsolidacni banky)

31.12.95 31.12.96 1997
31.03. 30.06. 30.09. 31.12.
Vynosnost Gvérd v % 11,292 10,764 10,530 11,484 11,748 11,908
Nékladovost vkladt v % 6,839 6,989 7,199 8,004 8,187 8,214
Urokové rozpéti v % 4,453 3,775 3,331 3,480 3,560 3,694
Cistd trokovd marZe v % 4,042 3,002 2,634 2,822 2,913 3,056

Vyvoj trokového rozpéti je rozdilny v jednotlivych skupindch bank. Trvale nejvyssi Grokové rozpéti
vykazuji stavebni spofitelny a velké banky, u kterych také doslo k dil¢imu zvyseni Grokového rozpéti
proti roku 1996. Naopak nejnizsi Grokové rozpéti vykazuji zahrani¢ni banky a pobocky zahrani¢nich
bank, které se vice orientuji i na jiné formy tvorby zisku z bankovni ¢innosti. Pro skupinu malych bank
je charakteristicky vyrazny pokles Grokového rozpéti v dlsledku malé vynosnosti Gvérl a nezbytnosti
zvySovat atraktivnost svych vkladovych produktt vzhledem k omezenym moznostem ziskavani potieb-
nych zdrojd na mezibankovnim trhu.
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Srovnani trokovych rozpéti jednotlivych skupin bank
bez bank v nucené spravé a Konsolida¢ni banky
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Banky pusobici na ¢eském bankovnim trhu se stile vice orientuji i na devizové operace, které se pre-
devsim pro zahrani¢ni banky stavaji vyznamnym zdrojem zisku z bankovni ¢innosti. Podil zisku z devi-
zovych operaci se v roce 1997 zvysil 0 5,7 bodu na 14,6 %.

Nejvétsi podil na celkovém zisku z finan¢ni ¢innosti, téméf 75 %, ma skupina velkych bank, coz odpo-
vida velikosti bilan¢ni sumy spravované touto skupinou bank. Jejich zdkladni ziskovost se vsak postupné
snizuje, pfi srovnani s minulym rokem doslo u velkych bank k abytku podilu na zisku z bankovni ¢in-
nosti sektoru o 4,7 bodu. Vétsi podil z celku naopak zaznamenaly zahrani¢ni banky, jejichz podil
vystoupil na 12,6 % (rast o 1,9 bodu), specializované banky s 6,3 % (rlist o 1,8 bodu) a pobocky zahra-
ni¢nich bank s 3,3 % (rast o 1,3 bodu).

7. 2 Cisty zisk

Hospodateni bankovniho sektoru v roce 1997 skoncilo s celkovou ztratou ve vy3i 3,9 mld. K¢, Uroven
Cistého zisku je ovliviiovana provozni ndaro¢nosti bankovni ¢innosti a zejména rozsahem tvorby oprav-
nych polozek a rezerv ke kryti potencidlnich ztrat. Divodem ztraty je snaha nékterych bank po zdsad-
nim ocisténi bilance formou maximalni tvorby opravnych polozek ke kryti potencidlnich ztrat z Gvéro-
vého portfolia. To se tykd zejména skupiny velkych bank, jejiz vysledky ovlivnily celkovy objem ¢istého
zisku v negativnim sméru, naproti tomu relativné vysokou Groven zisku zaznamenaly v roce 1997
zejména zahranic¢ni banky (1,37 % z primérného objemu aktiv), pobocky zahrani¢nich bank (0,83 %)
a stavebni sporitelny (5,20 %).

Zatimco podil provoznich nakladd na celkovém zisku z bankovni ¢innosti se proti roku 1996 snizil 0 4,6
bodu na 49,5 %, Cista tvorba opravnych polozek a rezerv se prudce zvysila a v roce 1997 predstavo-
vala 32,5 % z celkového objemu vytvofeného zisku z bankovni ¢innosti. Intenzivni tvorba opravnych
polozek a rezerv je dasledkem silného tlaku na vyfeseni kryti potencidlnich ztrat z nekvalitniho Gvéro-
vého portfolia zalozeného zejména v pocate¢nim obdobi transformace ceské ekonomiky.
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Dostatecnost zisku z bankovni ¢innosti
ke kryti provoznich nakladt a tvorbé opravnych polozek a rezerv
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Pozn.: Gdaje bez bank v nucené spravé a Konsolida¢ni banky

7. 3 Efektivnost a produktivita v bankovnim sektoru

Zaméfeni na zvySovani efektivnosti bankovnich sluzeb je v soucasné dobé v centru pozornosti vsech
bank puasobicich v ¢eském bankovnim sektoru. Snahy po optimalizaci persondlniho vybaveni i poboc-
kové sité se projevuji zejména ve velkych bankach. Dokladem rostouci produktivity i efektivnosti je
vyvoj bilanéni sumy pfipadajici na jednoho pracovnika, ktery se proti konci roku 1996 zvysil
07,2mld. K¢ak31.12.1997 ¢inil 39,9 mil. K¢. Podobné roste i Groven zisku z bankovni ¢innosti pfi-
padajici na 1 pracovnika, kterd k 31. 12. 1997 dosahla 1,7 mil. K¢, tj. o zhruba 400 tis. K¢ vice nez

v roce 1996.
Efektivnost bankovniho sektoru
(bez bank v nucené spravé a Konsolidacni banky)

31.12.95 31.12.96 1997
31.03. 30.06. 30.09. 31.12.

Na 1 pracovnika pfipada v tis. K&
bilan¢ni sumy 30 288 32702 34 385 36 274 38 353 39 924
zisku z bankovni ¢innosti 1206 1277 1312 1 449 1518 1 665
Cistého zisku 184 120 200 244 183 -73
provoznich ndkladd 596 692 659 735 767 825

Naproti tomu objem provoznich néklad( ve vztahu k poctu pracovnik( roste vyrazné pomaleji, proti
konci roku 1996 se zvysil 0 19,2 % na 825 tis. K. Ve srovndni s predchazejici obdobimi je vsak zfejma
tendence ke sniZzovani intenzity rlstu provoznich ndkladd a zefektiviiovani vlastniho provozu bank. To
potvrzuje i soucasny trend poklesu poctu pracovnikt a bankovnich mist. Vseobecné provozni niklady
v absolutni hodnoté v roce 1997 dosdhly 43,9 mld. K&, cozZ je ve srovnani s predchédzejicim rokem

0 14,6 % vice (v roce 1996 se zvysily o 21,1 %).
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Pocet pracovnikt ve vztahu k vynaloZenym ndkladam
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Pozn.: bez bank v nucené spravé a Konsolida¢ni banky

Mzdové a ostatni osobni naklady v roce 1997 vzrostly o 14,5 % na 12,6 mld. K¢. Z celkového objemu
vseobecnych provoznich nakladd predstavuji naklady na zaméstnance necelych 30 %. V pfepoctu na 1
pracovnika se mzdové a ostatni naklady zvysily 0 19,2 % a v roce 1997 predstavovaly 236 tis. K¢.

8. BANKOVNI SEKTOR Z HLEDISKA PRAVIDEL OBEZRETNOSTI

8. 1 Likvidita

Likvidni krize v poloviné roku 1997 v navaznosti na ménové turbulence do zna¢né miry provéfila
schopnosti bank vyrovnat se s takovouto netypickou situaci. Celkovy objem rychle likvidnich aktiv ke
konci roku 1997 predstavoval 378,5 mld. K¢, tj. 16,2 % z celkového objemu bilan¢ni sumy. Ve srov-

Vv

nani s koncem roku 1996 je tento podil zhruba o 1,1 bodu vyssi.

Ve struktute rychle likvidnich aktiv nejvyssi podil zaujimaji vklady a Gvéry ulozené u centralni banky
vC€. povinnych minimalnich rezerv a statni a jiné pokladni¢ni poukazky. K 31. 12. 1997 ¢inily vklady
a Gvéry ulozené u centrdlni banky 198,5 mld. K¢, coz predstavuje 52,5 % celkového objemu rychle
likvidnich aktiv, pficemz tento podil byl jesté o 5,8 bodu vyssi nez ke konci roku 1996. Statni a jiné
pokladni¢ni poukazky k 31. 12. 1997 dosahly objemu 135,4 mld. K¢&. Ve srovnani s rokem 1996 vsak
byla intenzita jejich riistu nizsi nez u vkladd a Gvérd uloZzenych u centralni banky (20,4 % proti 39,9 %),
proto se jejich podil na celkovych rychle likvidnich aktivech sniZil o 1,4 bodu na 35,8 %.
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Vyvoj a struktura rychle likvidnich aktiv

— 25
400 —
- 20
300
o - 15
3
£ 2001 10 ®
100 — -5
0
0

31.12.95 31.12.96 31.03.97 30.06.97 30.09.97 31.12.97

= vklady u CNB B pokladni¢ni poukazky Bl bézné tcty u bank
pokladni hodnoty Bl Podil RLA na aktivech v %

Pro fizenf likvidity banky je vyznamné sladéni doby splatnosti a objem( aktivni a pasivni strany bilance.
PFi zohlednéni urcitého stupné stalosti u neterminovanych vkladd je struktura aktiv a pasiv za bankovni
sektor jako celek relativné v rovnovaze. Ve vztahu k celkovému objemu bilan¢ni sumy je rozdil mezi
objemem aktiv a pasiv v jednotlivych ¢asovych pasmech do 1 roku splatnosti pod -10 %. V poloZce
nespecifikovano, kterd vyjadiuje nejvyssi rozdil mezi aktivni a pasivni stranou bilance, jsou na strané
aktiv zahrnuty zejména veskeré klasifikované Gvéry a hmotny a nehmotny majetek banky, na strané
pasiv pak zejména vlastni zdroje banky.

Struktura aktiv a pasiv podle zbytkové doby splatnosti

k31.12.1997
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Il aktiva Bl pasiva —— Kumul. netto pozice k aktivim

8. 2 Kvalita aktiv
(bankovni sektor bez bank v nucené spravé a Konsolida¢ni banky)

Nepfizniva kvalita Gvérového portfolia je klicovym problémem ceského bankovniho sektoru. Pavod
vysokého objemu klasifikovanych Gvéra v portfoliu bank je v obdobi pocétec¢ni transformace ekono-
miky, kdy banky vyznamnym zptsobem podpofily zejména proces privatizace ekonomiky. Nové vzni-
kajici podnikatelsky sektor vsak byl vyrazné rizikovy, stejné jako banky mél minimalni zkusenosti s pod-
nikdanim, coz bylo zédkladni pficinou jejich neschopnosti spldacet poskytované Gvéry. Postupem doby
banky vyznamné zpfisnily podminky poskytovani Gvérd, coz se promitlo do zvysujici se kvality nového
avérového portfolia.
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Celkovy objem klasifikovanych tGveért k 31. 12. 1997 dosahl 272,9 mld. K¢&, coz predstavuje nardst proti
konci roku 1996 o 5,8 %. Podil klasifikovanych Gvért na celkovém objemu Gvér( se ve stejném obdobi
snizil 0 2,1 bodu na 27,2 % zejména v souvislosti s vyrazné vyssi intenzitou rlstu standardnich Gvéra.

Vysoky objem klasifikovanych Gvért je dan zejména nizkou Grovni odpist klasifikovanych pohledavek,
neschopnosti bank uspokojovat pohleddvky realizaci pfijatych zédstav apod. V roce 1997 odepsaly
banky pohledavky v celkové hodnoté 11,5 mld. K¢, tj. 4,5 % z celkového objemu klasifikovanych Gvért
na pocatku roku. DrZeni zejména ztratovych pohledavek v bilanci bank vede k jejich dalsimu navy$o-
vani kapitalizaci nezaplacenych Grokd, jejichz objem se proti 31. 12. 1996 zvysil o 4,2 mld. K¢, coz
predstavuje zhruba 28 % celkového pfirastku klasifikovanych avéri. Mezi hlavni dtvody drzenf klasi-
fikovanych avéra v bilanci, které banky uvadéji, patii problémy pfi vymahani uspokojeni pohledavek
pfi soudnich jednanich, pokud tyto pohledavky v disledku odpisu nejsou vedeny v bilanci banky, sni-
zovani zékladny pro moznou tvorbu opravnych polozek mimo danovy rezim, problémy pfi odpisu v pfi-
padech c¢astecného kryti Gvéru zajisténim apod.

Kryti potencidlnich ztrit z Gvérového portfolia
bez bank v nucené spravé a Konsolida¢ni banky
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Pozn.: Gdaje v grafu predstavuji podil rezerv a opravnych polozek na vdzené klasifikaci dvéra

Problematickym vzhledem k nepfiznivym legislativnim podminkdm pfi vymahani zastav se jevi zejména
objem Gvér(, které jsou timto zajisténim kryty. Banky postupné pristupuji k vyssi tvorbé opravnych polo-
zek a rezerv, kterd by zohlednila i tyto aspekty. To se promitd v rlstu celkového objemu vytvorenych
opravnych polozek a rezerv, které se proti konci roku 1996 zvysily 0 21,4 % na 106,8 mld. K¢. Z vazené
hodnoty klasifikovanych Gvéra, kterd zohledruje rizikovost jednotlivych typa klasifikovanych avéra,
pokryvaly na konci roku 1997 opravné polozky a rezervy 60,4 %, coZ je o 7,2 bodu vice nez k 31. 12.
1996.

8. 3 Kapitalova primérenost
(bankovni sektor bez bank v nucené spravé a Konsolida¢ni banky)

Do ukazatele kapitalové pfimérenosti se promitaji veskeré pozitivni i negativni tendence ve vyvoji ban-
kovniho sektoru. Tlak na dostatecnou tvorbu opravnych polozek a rezerv ke kryti vSech potenciélnich
ztrat se v pripadé nedostatec¢nych zdrojd pro jejich tvorbu ze soucasné Grovné ziskovosti promita for-
mou odpoctu redlnych ztrat do objemu kapitalu pro propocet kapitdlové primérenosti. Timto zpGsobem
pak kapitdlova pfiméfenost vyjadiuje redlnou Groven kapitdlového vybaveni bankovniho sektoru.

Celkovy objem kapitalu bankovniho sektoru k 31. 12. 1997 dosdhl 109,9 mld. K¢, tj. 0 5,4 % vice nez
na konci roku 1996. Zakladnimi faktory réstu bylo zejména zvyseni vlastniho kapitdlu formou navyseni
zékladniho jméni zapsaného v obchodnim rejstitku ve skupiné malych a zahrani¢nich bank
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(0 8,7 mld. K&) a rezervnich fondt ze zisku roku 1996 (0 9,7 mld. K¢&). Na druhé strané k vyraznému
snizeni vlastniho kapitdlu bank doslo v souvislosti s navysenim ztraty z hospodafeni o 16,3 mld. K¢.
Vzhledem k vyssi dynamice ristu rizikové vazenych aktiv ve srovnani s dynamikou ristu kapitalu (9,1 %
proti 5,4 %), se kapitdlovd pfiméfenost ve srovnani s rokem 1996 snizila o 0,3 bodu na 9,7 %.

Struktura aktiv v¢. mimobilan¢nich polozek podle rizikové véhy

(bez bank v nucené spravé a Konsolida¢ni banky)
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Ze vsech 37 bank s platnou bankovni licenci (bez pobocek zahrani¢nich bank) nedosahuje limitu kapi-
talové pfimérenosti ve vysi 8 % 5 bank. Vétsina bank se tak dostala do stfedniho rozmezi mezi 8 % az
15 %. Ubylo extrémné vysokych hodnot, kdy se ve skupiné bank s kapitalovou pfimérenosti nad 30 %
nalézaji jiz jen 4 banky, pficemz se jednd zejména o banky s omezenou aktivitou nebo vyrazné regio-
ndlnim zamérenim.

Banky, které nesplnuji limit kapitdlové pfiméfenosti, jsou zejména banky zafazené do stabiliza¢niho
programu. Tyto banky v soucasné dobé navysuji své zakladni jméni tak, aby v prabéhu roku 1998
dosédhly stanoveného minimélniho limitu.

Rozdélenf bank podle dosaZzené kapitdlové primérenosti
(bez bank v nucené sprévé a Konsolidaéni banky)

20 —

pod 8% 8az15% 15az20 % 20 az 30 % nad 30 %
kapitalovd primérenost

B 371.12.1995 B 31.12.1996 M 31.12.1997

V podminkach ¢eské ekonomiky, ktera se stale vyznacuje urcitymi prvky nestability a vy$simi riziky pod-
nikani, by viak kapitalova pfiméfenost méla dosahovat vyssich hodnot nez je stanoveny minimalni limit.
Casto je experty doporucovéna hranice 12 %. Z 37 bank (bez pobocek zahrani¢nich bank) k 31. 12.
1997 prekracovalo tuto hranici 19 bank, z toho 3 malé banky, 9 zahrani¢nich bank a 7 specializova-

nych bank.
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Prehled bank a pobocek zahrani¢nich bank k 31. 12. 1997

1. Banky

Banka

Komer¢ni banka, a. s.

Ceska spofitelna, a. s.

Konsolida¢ni banka, s. p. G.
Investi¢ni a Postovni banka, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Pragobanka, a. s.

BANKA HANA, a.s.

UNIVERSAL BANKA, a.s.

Ceska exportni banka, a. s.
Vereinsbank (CZ), a. s.

Citibank, a. s.

Zivnostenska banka, a. s.

Union banka, a. s.

Creditanstalt, a.s.

Ceskomoravska hypote¢ni banka, a. s.
Foresbank, a. s.

PLZENSKA BANKA, a.s.

BNP- Dresdner Bank (CR), a. s.
Moravia Banka, a. s.

SOCIETE GENERALE BANKA, a.s.
Bank Austria (CR), a. s.

HYPO-BANK CZ, a.s.

Prvni méstska banka, a. s.
RAIFFEISENBANK a.s.

HYPO stavebni spofitelna, a. s.
GiroCredit-Sparkassen Banka Praha, a.s.
CS-stavebni spofitelna, a. s.

IC Banka, a. s.

EXPANDIA BANKA, a.s.

Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka, a. s.

Ceskomoravska stavebni spofitelna, a. s.

V3seobecna stavebni spofitelna Komercni banky, a. s.

Interbanka, a. s.

Waiistenrot - stavebni spofitelna, a. s.
Credit Lyonnais Bank Praha, a. s.
AR stavebni spofitelna, a.s.
Volksbank a.s.

Zahajeni

c¢innosti

1.1.1990
1.1.1969
23.2.1993
1.1.1990
1.1.1965
1.10.1990
11.1.1991
15.2.1993
1.7.1995
1.7.1992
24.6.1991
r.1868
15.11.1991
1.4.1991
10.1.1991
7.9.1993
1.10.1993
12.5.1992
2.7.1992
15.4.1991
1.1.1992
26.2.1992
1.9.1993
1.7.1993
1.10.1994
1.2.1993
1.7.1994
12.4.1994
1.1.1991
1.3.1992
8.9.1993
16.12.1993
1.2.1991
11.11.1993
12.11.1992
7.9.1993
1.1.1994

Zé&kladni
jméni

v mil. K¢

9.502,5
7.600,0
5.950,0
5.681,5
5.105,0
2.860,1
2.701,2
1.600,0
1.500,0
4.307,0
1.825,0
1.360,0
1.940,0
1.246,9
1.128,4
2.010,0
1.000,0
1.000,0
1.000,0

774,0

750,0

740,0

612,0
1.000,0
500,0
700,0
500,0
500,0
500,0
685,0
700,0
500,0
358,7
500,0
500,0
500,0
650,0
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Evidencni
pocet

pracovnikd

14.759
17.522
377
5.521
4.997
712
1.118
323
90
181
251
645
1.330
405
438
408
52
133
491
159
224
319
199

39
163
159

37

73
218
314
224

86

93
119
349
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1. Pobocky zahrani¢nich bank

Pocet pobocek Pocet nizsich Eviden¢ni
Banka Zahajeni Zemée organizacnich slozek pocet
¢innosti centraly vCR v zahranici v CR v zahranic¢i | pracovnikd
(stat) (stat)
ABN AMRO BANK N.V. 6.5.1993 | Nizozemsko 0 0 1 0 110
COMMERZBANK AG 1.12.1992 SRN 0 0 0 0 150
Deutsche Bank Aktiengesellschaft Filiale Prag 1.12.1993 SRN 0 0 0 0 86
ING Bank N.V. 1.9.1993 | Nizozemsko 0 0 2 0 142
Raiffeisenbank im Stiftland Waldsassen eG, odstépny zavod Cheb 1.1.1995 SRN 0 0 0 0 18
Sparkasse Miihlviertel - West banka a.s., poboc¢ka Ceské Bud&jovice 20.3.1995 | Rakousko 0 0 3 0 45
Vseobecnd Gverova banka, a. s., pobocka Praha 14.1.1993 | Slovensko 0 0 2 0 95
Midland Bank plc - pobocka Praha 1.5.1997 Anglie 0 0 0 0 22
Waldviertler Sparkasse von 1842 1.5.1994 Rakousko 0 0 1 0 17
111. Banky v nucené spravé
Pocet pobocek Pocet nizsich Evidencni
Banka Zahajeni Zavedeni organizacnich slozek pocet
cinnosti nuc. spravy vCR v zahranici vCR v zahranici | pracovnikd
(stat) (stat)
Agrobanka Praha, a.s. 1.7.1990 @ 17.9.1996 12 0 269 0 3116
COOP BANKA, a. s. 24.2.1992 | 23.4.1996 5 0 10 0 218
Podnikatelska banka, a.s. 18.12.1992 6.6.1996 5 0 0 0 97
Velkomoravskd banka, a.s. 3.11.1992 | 10.7. 1996 2 0 0 0 86
IV. Banky v likvidaci
Banka Zahgjeni Odnéti
cinnosti licence
AB Banka, a.s. v likvidaci 1.4.1991 15.12. 1995
Banka Bohemia, a.s. - v likvidaci 1.2.1991 neodnata
Kreditni banka Plzen, a.s. - v likvidaci 1.1.1991 8.8.1996
Bankovni diim SKALA, a.s. 13.12.1990 31.3.1997
V. Banky v konkurznim Fizeni
Banka Zahgjeni Odnéti Zahgjent
cinnosti licence konkurzniho
fizeni
Ceské banka, akciova spole¢nost Praha 18.2.1992 15.12.1995 28.6.1996
Kreditni a priimyslova banka, a.s. 1.4.1991 15.6.1995 2.10.1995
Realitbanka, akciova spole¢nost 1.11.1991 17.4.1997 24.3.1997
Prvni slezska banka, a.s., v likvidaci 12.1.1993 13.5.1996 20.11.1997
VI. Banky bez licence
Banka Zahgjeni Odnéti
cinnosti licence
EKOAGROBANKA, a.s. 1.11.1990 31.5.1997
Evrobanka, a.s. 1.10.1991 30.6.1997
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Organiza¢ni schéma bankovniho dohledu Ceské narodni banky

USEK V
Ing. Ota Kaftan
vrchni Feditel

510 520
Sekce politiky Sekce
bankovniho dohledu bankovniho dohledu
Ing. Véra Masindova Ing. Pavel Racocha
feditelka feditel
Sekce Sekce
bankovniho dohledu bankovniho dohledu
Ing. Vladimir Krejca RNDr. Jaromir Louda
naméstek feditele naméstek feditele
511

Odbor metodicky
RNDr. Pavel Vacek,

521
Odbor bankovni inspekce 1
Mgr. Alena Klumparova

523
Odbor bankovni inspekce 3
Ing. Jaroslav Melichar

CSCFédI\i/:'ellg'A' feditelka feditel
512 522 524
Odbor analyticky Odbor bankovni inspekce 2 Odbor bankovni inspekce 4
Ing. Jarmila Musilova JUDr. llona Vodickova Ing. Silvie Goldscheiderova
feditelka feditelka feditelka
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ROZDELENI BANK DO SKUPIN

I. Velké banky

1. Ceska spotitelna, a. s.

2. Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
3. Investi¢ni a postovni banka, a. s.

4. Komer¢ni banka, a. s.

5. Konsolida¢ni banka, s. p. G.

1. Malé banky

. Banka Hang, a. s.

. Expandia banka, a. s.

. Foresbank, a. s.

. Moravia banka, a. s.

. Plzenska banka, a. s.

. Pragobanka, a. s.

. Prvni méstska banka, a. s.
. Union banka, a. s.

© 0 N O U1 W N =

. Universal banka, a. s.

I1l. Zahrani¢ni banky

. Bank Austria (CR), a. s.

. BNP-Dresdner Bank (CR), a. s.

. Citibank, a. s.

. Creditanstalt, a. s.

. Credit Lyonnais Bank Praha, a. s.

. Erste Bank-Sparkassen Banka Praha, a. s.
. HYPO-BANK CZ, a. s.

. IC Banka, a. s.

. Interbanka, a. s.

O N O Ul AW N =

—_
S ©

. Societé Générale Banka, a.s.

—
—_

. Raiffeisenbank, a. s.

. Vereinsbank (CZ), a. s.

. Volksbank, a. s.

. Zivnostenskd banka, a. s.

—_ = .
oW N

IV. Pobocky zahranic¢nich bank

1. ABN AMRO BANK N.V.
2. Commerzbank AG.
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. Deutsche Bank Aktiengessellschaft Filiale Prag
. Internationale Nederlanden Bank N. V

. Midland Bank plc - pobocka Praha.

. Raiffeisenbank im Stiftland Waldsassen eG

. Sparkasse Muehlviertel - West bank, a. s.

. Vseobecnd Gvérova banka, a. s. pobocka Praha

© 0 N O U1 A~ W

. Waldviertler Sparkasse von 1842

V. Specializované banky

. Ceska exportni banka, a. s.

. Ceskomoravska hypotécni banka, a. s.

. Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s.
. AR stavebni spofitelna, a. s.

. Ceskomoravska stavebni spofitelna, a. s.

. CS-stavebni spofitelna, a. s.

. Vseobecnd stavebni sporitelna, Komer¢ni banky
. HYPO stavebni sporitelna, a. s.

© 0 N O Ul b~ W N =

. Wuestenrot - stavebni spofitelna, a. s.

VI. Banky v nucené spravé

1. Agrobanka Praha, a. s.
2. COOP banka, a. s.
3. Podnikatelskd banka, a. s.

4. Velkomoravska banka, a. s.
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Zakladni ukazatele ménového a hospodarského vyvoje Ceské republiky

1994 1995 1996 1997
Hruby domdci produkt Objem (mld. K¢&) 1) 1.148,6 1.221,6 1.269,4 1.281,8
Piiraistek (%) 2) 6,4 3,9 1,0
Outputy - piirastek v % 2) Pramysl 2,0 4,5
Stavebnictvi 7,5 8,5 4,8 -3,9
Ceny Mira inflace (%) 10,0 9,1 8,8 8,5
Nezaméstannost 3) Mira nezaméstanosti (%) 3,2 2,9 3,5 5,2
Zahrani¢ni obchod 3) Vyvoz (mil. USD) 16.205 21.657 21.907 22.776
Dovoz (mil. USD) 17.428 25.265 27.716 27179
Saldo (mil. USD) -1.223 -3.608 -5.809 -4.403
Pramérné mzdy 2) Nominalni (%) 18,5 17,5 18,0 11,9
Redlné (%) 7,7 7,7 8,5 3,1
Platebni bilance 3) Bézny Gcet (mil. USD) -786,8 -1.369,1 -4.292,2 -3.155,8
Finan¢ni Gcet (mil. USD) 3.371,1 8.225,9 4.296,7 1.081,9
Devizovy kurz 4) K¢&/USD 28,78 26,55 27,14 31,71
K¢/DM 17,75 18,52 18,06 18,28
Priimérna arokova mira z mezi- 7 denni 12,28 11,17 12,61 16,64
bankovnich vklad@ (PRIBOR) (%) 5) 3 mésicni 12,65 10,93 12,67 17,50
6 mésicni 12,65 10,89 12,55 17,40
Diskotni sazba (%) 3) 8,50 9,50 10,50 13,00
Lombardni sazba (%) 3) 11,50 12,50 14,00 23,00

1) Ve stélych cenéach roku 1994

2) PrirGistek v % proti stejnému obdobi minulého roku
3) Stav ke konci obdobi

4) Kurz deviza stted, ro¢ni pramér

5) Priimérna mési¢ni sazba ke konci obdobi



50

Aktiva

(Gdaje v mil. K¢ resp. v % vC. pobocek bank v zahranici)

31.12.95

Pokladni hodnoty 23.731
Vklady a Gvéry u CNB 163.190
z toho povinné minimalni rezervy 74.842
Vklady a Gvéry u bank 314.775
v tom: bézné ucty 12.499

terminované vklady 172.588

poskytnuté Gvéry 129.688
Statni pokladni¢ni poukdzky 33.976
Pokladni¢ni poukazky CNB 121.863
Poskytnuté Gvéry 831.192
v tom: klientdim 826.328

orgdntim republiky a mistnim organdm 4.864
Cenné papiry k obchodovani 146.960
v tom: obligace 122.149

majetkové cenné papiry 23.191
Dlouhodobé finan¢ni investice 22.497
Hmotny a nehmotny majetek 56.535
Ostatni aktiva 100.147
Aktiva celkem 1.814.866
Pokladni hodnoty 1,31
Vklady a Gvéry u CNB 8,99
z toho povinné minimaln{ rezervy 4,12
Vklady a Gvéry u bank 17,34
v tom: bézné Gcty 0,69

terminované vklady 9,51

poskytnuté Gvéry 7,15
Statni pokladnic¢ni poukézky 1,87
Pokladni¢ni poukdzky CNB 6,71
Poskytnuté Gvéry 45,80
v tom: klientdim 45,53

orgdntim republiky a mistnim orgdntm 0,27
Cenné papiry k obchodovani 8,10
v tom: obligace 6,73

majetkové cenné papiry 1,28
Dlouhodobé finan¢ni investice 1,24
Hmotny majetek 3,12
Ostatni aktiva 5,52
Aktiva celkem 100,00

Aktiva bez bank v nucené spravé a Konsolida¢ni banky | 1.604.791

31.12.96

27.976
141.866
113.518
389.657

20.879
277.021

91.756

49.935

62.830
928.251
923.282

4.969
171.886
132.388

37.321

21.548

64.639
150.349

2.008.938

1,39
7,06
5,65
19,40
1,04
13,79
4,57
2,49
3,13
46,21
45,96
0,25
8,56
6,59
1,86
1,07
3,22
7,48

100,00

1.808.779

31.03.

25.766
172.359
119.880
372.474

14.905
291.884

65.685

55.471

62.216
979.000
973.358

5.642
166.552
133.396

29.675

38.096

64.041
132.337

2.068.312

1,25
8,33
5,80
18,01
0,72
14,11
3,18
2,68
3,01
47,33
47,06
0,27
8,05
6,45
1,43
1,84
3,10
6,40

100,00

1.865.231

1997
30.06. 30.09.
29.596 27.340
153.400| 208.181
89.080| 104.955
422.292|  411.629
25.786 13.728
328.909| 330.866
67.598 67.035
68.554 52.145
44.606 83.286
1.026.808| 1.017.876
1.014.297 | 1.006.379
12.511 11.497
144.816| 144.608
117.186|  117.796
24.324 23.371
54.159 59.045
66.189 67.217
147.883|  173.606
2.158.304 | 2.244.933
1,37 1,22
7,11 9,27
4,13 4,68
19,57 18,34
1,19 0,61
15,24 14,74
3,13 2,99
3,18 2,32
2,07 3,71
47,57 45,34
47,00 44,83
0,58 0,51
6,71 6,44
5,43 5,25
1,13 1,04
2,51 2,63
3,07 2,99
6,85 7,73
100,00 100,00
1.952.838| 2.043.243

31.12.

29.713
198.540
91.322
490.376
19.355
396.775
74.246
39.629
95.784
1.027.783
1.012.106
15.677
101.009
85.841
11.397
93.449
66.631
192.124
2.335.037

1,27
8,50
3,91
21,00
0,83
16,99
3,18
1,70
4,10
44,02
43,34
0,67
4,33
3,68
0,49
4,00
2,85
8,23

100,00

2.123.462



Pasiva

(Gdaje v mil. K¢ resp. v % vc. pobocek bank v zahranici)

Zdroje od CNB

Vklady a avéry od bank

v tom: bézné Gcty
terminované vklady
pfijaté Gveéry

Pfijaté vklady

v tom: od klienta
republikovych a mistnich organd
vkladové certifikaty

Emise obligaci

Rezervy

Rezervni fondy

Kapitdlové fondy

Zakladni jmént

Nerozdéleny zisk

Zisk z bézného roku

Ostatni pasiva

Pasiva celkem

Zdroje od CNB

Vklady a avéry od bank

v tom: bézné Gcty
terminované vklady
prijaté Gveéry

Pfijaté vklady

v tom: od klientd
republikovych a mistnich organd
vkladové certifikaty

Emise obligacfi

Rezervy

Rezervni fondy

Kapitdlové fondy

Zéakladni jménf

Nerozdéleny zisk

Zisk z bézného roku

Ostatni pasiva

Pasiva celkem

31.12.95

73.775
379.607
14.968
240.064
124.576
916.506
851.611
44.549
20.346
48.850
42.394
57.430
15.308
60.589
1.850
12.135
206.422
1.814.866

4,07
20,92
0,82
13,23
6,86
50,50
46,92
2,45
1,12
2,69
2,34
3,16
0,84
3,34
0,10
0,67
11,37
100,00

31.12.96

71.403
465.115
16.776
330.974
117.365
1.007.637
962.219
39.928
5.491
62.940
39.345
63.697
20.389
66.832
1.853
14.445
195.282
2.008.938

3,55
23,15
0,84
16,48
5,84
50,16
47,90
1,99
0,27
3,13
1,96
3,17
1,01
3,33
0,09
0,72
9,72
100,00

31.03.

71918
473.896
10.479
347.379
116.038
1.018.711
971.473
42.383
4.855
75.014
39.733
63.529
20.648
69.683
16.474
3.975
214.732
2.068.312

3,48
22,91
0,51
16,80
5,61
49,25
46,97
2,05
0,23
3,63
1,92
3,07
1,00
3,37
0,80
0,19
10,38
100,00

1997
30.06. 30.09.
82.781 88.902
498.298| 486.904
21.041 11.787
363.163|  359.770
114.095| 115.347

1.057.909 | 1.087.075

1.005.003 | 1.036.277
43.942|  42.695

8.964 8.104
89.238  97.324
36.665  38.220
723631 72.089
20.605,  19.708
70.019|  70.519
1.950 1.793
9.361 12.367
219.116|  270.033
2.158.304 | 2.244.933
3,84 3,96
23,09 21,69
0,97 0,53
16,83 16,03
5,29 5,14
49,02 48,42
46,56 46,16
2,04 1,90
0,42 0,36
4,13 4,34
1,70 1,70
3,35 3,21
0,95 0,88
3,24 3,14
0,09 0,08
0,43 0,55
10,15 12,03
100,00/ 100,00

31.12.

97.071
512.632
19.656
368.854
124.121
1.150.722
1.112.050
36.925
1.748
92.724
42.224
72.316
20.829
75.884
1.332
11.188
258.117
2.335.037

4,16
21,95
0,84
15,80
5,32
49,28
47,62
1,58
0,07
3,97
1,81
3,10
0,89
3,25
0,06
0,48
11,05
100,00
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Vynosy a naklady

(Gdaje v mil. K& v¢. pobocek bank v zahranici, bez bank v nucené spravé a Konsolida¢ni banky)

31.12.95 | 31.12.96

31.03.
Urokové vynosy 115.649 134.439 35.355
Urokové ndklady 74.919 94.276 26.164
Urokovy zisk 40.730 40.163 9.191
Prijaté poplatky a provize 9.884 12.531 2.797
Zaplacené poplatky a provize 1.052 1.436 274
Zisk z poplatki a provizi 8.832 11.095 2.524
Urokovy zisk v¢. poplatk a provizi 49.562 51.258 11.714
Vynosy z cennych papirQ 5.761 11.727 3.751
Vynosy z devizovych operaci 7.031 6.315 1.651
Ostatni vynosy z bankovnich operaci 1.569 1.340 677
Zisk z bankovni ¢innosti 63.923 70.640 17.794
Vseobecné provozni naklady 31.594 38.261 8.942
Tvorba rezerv a opravnych polozek (¢istd) 14.441 6.184 4.391
Ostatni provozni vynosy (ndklady) -6.947 -19.364 -1.369
Hruby provozni zisk 10.941 6.832 3.092
Mimotadné vynosy (naklady) 476 226 -142
Hruby zisk pfed zdanénim 11.418 7.058 2.950
Dané 1.680 445 231
Cisty zisk 9.738 6.613 2.719

Ziskovost a efektivnost

(Gdaje v¢. pobocek bank v zahranici, bez bank v nucené spravé a Konsolida¢ni banky)
31.12.95 | 31.12.96

31.03.

Zisk z bankovni ¢innosti k aktivim v % 4,64 4,17 3,88
Hruby zisk k aktivim v % 0,83 0,42 0,64
Cisty zisk k aktiviim v % 0,71 0,39 0,59
Cisty zisk k vlastnimu kapitalu v % 21,48 12,30 18,91
Vynosnost Gvért v % 1) 11,292 10,764 10,530
Nakladovost vkladt v % 1) 6,839 6,989 7,199
Urokové rozpétiv % 1) 4,453 3,775 3,331
Cista arokova marze v % 1) 4,042 3,002 2,634
Pocet pracovnikt v bank. sektoru 52.985 55.311 54.245
Na 1 pracovnika pfipada v tis. K¢

bilan¢ni sumy 30.288 32.702 34.385

zisku z bankovni ¢innosti 1.206 1.277 1.312

Cistého zisku 184 120 200

provoznich ndkladd 596 692 659

1) vklady a Gvéry vici nebankovnim subjektiim a bankam, bez poplatka a provizi

1997
30.06.

80.447
60.147
20.300
6.621
702
5.918
26.218
6.808
4.946
1.018
38.991
19.772
8.430
-3.638
7.151
-4
7.147
566
6.581

1997
30.06.

4,14
0,76
0,70
22,55
11,484
8,004
3,480
2,822

53.836

36.274
1.449
244
735

30.09.

127.214
93.398
33.817

9.758
1.107
8.651
42.468
9.156
7.494
1.537
60.654
30.647
11.062
-10.534
8.411
129
8.540
1.228
7.312

30.09.

4,01
0,56
0,48
16,26
11,748
8,187
3,560
2913
53.274

38.353
1.518
183
767

31.12.

174.094
125.566
48.528
13.488
1.659
11.829
60.357
13.920
12.892
1.384
88.554
43.855
28.820
-19.404
-3.526
704
-2.822
1.085
-3.906

31.12.

4,49
0,14
-0,20
6,52

11,908
8,214
3,694
3,056

53.188

39.924
1.665
-73
825



Uvéry

( Gvéry poskytnuté v CR, do roku 1996 pouze v K¢&, od roku 1997 v¢&. cizich mén, v mil. K¢)

31.12.95 | 31.12.96 1997
31.03. 30.06. 30.09.
Uvéry celkem 761.960 844.030| 1.037.155| 1.093.868 1.087.869
v tom: kratkodobé 310.717 360.409 457.985 486.488 472.597
stfednédobé 215.018 211.844 247.238 258.853 252.719
dlouhodobé 236.225 271.777 331.932 348.527 362.553
Uvéry celkem 761.960 844.030| 1.037.155| 1.093.868 1.087.869
v tom: vefejnému sektoru 160.750 146.826 165.601 157.103 151.252
soukromému sektoru 482.601 585.768 743.161 792.740 790.865
vlddnimu sektoru 3.503 3.986 5.270 13.221 11.253
drobnému podnikani (zivnosti) 59.076 59.367 61.623 60.432 61.182
obyvatelstvu 34.503 37.718 42.843 44.306 44.011
ostatn{ 21.527 10.365 18.657 26.066 29.305
v tom: zemédélstvi a lesnictvi 31.361 34.528 34.197 30.092 34.211
zpracovatelsky pramysl 245.789 277.766 339.006 348.507 335.584
vystavba a stavebnictvi 26.828 28.816 34.266 34.785 35.214
penéznictvi a pojistovnictvi 22.578 36.159 63.954 66.846 59.080
doprava, cestovni ruch 19.205 16.467 22.857 26.648 26.275
obchod a pohostinstvi 188.671 197.698 234.861 249.834 251.256
ostatni ¢innosti 227.528 252.596 308.014 337.156 346.249
Vklady
(vklady pfijaté v CR, do roku 1996 pouze v K¢&, od roku 1997 vé. cizich mén,v mil. K&)
31.12.95 | 31.12.96 1997
31.03. 30.06. 30.09.
Vklady celkem 821.922 907.487 | 1.003.742 1.045.904 1.066.052
v tom: neterminované 337.208 342.955 355.341 346.951 355.634
terminované 484.714 564.532 648.401 698.953 710.418
v tom: kratkodobé 254.103 346.121 431.322 492.618 502.344
sttednédobé 181.402 159.756 146.268 127.853 123.835
dlouhodobé 49.209 58.655 70.811 78.482 84.239
Vklady celkem 821.922 907.487| 1.003.742 1.045.904 1.066.052
v tom: vefejného sektoru 76.687 84.387 61.695 50.063 53.204
soukromého sektoru 212.218 250.011 240.025 261.416 266.640
vlddnimu sektoru 40.516 37.549 42.443 44.319 43.303
drobného podnikani (zivnosti) 32.865 37.197 37.546 38.442 41.352
obyvatelstva 405911 486.740 594.862 623.161 632.671
ostatnich 53.725 11.603 27171 28.503 28.882
v tom: zemédélstvi a lesnictvi 13.096 18.908 13.554 8.254 10.000
zpracovatelsky pramysl 62.374 95.925 69.574 54.678 63.134
vystavba a stavebnictvi 20.286 25.823 18.962 18.428 19.760
penéznictvi a pojistovnictvi 60.668 44.966 53.514 63.753 54.018
doprava, cestovni ruch 23.185 15.820 12.462 13.124 13.288
obchod a pohostinstvi 63.978 69.936 60.059 70.357 69.998
ostatni ¢innosti 578.335 636.109 775.617 817.310 835.854

31.12.

1.121.854
469.507
266.470
385.877

1.121.854
156.702
805.127

16.258
60.653
49.924
33.190
33.785
348.030
34.410
65.303
33.194
253.678
353.454

31.12.

1.135.030
383.697
751.333
526.968
128.521

95.844
1.135.030
56.740
296.122
37.865
42.082
669.488
32.733
9.862
73.925
21.796
71.712
11.730
76.387
869.618
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Kapital, rizikové vazena aktiva a kapitalova pfimérenost

(bankovni sektor bez bank v nucené spravé a Konsolida¢ni banky

31.12.95 | 31.12.96 1997
31.03. 30.06. 30.09. 31.12.
Vlastni kapitdl v mil. K¢ 84.168 96.617 97.971 103.597 102.566 99.140
Kapital celkem v mil. K¢& 92.555 104.250 105.882 112.740 114.418 109.850
Aktiva celkem v mil K¢ 1.602.079 1.780.576| 1.816.892| 1.893.952| 2.002.687| 2.103.045
v tom podle rizikové vahy
0% 389.761 411.280 408.127 385.780 483.957 532.076
20 % 361.076 391.644 397.788 446.874 448.894 518.766
50 % 25.814 27.680 32.075 32.318 40.427 37.459
100 % 825.428 949.972 978.902| 1.028.980 1.029.409| 1.014.744
Rizikové vdzena aktiva v mil. K¢& 910.550 1.042.140| 1.074.497| 1.134.514| 1.139.401| 1.137.227
Podil rizikové vazenych aktiv na aktivech celkem v % 56,84 58,53 59,14 59,90 56,89 54,08
Vlastni kapital k rizikové vazenym aktiviim v % 9,24 9,27 9,12 9,13 9,00 8,72
Kapital k rizikové vazenym aktivim v % 10,16 10,00 9,85 9,94 10,04 9,66
Rezervni zdroje
(adaje v mil. K& ve&. pobocek bank v zahranici)
31.12.95 | 31.12.96 1997
31.03. 30.06. 30.09. 31.12.
Opravné polozky 74.452 98.885 99.461 108.761 116.875 146.821
v tom k: Gvéram 71.293 89.259 89.066 95.902 96.737 122.390
cennym papirdm 2.169 7.886 8.717 10.693 17.486 21.217
ostatnim aktiviim 1) 991 1.740 1.678 2.167 2.652 3.213
Rezervy 42.394 39.345 39.733 36.665 38.220 41.880
Rezervni fondy 57.430 63.697 63.529 72.363 72.089 72.316
Kapitdlové fondy 15.308 20.389 20.648 20.605 19.708 20.829
Rezervni zdroje celkem 189.585 222.316 223.371 238.393 246.892 281.845
1) nezahrnuji se opravky k hmotnému a nehmotnému majetku
Rychle likvidni aktiva
(Gdaje v mil. K& ve&. pobocek bank v zahranici)
31.12.95 | 31.12.96 1997
31.03. 30.06. 30.09. 31.12.
Pokladni hodnoty 23.731 27.976 25.766 29.596 27.340 29.713
Vklady a Gvéry u CNB 163.190 141.866 172.359 153.400 208.181 198.540
z toho povinné minimalni rezervy 74.842 113.518 119.880 89.080 104.955 91.322
Bézné Gcty u bank 12.499 20.879 11.411 17.551 9.620 14.819
Statni pokladni¢ni poukdzky 33.976 49.935 55.471 68.554 52.145 39.629
Pokladni¢ni poukazky CNB 121.863 62.830 62.216 44.606 83.286 95.784
Rychle likvidni aktiva celkem 355.259 303.487 327.223 313.708 380.572 378.486
Cenné papiry k obchodovani 146.960 171.886 166.552 144.816 144.608 101.009
z toho: obligace 122.149 132.388 133.396 117.186 117.796 85.841
majetkové cenné papiry 23.191 37.321 29.675 24.324 23.371 11.397
Likvidni aktiva celkem 502.219 475.373 493.775 458.523 525.180 479.494
Podil k aktivim celkem v %
rychle likvidn aktiva 19,57 15,11 15,82 14,53 16,95 16,21
likvidnf aktiva 27,67 23,66 23,87 21,24 23,39 20,54




Aktiva a pasiva podle skute¢né doby splatnosti k 31. prosinci 1996

v mil, K& wi pobotek bank v zahranici)

Celkemn W lom
kratdi ne? |1 tyden aZ 1 aF 3 Farh |6 mbsicd | 1ak2 Zar5 | wice nel | nespeci-
tyden 1 mésic | mésice | mésich | aZz 1ok roky let 5 let fikovano
Aktiva celkem 20189720 266471 129657 187225 193,313 212.29% ) 138787 215097 | 104,607 571,520
Pasiva celkem 2018972 6530560 173332 1421350 1343060 181366 188765 184.553 400699 320581
Metto rozvahovi pozice % =3H6E5 | 43674 4509 926G 309280 49,9780 30544 63908 250,939
Kumulativai netto rorvahovi pozice % =3H6.685 | 430359 385 268 -326.342 | 295474 | -345.392 | -314.848| 250,939 o
v % z bilanéni sumy x w15 21,320 808 6160 1463 701 1558 12,43 0,00
Pasiva po zoblednéni likvidity neterm, vkladd 20189720 324194 235012 203815 175507 222486 229.885) 225673 81819 320581
Metto rozvahowi pozice % 577230 105355 <16.5900 17,8060 101920 2910980 10576 22,788 250,930
Kumulativni netto rozvahovi pozice X =57.723 163077 179667 161861 172,053 2263151 2273727 | -2500,939 o
v % z bilanni sumy x 286 808 890 802 852 13,03 1356 12,43 0,00
Aktiva a pasiva podle skute¢né doby splatnosti k 31. prosinci 1997
iv mil, K. vl pobotek bank v zahranici
Celkemn W Tom

kratdi ne? |1 tyden a1 aF 3 Fare | 6mbsicd | 1 aF2 2ai5 | vice nef | nespeci-
tyden 1 meésic | meésice | mésich | az 1ok roky let 5 let fikovano
Akdiva celkem 2335000 337772 271500 2157100 154,407 2157810 123,086 199,305 12939 6880506
Pasiva celkem 2335001 7226250 3154320 210873 1146640 1595610 1830890 181,289 102717 344752
Metto rozvahovid pozice X -384.853 ) -43.931 4837 39737 RG220 -60.003 18016 26,672 343,304
Kumulativai netto rozvahovi pozice 1 =HELA53 | 428784 423,947 -384.2710) 327,990 | -387.992 ] -269,976] -343, 304 o
v % 7 bilanéni sumy x 648)  -1836] 1816 <1645 <1405 <1662 <1584 14,70 0,00
Pasiva po zoblednini likvidity neterm, vklada 2335001 381,904 379317 2747580 157,254 202151 225679 22318790 145308 344,752
Metto rozvahowd pozice % =44.132 107816 -59.048 =2.853 13.630) 102,593 | 24,574 =158 343304
Kumulativai netto rorvahovi pozice % =44.1320 -151.948] 210996 2273 84% ) 200,219 230281231 2327 386 -343,304 o
v % z bilan&ni sumy x 2,89 651 e04 .16 857 287 402 4,70 0,00
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