Otazky kladené Komisi a odpovédi Ceské narodni banky

@ How effective is self-regulation by businesses to address the issue of gender
imbalance in corporate boards in the EU?

Podle Ceské narodni banky statistika predlozena Evropskou komisi (dile jen ,Komise®)
doklada, ze samoregulace mize byt dostatecné efektivni a feSenim neni povinné stanoveni
kvot. Mezi péti zemémi, které zaznamenaly mezi fijnem 2010 a lednem 2012 nejvétsi pokrok
v zastoupeni zZen ve spravnich radach, je vétSina zemi, které nezavedly ve sledovaném obdobi
7adnou novou regulaci zastoupeni Zen ve spravnich radach (Ceska republika, Bulharsko,
Slovinsko), jedna zemé, ve které se uvazuje o regulaci, nedojde-li ke zvySeni zastoupeni
z iniciativy samotnych firem (Némecko), a pouze jedna zem¢ z uvedenych péti kvoty zavedla
(Nizozemi), a to bez sankci, na principu ,,comply or explain®.

Nad EU-27 primérem zastoupeni zen ve spravnich radach (13,7 %) se nachazi fada zemi, kde
je teSeni ponechdno na trhu, resp. samoregulaci, bez zavadéni povinnych kvét, napt. Velka
Britanie (16 %), nebo Ceska republika (15 %). Zemé, jez pfistoupily k povinnému zavedeni
kvot, nevykazuji o mnoho lepsi vysledky, napt. Francie (22 %), Nizozemi (19 %), nebo
vykazuji vysledky horsi, viz data za Spanélsko (11 %). Lze soudit, Ze rozdily v zastoupeni Zen
jsou zpusobeny spiSe jinymi divody (kulturni a jiné rozdily), kdyz zastoupeni Zen
ve spravnich radach skandindvskych zemi by bylo vyssi oproti jinym zemim i bez zavedeni
kvot. Uvedené doklada nepiimo také porovnani dat za mimoevropské zemé. Zastoupeni Zen
ve spravnich radach USA je vyrazné vyssi (16 %) nez u jinych statd, napt. Japonska (1 %),
aniz by vysledky obsazeni byly ovlivnény regulatornimi opatfenimi.

Ceska narodni banka nezpochybiiuje, Ze spravni rady dostateéné diverzifikované, ve kterych
jsou zastoupeni riizni odbornici, a které jsou genderové vyvazené, mohou byt vice efektivni.
Je v samotném zajmu akcionafd, resp. vlastnikii spolecnosti, aby jimi vlastnéna spolecnost
byla fizena efektivné. Regulaci vSak efektivitu vynutit nelze.

Ceska narodni banka dale upozoriiuje na skute¢nost, ze nadmira regulace mize mit dopady
do konkurenceschopnosti a vést k regulatorni arbitrdzi. V piipadé¢ neodivodnéné a pfili§
zatézujici regulace corporate governance obchodnich spolecnosti hrozi, ze spole¢nosti budou
presouvat sva sidla do liberaln¢jSich jurisdikci. To bude mit zdvazné nezamyslené dopady,
zejména na odvod dani.

Mimo shora uvedené podotykdme, ze statistikami doloZené rozdily v primérnych mzdach
nedokladaji bez dalsiho diskriminaci zen. Dlvody v rozdilnych mzdach mohou mit vedle
mozné diskriminace tézZ jiné pticiny, napt. samovybér a preferenci ucastnikii trhu prace (napf.
IT a n€které technické obory preferuji spiSe muzi, Zeny mohou pfijimat zaméstnani tam, kde
jsou nizs§i mzdy kompenzovany jinymi vyhodami, jako napft. flexibilni ¢i kratSi pracovni doba,
delsi dovolena atd.).

(2)  What additional action (self-regulatory/regulatory) should be taken to address the
issue of gender imbalance in corporate boards in the EU?

Podle Ceské narodni banky neni potfeba piijimat na EU Zzadné regulatorni feSeni, ani nutit trh
do tzv. samoregulacnich feseni. Iniciativa by méla byt ponechana na spole¢nostech samotnych
a jejich dobrovolnych sdruzenich.

(€)) In your view, would an increased presence of women on company boards bring
economic benefits, and which ones?




Pokud jde o ekonomické benefity zastoupeni Zen ve spravnich radach, ty jsou podle Ceské
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kvalita rozhodovani spravnich rad, kvalitni corporate governance, lep$i vyuziti talentd apod.).

Kvalita spravnich rad nicméné nesouvisi jen se zastoupenim Zen, ale piedevSim s jejich
celkovym obsazenim a rozmanitosti. Kvalitni spravni rada by tedy méla byt obsazena
predevsim odborniky riizného vzdélani, praxe a zkuSenosti, bez ohledu na pohlavi.

(4)  Which objectives (e.g. 20%, 30%, 40%, 60%) should be defined for the share of the
underrepresented sex on company boards and for which timeframe? Should these
objectives be binding or a recommendation? Why?

Ceska narodni banka se zasadné stavi proti zavadéni povinnych kvot a &asového
harmonogramu do prava EU. Rozhodnuti je potfeba ponechat na ¢lenskych statech. Vzhledem
k tomu, Ze oblast obchodniho prava, i pies urcitou harmonizaci, zejména pokud jde
o evropské typy spolecnosti a preshrani¢ni aspekty, spada do kompetence ¢lenskych stati a
vzhledem k tomu, ze Evropskéd unie nereguluje a nestanovuje jaky model spravy a fizeni
spoleCnosti si maji Clenské staty zvolit, neni divod pro regulaci genderového slozeni
spravnich rad soukromych obchodnich spole¢nosti na trovni EU.

Rozhodnuti o kvotach a casovém harmonogramu je ryze arbitrarni. Konkrétni parametry jsou
véci samotnych spolecnosti (poptipadé clenskych statl) s ohledem na jejich kulturni
podminky, povahu a pfedmét podnikéni a situaci na trhu. Pokud budou spole¢nosti nuceny do
napliiovani kvot, mize to vést v konkrétni situaci k tomu, ze do sprdvni rady nebude
jmenovan dostupny kvalifikovany manazer jen pro to, Ze bude potieba naplnit kvotu. Bude
tak zajiSténo vyvazenéjsi zastoupeni zen ve spravni radé, ale efektivity se tim nedocili.

Je potieba dodat, ze Komise zada napf. diverzitu dle véku' a navrhuje pro nékteré regulované
subjekty ulozit povinnost na zajisténi ,,spravného* obsazeni spravni rady (tj. odpovidajiciho
genderového, vékového, vzdelanostniho, profesniho a geografického profilu ¢lent spravni
rady).” Nové pravidla pro obsazeni spravni rady ale mohou vést k potladeni & popieni cil
corporate governance, tj. zajisténi fadného a obeztetného fizeni obchodnich spole¢nosti, kdyz
na misto toho bude pozornost regulovanych subjektli a organit dohledu zamétena na zajisténi
,»spravného® obsazeni spravni rady, pokud jde o vek a pohlavi apod. a nikoliv kvalifikaci a

znalostni ptedpoklady.

Ceska néarodni banka preferuje samoregulaci a feSeni na Urovni jednotlivych spole¢nosti
(dobrovolné stanovené cile), a to bez vynucovani hrozbou zavedeni povinnych kvét.

Pokud se nékteré clenské staty rozhodly zavést kvoty, rozumnéjsi se jevi napt. model
pfedstaveny v Nizozemi, kdy je stanoven poZadavek na 30 % zastoupeni, s tim, Ze neni-li
kvota dosazena, musi spolecnost tuto skute¢nost vysvétlit ve své vyrocni zprave, tj. uplatni se
princip comply or explain. Norské feSeni postihujici spole¢nosti, které nenaplnily kvotu
sankci spoCivajici ve zruseni soudem, by mohlo vést k formalnimu napliiovani pozadavku,
k vysoké pravni nejistoté, ruseni spolecnosti soudy a v disledku podkopani evropské
konkurenceschopnosti.

Je tfeba pamatovat na skutecnost, Ze obchodni spole¢nosti mohou ménit sviij pravni status,
piesouvat sva sidla, vedeni a vyrobu mimo zem¢ EU. Evropské obchodni pravo by mélo

! Green Paper — Corporate governance in financial institutions and remuneration policies.
2 Srov. napf. navrhy na regulaci internal governance u investi¢nich firem v navrhu na revizi smérnice MiFID,
nebo internal governance uveérovych instituci v navrhu na revizi smérnice CRD.



pamatovat na tyto aspekty a v mezinarodnim méfitku zistat dostatecné flexibilni a
konkurenceschopné.

(5)  Which companies (e.g. publicly listed / from a certain size) should be covered by
such an initiative?

U malych a stfedné velkych nevetejnych akciovych spolecnosti nedava Zadny smysl stanovit
regulatorni pozadavek na obsazeni spravnich rad z pohledu jejich genderové vyvazenosti.
U téchto spole¢nosti je na jedné strané¢ dano Uzké sepjeti vedeni a vlastnictvi, a na strané
druhé nejsou to obvykle spolecnosti se §ir§i vazbou na vetfejny zajem.

S ohledem na diivody uvedené vyse u odpovédi ¢. 4 Ceska narodni banka odmita stanoveni
povinnych kvot také u akciovych spolecnosti obchodovanych na regulovanych trzich.

(6)  Which boards/board members (executive / non-executive) should be covered by such
an initiative?

Ceska narodni banka principidlné odmita regulatorni zasahy do sloZeni spravni rady a
pozadavkl na jeji Cleny, jiné nez ty tykajici se zékladnich ptfedpokladli pro fadnou spravu
spole¢nosti (napt. kvalifikacni ptedpoklady, pozadavek na absenci konfliktu zajmi apod.).
Pravni predpisy by nemély jakkoli zasahovat do politiky nadboru ¢lenti spravni rady, ta nalezi
spole¢nostem.

Diverzita ve slozeni spravni rady je uzitecnd a hodna podpory, nikoli ale regulatornimi
zasahy. Zkusenosti Ceské narodni banky s dohlizenymi osobami svédéi o tom, Ze samotnymi
spole¢nostmi jsou uvedena témata diskutovana, zvazovéna a pfijiména (je napf. vniman
nedostatek zenského piistupu, je pozitivn€ vniman ¢len se zkuSenosti z jiné zem¢, do spravni
rady jsou voleni ¢lenové s odpovidajicim odbornym zazemim a praxi). Pokud iniciativa
nepiijde od samotnych spolecnosti a akcionafti (investorl), bude v praxi dochazet pouze
k formalnimu naplnovani pozadavkd.

Komise ve svych dosud publikovanych materidlech (Zelena kniha - Ramec EU pro spravu
a fizeni spolecnosti ze dne 5. 4. 2011 a Zelend kniha — Sprava a fizeni podniku ve finan¢nich
institucich a politika odménovani ze dne 2. 6. 2010) hovotila o diverzité ve spravnich radach
(Board of Directors) zhlediska schopnosti, zkuSenosti, nezavislosti, pohlavi a v&ku
nevykonnych ¢leni spravni rady. Divodem je skute¢nost, Ze pojem spravni rada byl v téchto
dokumentech vymezen jako pozadavek na obsazeni supervisory function, tedy pozadavek na
nevykonné Cleny spravni rady v anglosaském systému a dozor¢i rady v dudlnim systému
spravy spolecnosti.

@) Should there be any sanctions applied to companies which do not meet the
objectives? Should there be any exception for not reaching the objectives?

Ceska narodni banka je proti uplatiiovani sankci v této oblasti. Zavedeni sankci nepochybné
povede k formalnimu naplnéni kvoty, ale pozitivni efekty zastoupeni Zen ve spravnich radach
se dostavi jen stézi, nebot’ pozadavek bude naplnovan ryze formalnge.

Dostupné studie mohou prokazovat, ze spravni rady s vétSi diverzitou prispivaji 1épe
k fadnému fizeni spole¢nosti a jsou efektivnéjsi, jde ale o empiricka data tykajici se spravnich
rad obsazenych akcionafi dle jejich rozhodnuti, nikoli obsazenych formalné¢ pod tlakem

regulace a sankci.



