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OPATRENI
CESKE NARODNI BANKY
C. 12 ZE DNE 11. PROSINCE 2002

K VNITRNIMU RIiDICIMU A KONTROLNIMU SYSTEMU BANKY



Véstnik CNB ¢astka 20/2002 ze dne 19. prosince 2002

Ceska narodni banka podle § 15 s piihlédnutim k § 12 odst. 1 a § 8 odst. 6 zakona
1/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozdéjsich piedpisi, a podle § 24 zadkona ¢. 6/1993 Sb.,

¢.2
o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjsich predpisi, stanovi:

CAST PRVNI
Uvodni ustanoveni

§1

Ucel opatieni

1) Utelem tohoto opatieni je vymezeni zakladnich pozadavki na Géinny a efektivni vnitini
fidici a kontrolni systém banky.

2) Pozadavky stanovené timto opatfenim napliiuje banka sohledem na svou velikost
a zpusob fizeni, typ, povahu a slozitost ¢innosti, které¢ vykonava.

3) Timto opatfenim se pfimétené fidi i pobocky zahrani¢nich bank.
§2
Definice pojmi
Pro ucely tohoto opatfeni se rozumi:

1) fizenim rizik identifikace, méfeni nebo vyhodnocovani, sledovani a ptipadné pfijimani
opatfeni vedoucich k omezeni podstupovanych rizik,

2) celkovou strategii predstavenstvem schvaleny soubor dokument, ktery obsahuje hlavni
cile a strategickd rozhodnuti v jednotlivych oblastech ¢innosti banky,

3) informaénim systémem ziskévani, zpracovani, ptenos, sdileni a uchovéavani informaci,
a to 1 v elektronické formé,

4) pracovnikem fyzicka osoba, kterd vykonava v bance Cinnosti na zaklad¢ pracovni nebo
jiné smlouvy,

5) vrcholovym vedenim pracovnici piimo podfizeni predstavenstvu s vyjimkou vedouciho
utvaru interniho auditu.

§3
Obecné pozadavky
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1) Banka vytvofi a udrzuje ucinny a efektivni vnitini fidici a kontrolni systém, ktery je
zejména tvofen témito prvky a vazbami mezi nimi:

a) kontrolni a fidici organy a kontrolni prostiedi (§ 4),

b) fizeni rizik (§ 5),

¢) kontrolni ¢innosti a odd€leni neslucitelnych funkci (§ 6),

d) informacni systém a komunikace (§ 7),

e) sledovani a vyhodnocovani Gc¢innosti a efektivnosti vnitiniho fidiciho a kontrolniho

systému a néprava nedostatkt (§ 8).

2) Vnitini fidici a kontrolni systém musi zajistit tyto cile:
a) provadéni Cinnosti banky v souladu scelkovou strategii banky pfioptimalnim
vynaloZeni nakladd,
b) aktualnost, spolehlivost a ucelenost informaci pouzivanych bankou pro rozhodovaci
procesy a poskytovanych bankou tfetim stranam,
¢) soulad ¢innosti banky s pfislusSnymi zékony a predpisy.

3) Vnitini fidici a kontrolni systém musi zahrnovat vSechny ¢innosti a organizacni slozky
banky.

4) Pozadavky na vnitini fidici a kontrolni systém stanovené timto opatfenim upravi banka
ve své predpisové zakladné.

5) Veskeré rozhodovaci procesy a kontrolni Cinnosti musi byt zpétné rekonstruovatelné
(vysledovatelné), musi existovat tzv. auditni stopa. K naplnéni tohoto pozadavku banka
vytvoii odpovidajici systém archivace dokumentt a dat.

§ 4
Kontrolni a Fidici organy a kontrolni prostredi

1) Dozorci rada dohlizi na ucinnost a efektivnost vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému
banky jako celku a nejméné jednou ro¢né je vyhodnocuje.

2) Dozor¢i rada se podili na smérovani, planovani a vyhodnocovani Cinnosti interniho
auditu. Dozor¢i rada k naplnéni uvedenych pozadavki zvazi ztizeni vyboru pro audit, jehoz
¢lenové jsou nezavisli na veskerych vykonnych ¢innostech banky, a vymezi jeho postaveni a
piredmét ¢innosti.

3) Dozor¢i rada stanovi zdsady odmeénovani Clent piedstavenstva a vedouciho interniho
auditu, pokud toto neni v pravomoci valné hromady.

4) Predstavenstvo zodpovida za stanoveni, schvalovani a periodické vyhodnocovani celkové
strategie banky.

5) Predstavenstvo zodpovida za vytvofeni, udrzovani a vyhodnocovani ucinného
a efektivniho vnitfniho fidiciho a kontrolniho systému banky.
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6) Predstavenstvo zodpovida za schvaleni funk¢ni organizacni struktury, ktera mimo jiné
jasné¢ vymezuje odpovédnosti a pravomoci a umoziiuje efektivni komunikaci na vSech
urovnich banky. Pfedstavenstvo zodpovida za pravidelné vyhodnocovani funk¢nosti
organizac¢ni struktury.

7)  Predstavenstvo zodpovida za stanoveni zasad persondlni a mzdové politiky. Soucasti
téchto zasad je téz pozadavek, aby veskeré Cinnosti provadéli kvalifikovani pracovnici
s odpovidajicimi schopnostmi a zkuSenostmi, a pozadavek na  soustavné vzdélavani
a prohlubovani kvalifikace pracovnikii.

8) Piedstavenstvo zodpovidd za soustavné prosazovani vysoké urovné etiky a mravni
integrity pracovnikii banky. K tomuto ucelu stanovi pravidla, ktera jednoznacné formuluji
etické principy a predpoklddané modely spravného etického chovani a jednani pracovniki
banky. Déle pfedstavenstvo zajisti, aby vSichni pracovnici banky rozuméli své uloze
ve vnitinim fidicim a kontrolnim systému a aktivné se do tohoto systému zapojili.

9) Priedstavenstvo ziidi utvar interniho auditu a vymezi jeho statut a predmét Cinnosti,
vcéetné personalniho a technického vybaveni.

10) Pfedstavenstvo s vrcholovym vedenim pravidelné jedna o zalezitostech, které se tykaji
ucinnosti vnitiniho fidicitho a kontrolniho systému, a v€as vyhodnocuje pravidelné zpravy
i mimofadna zjisténi, kterd jsou predkladdna vrcholovym vedenim, internimi a externimi
auditory a organy bankovniho dohledu. Na =zdklad¢ téchto vyhodnoceni pfijima
pfedstavenstvo pifiméfena opatieni, ktera jsou realizovana bez zbyte¢né¢ho odkladu.

11) Vrcholové vedeni zodpovida za realizaci  celkové strategie banky  schvalené
predstavenstvem, za udrZzovani funk¢éni a efektivni organizacni struktury, vcetné
jednoznacného vymezeni odpovédnosti a pravomoci, a za vytvotfeni a udrzovani ucinného
a efektivniho informac¢niho systému.

12) Vrcholové vedeni zajisti, aby byly uplatiovany takové postupy fizeni, které vedou
k zamezeni nezédoucich c¢innosti, kterymi zejména jsou upifednostiiovani kratkodobych
vysledkii a cilti, které nejsou v souladu s napliiovanim celkové strategie banky, systém
odménovani, ktery je nepfimétené zavisly na kratkodobém vykonu, nebo jiné postupy, které
umoziuji zneuziti zdroji nebo zakryvani nedostatk.

§5
Rizeni rizik

1) Vnitini fidici a kontrolni systém banky musi byt nastaven tak, aby umozinoval fizeni rizik
podstupovanych bankou.

2) Proces identifikace rizik musi byt zajiStén u vSech Cinnosti a na vSech organizacnich
urovnich banky a musi umoznovat odhalovani novych, dosud neidentifikovanych rizik.

3) Postupy pro fizeni rizik musi byt zpracovany tak, aby zajiStovaly soustavnost procesu
fizeni rizik.
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4) Proces ftizeni rizik musi zohlednit vnitini a vnéjsi faktory, meéfitelné a neméfitelné
aspekty rizik a redlné moZznosti jejich fizeni. Soucasti procesu fizeni rizik je porovnani
nakladii a vynost vyplyvajicich z fizeni rizik s nédklady a vynosy, které vyplyvaji z nefizeni
téchto rizik.

§ 6

Kontrolni ¢innosti a oddéleni neslucitelnych funkci

1) Kontrolni ¢innosti musi byt nedilnou soucasti kazdodenni ¢innosti banky. Kontrolni
¢innosti musi zejména zahrnovat:
a) kontrolu po linii fizeni,
b) ptimé&fené kontrolni mechanismy pro jednotlivé procesy v bance",
¢) fyzickou kontrolu®.

2) Banka vytvofi postupy pro kontrolni ¢innost na vSech organizacnich a fidicich trovnich.
Provétovani dodrzovani stanovenych postupii a jejich dostateCnost musi byt provadéna
pravidelné.

3) Oddéleni neslucitelnych funkci znamend, Zze utvarim, pracovnikim a jednotlivym
vyboriim banky musi byt pfidélovany odpovédnosti a pravomoci tak, aby bylo v nejvyssi
mozné mife zamezeno vzniku mozného konfliktu zdjmi. Oblasti, kde existuje moznost
vzniku konfliktu zajmt, musi byt v€as identifikovany. Postupy banky jsou stanoveny tak, aby
omezily moznosti konfliktu z4jmul. Oblasti konfliktu zajmi jsou predmétem pribézného
nezavislého sledovani.

§7

Informacni systém a komunikace

1) Banka zajisti, aby dozor¢i rada, vybor pro audit, pokud je zfizen, piedstavenstvo
a piislusni pracovnici méli pro své rozhodovani k dispozici informace, které jsou relevantni,
aktualni, spolehlivé a ucelené.

2) Informacni systém banky je vytvofen tak, aby bylo zajiSténo, ze vSichni pracovnici jsou
sezndmeni se vSemi dulezitymi postupy, které¢ maji vliv na jejich odpovédnosti a pravomoci.
Zaroven banka vytvofi predpoklady, aby vSichni pracovnici témto postupim rozuméli
a tidili se jimi.

3) Informaéni systémy pouzivané bankou musi pokryt vSechny jeji ¢innosti. Tyto systémy,
vcetné téch, které uchovavaji a vyuzivaji data v elektronické formé&, musi byt bezpecné

! Napt. kontrola dodrzovani limiti, kontrola schvalovani a autorizace transakci nad stanovené limity, kontrola
prabehu transakei a Cinnosti, ovéfovani detaild transakci a vystupu modell fizeni rizik pouzivanych bankou,
pravidelna rekonciliace (kontrola souladu udaji).

? Fyzicka kontrola se zaméfuje na omezeni piistupu k hmotnému majetku, cennym papiréim a jinym finan¢nim
aktiviim a na pravidelné inventury majetku.



Véstnik CNB ¢astka 20/2002 ze dne 19. prosince 2002

a dostateCnym zpusobem zajisténé proti selhani. Banka zarovenn vytvoii plany pro pftipad
mimoféadnych situaci a havarijnich stavii. Tyto plany jsou pravidelné testovany tak, aby byla
zajisténa jejich funk¢nost. VSechny pfislusné osoby musi byt s plany sezndmeny a musi byt
schopny je okamzité aplikovat.

4) Pouzivané informacni systémy jsou pravidelné nezavisle provérovany.

§ 8
Sledovani a vyhodnocovani ucinnosti a efektivnosti vnitiniho Fidiciho a kontrolniho
systému a naprava nedostatku

1) Sledovani a vyhodnocovani ucinnosti a efektivnosti vnitiniho fidiciho a kontrolniho
systému musi byt provadéno pribézné na vSech fidicich Grovnich a Gtvarem interniho auditu.
Tento proces musi byt soucasti kazdodenni ¢innosti banky.

2) Nedostatky vnitiniho fidicitho a kontrolniho systému odhalené po fidici linii, utvarem
internitho auditu, na zakladé jiné kontroly ¢i jinym zpisobem, musi byt v€as oznameny
pfislusné rovni vedeni banky a urychlené¢ feSeny. Zavazné nedostatky vnitiniho fidiciho
a kontrolniho systému musi byt ozndmeny predstavenstvu, dozor¢i radé a vyboru pro audit,
pokud je ztizen.

3) Utvar interniho auditu musi vykonavat svou &innost nezavisle na veskerych vykonnych
¢innostech banky. Jmenovani a odvolani vedouciho tvaru interniho auditu je mozné pouze
po predchozim souhlasu dozor¢i rady banky. Interni audit musi mit zajistén pfistup ke vSem
dokumentiim banky. Interni audit musi pravidelné informovat o svych zjisténich dozorc¢i radu
a vybor pro audit, pokud je zfizen.

4) Systém odhalovani nedostatkd vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému musi byt nastaven
tak, aby umoznoval jejich v€asnou ndpravu. Ucinnost piijatych nadpravnych opatfeni musi
byt nasledné ovétovana.

CAST DRUHA
Zavérefna ustanoveni

§9

Piechodna ustanoveni

Pokud v souvislosti s timto opatfenim bude nutné vydat nebo zménit vnitini predpisy
banky nebo jiné dokumenty banky, které vyzaduji schvaleni valnou hromadou banky, ucini
tak banka nejpozdéji do 6 mésicli ode dne ucinnosti tohoto opatieni.
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§ 10
Ucé¢innost

Toto opatfeni nabyva G¢innosti dnem 1. Cervence 2003.

Guvernér
doc. Ing. Zden¢k Ttma, CSc. v.r.

Sekce bankovni regulace
Odpovédny zaméstnanec:
Ing. Snizkova, tel. 224 412 117
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