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Ov¢rili jsme, zda financni informace obsazené v ro¢ni zpraveé o vysledku hospodaieni
(dale jen ,,Zprava“) Ceské narodni banky (dale jen ,,CNB*) byly odvozeny z uéetnictvi
CNB, na jehoz zékladg byla sestavena Gi¢etni zavérka CNB k 31. prosinci 1999 a zda jsou
s timto téetnictvim v souladu. Zprava neni sougasti ovéiené ucetni zavérky CNB.

Podle naseho nazoru jsou finan¢ni informace obsazené ve Zpraveé ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu s G¢etnictvim CNB, na jehoz zakladé byla ovéiena Gcetni zavérka
sestavena.

Zpréava auditora k t¢etni zavérce k 31. prosinci 1999, kterd vSak neni soucasti ptipojené
Zpravy, je nasledujici:

,,Provedli jsme audit piilozené rozvahy Ceské narodni banky (déle jen ,,CNB%)

k 31. prosinci 1999, souvisejiciho vykazu zisku a ztrat a ptilohy (dale jen ,,ucetni
zavérka®™) za rok 1999. Za sestaveni ucetni zavérky a za vedeni ucetnictvi odpovida
vedeni CNB. Nasi ulohou je vyjadfit na zakladé auditu vyrok o této Gidetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu s auditorskymi smérnicemi Komory auditorti Ceské
republiky a Mezindrodnimi standardy auditu. Tyto normy pozaduji, aby byl audit
naplanovan a proveden tak, aby auditor ziskal pfimétfenou jistotu, Ze ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zptusobem
provedena ovéieni prukaznosti ¢astek a informaci uvedenych v ucetni zavérce.
Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych ucetnich zasad a vyznamnych odhadt
u¢inénych vedenim CNB a zhodnoceni celkové prezentace i¢etni zavérky. Jsme
presvédceni, ze provedeny audit poskytuje ptfiméfeny podklad pro vyjadieni vyroku.

Podle naseho nézoru ptilozend tcetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech vérné
zobrazuje majetek, zavazky a vlastni jméni CNB k 31. prosinci 1999 a vysledek
jejiho hospodateni za rok 1999 v souladu se zdkonem o ucetnictvi a ostatnimi
piislugnymi G¢etnimi piedpisy Ceské republiky.«

29. biezna 2000

PricewaterhouseCoopers Audit, s. 1. 0. Ing. Zden¢k Mojzisek
opravnéna auditorska spolecnost auditor
licence ¢islo 21 dekret ¢islo 1813
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I.
Uvod

Zékon Ceské narodni rady &. 6/1993 Sb. uklada Ceské narodni bance, aby do tfi
mésicti po skondeni kalendainiho roku piedlozila piisluinému organu Parlamentu Ceské
republiky ke schvaleni Ro¢ni zpravu o vysledku svého hospodaieni. Predkladand Rocni
zprava vychazi z ucetni zaveérky za rok 1999 a rozboru vysledku hospodatfeni. Spravnost
rocni ucetni zavérky byla v souladu se zakonem ¢. 6/1993 Sb. ovéfena auditorem - firmou
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0.

5 V porovnani s rokem 1998, kdy bylo dosazeno ztraty, skoncil hospodarsky vysledek
Ceské narodni banky za rok 1999 se ziskem, a to ve vysi 32 378 mil. K¢&. Pfi jeho pouziti
byla déna jednoznacna priorita praveé uhrad¢ ztraty z roku 1998.

Kurz koruny béhem roku 1999 oslabil o 21 % vici USD a 3 % viaci EUR.
V dusledku tohoto nominalniho poklesu bylo korunové ocenéni devizovych rezerv CNB
(jejich uroven dosahla k 31.12.1999 12,9 mld. USD) vys$i nez na pocatku roku. Tento
faktor (tj. pokles kurzu koruny) byl jednim z hlavnich divodt dosazeného zisku za rok
1999. Disledky pohybu kurzu, které ovliviiuji hospodateni banky, jsou pfi daném rozsahu
devizovych rezerv a rezimu plovouciho kurzu velmi kolisavou slozkou hospodéiského
vysledku banky. Pfi existujici pfevaze devizovych aktiv nad pasivy budou pohyby kurzu
i v dalgich letech vyznamné ovliviiovat uéetné vykazany hospodaisky vysledek Ceské
narodni banky.

Souvislost kurzovych rozdili a hospodaiského vysledku v letech 1995 az 1999
ilustruje nize uvedeny graf ¢. 1.
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IL.
Naklady a vynosy

II. 1. Shrnuti — celkové

Hospodaisky vysledek Ceské narodni banky za rok 1999 skondéil se ziskem ve vysi
32 378 mil. K&, pficemz vynosy dosahly urovné 118 325 mil. K¢ a ndklady 85 947 mil. K¢.
Celkové lze konstatovat, ze vysledky hospodafeni za rok 1999 byly ovlivnény
realizovanymi ménové politickymi opatfenimi CNB a zejména pak dosaZenou vysi
kurzovych ziskd ztitulu zvySeného korunového ocenéni devizovych rezerv CNB
v disledku poklesu kurzu koruny (saldo kurzovych rozdili dosihlo v roce 1999 urovné
31 517 mil. K¢).

Celkové sterilizaéni naklady zrepo operaci spokladnimi poukidzkami CNB
(prostiednictvim repo operaci je ovlivilovana volna likvidita bankovniho sektoru) oproti
roku 1998 poklesly a byly tak plné¢ kompenzovéany vynosy ze spravy devizovych rezerv.

V zavéru roku 1999 byla mezi Ceskou narodni bankou a Ministerstvem financi
Ceské republiky uzaviena smlouva o postoupeni pohledavky za Narodni bankou Slovenska
(z titulu déleni bilance byvalé SBCS a déleni federalniho obé&Ziva). V navaznosti na
uzavieni této smlouvy bylo hospodaieni CNB zatizeno &astkou 4 900 mil. K&, nebot
povinnost dotvoieni celé vySe dosud nepokryté casti pohledavky byla c¢aste¢né
kompenzovana rozpusténim opravnych polozek a rezerv z divodu aktualizace podminek
statni zaruky vydané na pohledavky, vystavené zaruky a pfevzatd aktiva v souvislosti
s konsolidaci bankovniho sektoru.

Na druhé strané¢ bylo dosazeno zvySenych vynosi z titulu prodeje majetkoveho
podilu v CSOB (Cisty vynos ¢inil 14 807 mil. K¢).

Piehled o dosazenych nakladech a vynosech v roce 1999 v ¢lenéni podle
jednotlivych rozpoctovanych oblasti podava tabulka ¢.1 (srovnani nakladt a vynostt CNB
v letech 1998 a 1999 je uvedeno v ptiloze €. 1).

Tabulka &. 1 - Naklady a vynosy CNB v roce 1999

udaje uvedeny v mil. K¢

naklady vynosy Saldo

Oblast ménova 83143 118 263 35120
Provadéni ménové politiky 24 692 10 321 -14 371
Sprava devizovych rezerv 4 817 20 255 15 438
Dluhova sluzba 1496 845 - 651
Kurzové rozdily 8776 40 293 31 517
Nestandardni operace 41 909 46 033 4124
Klientské operace 1453 516 - 937
Oblast emise a spravy obéziva 357 21 - 336
Oblast provozni 2447 41 -2406
Celkem 85947 118 325 32 378

Poznamka: V porovnani se zpravami piedkladanymi v minulych letech doslo k ¢aste¢né metodické
upravé. Diive samostatné uvadéna oblast bankovné technicka byla pfevedena do nestandardnich a
klientskych operaci v oblasti ménové.



I1. 2. Oblast ménova

Z hlediska hospodaiského vysledku CNB se jedné o oblast, ve které bylo realizovano
97 % celkovych nakladl a témét cely objem dosaZzenych vynosii banky. Jedna se o ndklady
a vynosy vyplyvajici predevSim z realizace ménoveé politickych opatfeni, spravy
devizovych rezerv, konsolidace bankovniho sektoru a vztahu ke statnimu rozpoctu.
Z hlediska rozpoétu CNB se oblast ménova déle ¢leni do Sesti samostatnych celk?.

Oproti roku 1998, kdy bylo dosazeno zaporného salda nakladii a vynosii, bylo na
konci roku 1999 dosazeno kladného salda ve vysi 35 120 mil. K¢, coz souvisi pfedevsim
s kurzovymi zisky CNB.

Rok NAKLADY VYNOSY SALDO
(v mil. K&) (v mil. K¢) (v mil. K¢)

1998 157 874 109 595 48 279

1999 83 143 118 263 35 120

IL. 2. 1. Provadéni ménové politiky

K 31.12.1999 bylo realizovano zaporné saldo, tedy ztrata, ve vysi 14 371 mil. K¢. Ve
své podstaté se predevsim jedna o naklady z repo operaci, kterymi CNB sterilizuje volnou
likviditu obchodnich bank. Soucasné¢ s repo operacemi vyuzivaly komercni banky i novy
typ obchodi, tzv. depozitni facilitu (zavedenou s platnosti od 1.12.1998). Komer¢nim
bankam je tak umoznéno automaticky ulozit svou pfebytecnou likviditu na konci dne do
CNB formou depozita za diskontni sazbu. Ugelem tohoto opatieni je zmenseni volatility
kratkodobych urokovych sazeb a omezeni jejich pohybu do koridoru mezi lombardni
a diskontni sazbou.

V roce 1999 bylo primémeé sterilizovano 195 000 mil. K¢, coz je v porovnani
s rokem 1998 objem o cca 46 % vyssi. Divodem rustu volné likvidity bank byl jednak
priliv zahrani¢niho kapitalu a dale pak snizeni sazby povinnych minimalnich rezerv.

V priibéhu roku 1999 CNB realizovala vyznamné snizeni urokovych sazeb. Limitni
dvoutydenni repo sazba byla postupné snizovana ze stavu na pocatku roku ve vysi
9,5%p.a. na 525%p.a. k26.11.1999. SniZeni urokovych sazeb bylo realizovano
1 u diskontni sazby (ze 7,5 % na 5 % p.a.) a lombardni sazby (z 12,5 % na 7,5 % p.a.).

Porovnani steriliza¢nich nakladi CNB ilustruje niZe uvedeny graf &. 2.
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IL. 2. 2. Sprava devizovych rezerv

Ve své podstaté se jedna o vynosy a naklady, které CNB realizuje pii spravé
devizovych rezerv. Pro celkovou vysi vynost je urcujici objem devizovych rezerv
a procento jejich vynosnosti.

Saldo nakladii a vynost dosahlo k 31.12.1999 celkové kladné vyse 15 438 mil. K¢,
coz je oproti roku 1998 narist o 865 mil. KE. Dosazeny objem byl ovlivnén predevsim
rustem objemu devizovych rezerv CNB.

Devizové rezervy CNB vyjadieny v USD vrostly z 12,6 mld. USD (na konci roku
1998) na stav 12,9 mld. USD na konci roku 1999. Pokud jde o vynosnost devizovych
rezerv, doslo vlivem pohybu urokovych sazeb na zahrani¢nich trzich k jejimu sniZeni.
Vazeny primérny vynos devizovych portfolii ¢inil 3,00 % p.a., coz je oproti roku 1998
pokles o 1,39 procentniho bodu.

I1. 2. 3. Dluhova sluzba

Dluhova sluzba souvisi pfedevSim s placenymi uroky z ptijatych ptijcek a vydanych
cennych papirii a swapovymi operacemi.

K 31.12.1999 prevysily naklady (t.j. ndkladové troky z piijatych ptjcek a vydanych
cennych papiri v cizi méné a ze zajiStovacich obchodil) vynosy o 651 mil. K¢ (v roce
1998 ¢inilo zaporné saldo 621 mil. K¢).

IL. 2. 4. Kurzové rozdily

Pro vysi dosazenych kurzovych rozdilii je v prostfedi CNB rozhodujici objem
devizovych aktiv a pasiv a déle pak hodnota kurzu na konci ptedchoziho roku ke kurzu
platnému na konci ucetniho obdobi, tedy 31. prosinci piislusného roku.

V priibéhu hodnoceného obdobi oslabil kurz koruny vi¢i EUR a USD (devizova
aktiva ulozena v téchto ménach tvofila v pribéhu roku rozhodujici objem devizovych
rezerv CNB). Diisledkem vyse uvedeného je nartist korunové hodnoty devizovych rezerv
a tedy kurzové zisky z prepoctt devizovych aktiv a pasiv. Vysledné kurzové rozdily pak
dosahly k 31.12.1999 vyse 31517 mil. K&, coz je opacnd situace proti roku 1998.
(V disledku apreciace kurzu koruny doSlo vroce 1998 k poklesu korunové hodnoty
devizovych rezerv CNB, coz znamenalo celkovou kurzovou ztratu ve vysi 35 613 mil. K¢&.)

Vyvoj kurzovych rozdili v prabéhu let 1997, 1998 a 1999 ilustruje nize uvedeny graf
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II. 2. 5. Nestandardni operace

K 31.12.1999 doséhlo saldo nakladl a vynosl znestandardnich operaci celkové
kladné vyse 4 124 mil. K¢.

Naklady a vynosy realizované v nestandardnich operacich souvisi ptfedevSim
s tvorbou, resp. rozpu$ténim, rezerv a opravnych polozek, které CNB vytvaii k pokryti
ztrat vzeslych z programu konsolidace bankovniho sektoru. Soucasti nestandardnich
operaci jsou i vynosy zuvéri poskytnutych Ceské finanéni, s.r.o. a dale pak vynosy
z redistribucnich uvéra (jedna se o Gveéry, které¢ byly v minulosti poskytnuty Konsolida¢ni
bance Praha, s.p.0., na trvale se obracejici zasoby a Investi¢ni a poStovni bance, a.s., na
kryti vladnich integrac¢nich akci a komplexni bytovou vystavbu /avéry byly pievedeny do
Konsolida¢ni banky Praha, s.p.0./).

Celkové saldo nédklad a vynosii znestandardnich operaci bylo vroce 1999
mimofadné ovlivnéno prodejem majetkového podilu v CSOB, za ktery CNB obdrzela
16 160 mil. K¢ s tim, Ze vySe uvedené vynosy kompenzovaly néklady z pievodu majetkové
ucasti ve vysi 1353 mil. K¢. Déle byla dofeSena problematika pohleddvek za Narodni
bankou Slovenska, které vznikly délenim bilance Statni banky Ceskoslovenské a délenim
federdlniho ob&ziva. (Na zakladé smlouvy o postoupeni pohledavky mezi CNB
a Ministerstvem financi CR postoupi CNB pohledavky na stat za cenu 1 K& s tim, Ze
¢innost smlouvy nabyva dnem, kterym nabude G¢innost smlouva mezi Ceskou republikou
a Slovenskou republikou o kone¢ném vypoiadani déleni majetku Ceské a Slovenské
Federativni Republiky. Na zakladé vyse uvedeného CNB vytvofila na pohledavku za
Narodni bankou Slovenska opravnou polozku ve vysi sta procent stim, Ze soucasné
rozpustila rezervy v minulosti vytvorené. Celkovy dopad do hospodarského vysledku
CNB pak piedstavoval ,,ztratu” ve vysi 9 442 mil. K¢&.)

V ramci své ulohy podporovat a udrzovat stabilitu bankovniho sektoru a sledovat
bezpecnost vkladii v Ceské republice prevzala CNB néktera aktiva a pasiva nebo poskytla
uvéry a zaruky riznym komerénim bankam. Na pokryti rizika ztrat vyplyvajicich
z konsolidace bankovniho sektoru rozhodla vlada Ceské republiky o vydani zaruky ve vysi
22 500 mil. K¢. Zaruka byla vydana 19. bfezna 1997 a je poskytnuta na obdobi 10 let.

V minulych obdobich vytvatela CNB rezervy a opravné polozky také na &ast rizik
spojenych s programem konsolidace pokrytych zarukou, které Cinily k 31. prosinci 1998
4 542 mil. K¢ (pii vyuziti zaruky ve vysi 17 958 mil. K&). V ramci dohody s vladou Ceské
republiky o kompenzaci ztrat vyplyvajici z ptevodu pohledavky za Narodni bankou
Slovenska na stat vlada Ceské republiky usnesenim ze dne 12. ledna 2000 potvrdila
zédvazek kryt zaruku v plné vysi. CNB proto k 31. prosinci 1999 plné vyuzila zaruku
a snizila diive vytvoiené rezervy a opravné polozky o 4 542 mil. K¢.

I1. 2. 6. Klientské operace

Klientské operace zahrnuji naklady a vynosy, které CNB realizuje ve styku se svymi
klienty. K 31.12.1999 dosahlo saldo nékladii a vynost celkové zaporné vyse 937 mil. K¢&.

Na dosazeny vysledek mély rozhodujici vliv operace realizované vici Ceské
republice, tedy konkrétné nakladové uroky z vkladi a b&znych uétd statu u CNB ve vysi
cca 1,4 mld. K&. V porovnani s minulymi roky se celkova vySe placenych uroka snizuje,
coz souvisi s niz§im objemem vkladi a poklesem urokovych sazeb, vtomto piipadé
diskontni sazby. Néklady z klientskych operaci byly ¢aste¢né¢ kompenzovany piijatymi
poplatky z clearingu, trhu kratkodobych dluhopisti a zahrani¢niho platebniho styku a uroky
z uverd poskytnutych v minulosti staitnim podnikim.



I1. 3. Oblast emise a spravy obéziva

Néklady této oblasti jsou dany zejména rozsahem potieb dodavek novych bankovek
od Stétni tiskarny cenin Praha a minci od Bizuterie Ceskd mincovna Jablonec nad Nisou
adale pak smlouvou, na zéklad¢ které je Komercni banka, a.s., povéfena spravou
a redistribuci zasob Ceskych penéz.

Rok NAKLADY VYNOSY SALDO
(v mil. K¢&) (v mil. K&) (v mil. K&)

1998 302 20 282

1999 357 21 336

Prevaznou vétSinu realizovanych néklad tvoii pofizovaci néklady na bankovky
a mince (dale se ¢leni na mince z obecného kovu, stfibrné pamétni mince a zlaté mince).
V roce 1999 ¢Cinily vyse uvedené naklady 351 mil. K& Za spravu zéasob cCeskych penéz
realizovanou prazskymi pobockami Komeréni banky, a.s., bylo za rok 1999 zaplaceno
5,7 mil. K&, coz je piiblizné stejnd jako vroce 1998. Ve zbyvajicich ¢astech Ceské
republiky vykonavaly tuto &innost pouze pobocky CNB.

Vynosy realizované v oblasti emise a spravy obéziva souvisely predevSim
s prodejem numismatického materialu (pamétni stfibrné mince, zlaté dukaty, zlaté mince

Karel IV. a neplatné¢ bankovky a statovky) a s prodejem odrazki a stfibrnych minci pro
archivni ucely.

I1. 4. Oblast provozni

Hospodaieni CNB v oblasti provozni skonéilo v roce 1999 celkovym zapornym
saldem ve vysi 2 406 mil. K¢.

Rok NAKLADY VYNOSY SALDO
(v mil. K¢&) (v mil. K&) (v mil. K&)

1998 2231 52 2179

1999 2447 41 -2 406

Meziro¢ni navySeni zaporného salda provozni oblasti v porovnani s rokem 1998
ginilo 10,4 %. Tento nartist souvisel s privatizaci CSOB, kde se do provozni oblasti
promitla Ghrada ¢asti ndkladd FNM spojenych se zajisténim prodeje akcii, coz zatizilo
nédklady CNB zhruba &astkou 240 mil. K& Po vyloudeni této mimoiadné nakladové
polozky lze konstatovat, ze provozni oblast jako celek se vyvijela obdobné jako
v piedchozim roce. Provozni naklady v roce 1999 piedstavovaly z celkovych nakladtt CNB
2,8 %, dosazené vynosy z celkovych vynosi banky pak tvoftily 0,03 %.

Provozni ndklady a vynosy byly podle ucelovosti vynalozenych prostredki
sledovany v péti zékladnich skupinach.

Porovnani rozhodujicich provoznich nédkladt v letech 1995 az 1999 znazoriiuje
nasledujici graf €. 4.



4 PROVOZNi NAKLADY V LETECH 1995 - 1999 )
[J provoz bankovnich objekt(
o 2 400+ Ospravni &innost
: 2000 O zaméstnanci 1098
£ 1042 1104
> il
2 1600 680
o
1200+
3 485 654
> 483 486 434
S 800
Q2 338
©
S 400- 492 588 633 643 649
0
\_ 1995 1996 1997 1998 1999 y

I1. 4. 1. Zaméstnanci

Néklady na zaméstnance Cinily 649 mil. K¢, ztoho na mzdové a ostatni osobni
naklady bylo cerpano 456 mil. K¢. Déle bylo vynaloZzeno 166 mil. KE na odvody
pojistného na vetejné zdravotni pojisténi, pojistného na socialni zabezpeceni, ptispévku na
statni politiku zaméstnanosti, pojistného na zakonné pojisténi odpovédnosti organizace za
Skodu pfi pracovnim urazu nebo nemoci z povolani a na ostatni zakonné socialni naklady.
Na pojisténi 1écebnych vyloh pfi zahrani¢nich pracovnich cestach, na diichodové pojisténi
a na zivotni a Grazové pojisténi zaméestnanct bylo vynaloZzeno 10 mil. K¢. Na vzdélavani
zaméstnancl bylo vydéano 17 mil. K¢.

V disledku doznivajiciho plsobeni vlivu zmén struktury profesi po provedeni
zasadni restrukturalizace CNB a sniZeni po&tu zaméstnanci v pritbéhu roku 1998 (uvolnéni
byli zejména zaméstnanci v profesich s podprimérnymi platy) dosahl statisticky vykazany
narast primérné nominalni mésicni mzdy v roce 1999 oproti piedchozimu roku hodnoty
6,85 %. Ve skutecnosti vSak po ocCisténi o zminéné vlivy strukturdlnich zmén zlstala
tiroveii realnych mezd zaméstnancit CNB v priméru pfiblizné zachovana, kdyz priméma
nominalni mésiéni mzda v CNB dosahla vyse 26 434 K&. Piitom celkové naklady na
zaméstnance zistaly prakticky na Grovni pfedchoziho roku (zvyseni pouze o 0,9 %).

II. 4. 2. Spravni ¢innost

Naklady realizované v ramci této skupiny dosahly objemu 654 mil. K¢. Oproti roku
1998 doslo k meziro¢nimu nartstu o 220 mil. K¢, tj. o 50,7 %, a to z divodu sdileni
nékladd na finanéniho a pravniho poradce spojenych s prodejem akcii CSOB. Pii vyjmuti
této polozky se naklady na spravni ¢innost snizily cca o 20 mil. K¢ Néklady na spravni
¢innost se tykaly pfedevSsim nakladii piimo souvisejicich s c¢innosti jednotlivych
organizaénich jednotek a utvart Ceské narodni banky (véetné poboéek CNB). Jednalo se
zejména o telekomunikacni poplatky, nakupované sluzby, ndklady na vykony spoju,
cestovné, spotiebu tiskopisti, spotiebu kancelarskych potieb, naklady na propagaci, dané,
poplatky a pojistné.



Vynosy ve vysi 9 mil. K¢ tvofily zejména trzby za bankovni sluzby a pfijaté pokuty
a penale za nedodrzeni smluvnich zévazkl u stavebnich investi¢nich akci. VySe vynost
dosahla stejného objemu jako v roce 1998.

IL. 4. 3. Provoz bankovnich objekti a zaFizeni

Prostfedky vynaklddané na provoz bankovnich objektl a zafizeni byly Cerpany ve
vysi 1 098 mil. K¢ a tvotily 44,9 % veskerych provoznich nékladi. Néklady na zajisténi
chodu vlastnich bankovnich objektl a zafizeni piedstavovaly po strance druhového clenéni
zejména odpisy, opravy a udrzbu majetku, placené najemné, spotiebu paliv a energie,
pfepravné, ndklady na drobny hmotny majetek a obalovy material. Ve srovnani s rokem
1998 jsou naklady této skupiny niz§i o 6 mil. K¢. Tento pokles byl zptsoben zejména
niz§im objemem odpist, pfedevs§im u hmotného majetku.

Dosazené vynosy v objemu 10 mil. K¢ zahrnuji trzby z prodeje hmotného
investi¢niho majetku, aktivaci materialu a pfijaté ndjemné.

IL. 4. 4. Provoz nebankovnich objekti a zarizeni

Néklady na provoz nebankovnich objekti a zafizeni byly z hlediska druhového
¢lenéni shodné s provozem bankovnich objektii a zafizeni s tim rozdilem, Ze se jednalo
o neprovozni budovy (napf. rekreacni a sportovni zafizeni, ubytovny, bytové jednotky,
zévodni jidelna a dal$i). Na provoz nebankovnich objektti a zafizeni bylo v roce 1999
vynaloZeno 23 mil. K&, coZ predstavuje 0,03 % z celkovych nakladd CNB. Néklady na
provoz nebankovnich objektl a zatizeni byly navic do zna¢né miry kompenzovany vynosy,
které dosahly celkové vySe 18 mil. K& Ve vynosech byly zahrnuty piedev§im trzby za
pronajaté neprovozni objekty a thrady za zavodni stravovani.

IL. 4. 5. Mimoradné naklady a vynosy

Mimotadné ndklady dosdhly vySe 23 mil. K¢ Témeét polovina téchto nakladi
souvisela s likvidaci neupotiebitelného bankovkového papiru a barev na vyrobu tzv.
federalni mény (11 mil. K<), dal§i mimotadny naklad souvisel s vyrovnanim pohledavky
za Narodni bankou Slovenska a vztahuje se k pfecenéni ulozeného (zadrzovaného) zlata
Narodni banky Slovenska. Zbyvajici mimotadné naklady byly vyvolany fadou drobnych
ptipadl spojenych s likvidaci vyfazené¢ho majetku a pojistnych udélosti.

Mimotadné vynosy v objemu 4 mil. K¢ tvoftily refundace, vratky a pteplatky.



I11.
Aktiva a pasiva

I11. 1. Shrnuti — celkové

Objem bilan¢ni sumy se vroce 1999 pohyboval vrozmezi od cca 540 mld. K¢
az do 630 mld. K¢. Od pocatku roku 1999 do konce prvni cervencové dekady 1999 se
bilanéni suma postupné zvysSovala az na stav 628 mld. K¢, coz souviselo predevsim
s poklesem kurzu koruny. V disledku toho dochézelo ke zvySovani korunové hodnoty
pohledavek vici zahrani¢i na strané aktiv a k nartstu zisku na strané€ pasiv. V nasledujicim
obdobi, tedy od druhé Cervencové dekady do 30.9.1999, se objem pohledavek a zavazkl
vuci zahrani¢i naopak snizil (pfedev§im z diivodu poklesu repo operaci), coz se odrazilo
1 v poklesu bilan¢ni sumy, kterd na konci hodnoceného obdobi dosdhla 587 mld. K¢.
V pribéhu posledniho ctvrtleti dosSlo v disledku nartistu objemu devizovych rezerv
k postupnému zvySovani celkové bilancni sumy, takze na konci roku 1999 dosahla celkové
vySe 622 mld. K¢.

Pokud jde o celkovy objem bilan¢ni sumy, je nutno pfipomenout, Ze po¢inaje rokem
1999 zacala CNB vykazovat emitované poukidzky CNB kompenzovand se zpétnd
odkoupenymi poukézkami CNB vé&etné repo operaci a souvisejicim Gasové rozlisenym
urokem. Timto zplsobem vykazovani doSlo k podstatnému snizeni bilanéni sumy
(0 350 mld. K¢ k 31.12.1998).

V pitiloze ¢. 3 je uveden piehled aktiv a pasiv k ultimu jednotlivych Ctvrtleti.

I11. 2. Komentar k vvbranym polozkam aktiv a pasiv

III. 2. 1. Aktiva

V porovnani se stavem k 31.12.1998 nedoSlo v pribéhu hodnoceného obdobi
k vyznamnéjsim zménam v podilu jednotlivych polozek aktiv na celkovém objemu
bilan¢ni sumy CNB.

Pohledavky viuci zahranici zaujimaly k 31.12.1999 77 % celkového objemu aktiv.
Zahrnuji souhrn prostfedki na nostro uctech a terminovanych vkladech
u korespondentskych bank v zahrani¢i, v cennych papirech v cizi méné a ve valutach,
pfepocteny na K¢. Vykazuji se zde i prostiedky vloZzené do reverzniho repa ve volné
sménitelnych ménach.

Devizové rezervy banky v dolarovém vyjadieni oproti konci roku 1998 vzrostly
0 0,28 mld. USD, takze na konci roku 1999 dosahly hodnoty 12,9 mld. USD. Na objem
devizovych rezerv (vyjadienych v USD) ptisobila v priabéhu roku fada vlivi, takze celkova
vySe rezerv se postupné meénila. Mezi nejvyznamnéjSi vlivy patiily intervence na
devizovém trhu, kterymi CNB &elila v pribéhu IV. &tvrtleti apreciaci koruny. Daldim
vyznamnym vlivem byly kurzové rozdily, které souvisely s pohybem kurzu USD vuci
EUR (mény, ve kterych je denominovan rozhodujici objem devizovych rezerv CNB)
a splatky dluhové sluzby. Korunova hodnota devizovych rezerv vzrostla oproti konci roku
1998 o085 mld. K&, coz bylo dano nartistem objemu devizovych rezerv a dale pak
celkovym oslabenim kurzu koruny vaci USD v obdobi 31.12.1998 az 31.12.1999.



Pokud jde o devizové rezervy, je nutno piipomenout jesté jeden vyznamny moment,
ktery se uskutec¢nil na pielomu roku 1998/1999. Jedna se o redenominaci ¢asti devizovych
rezerv z byvalych mén nékterych zemi EU (pfedevSim némeckych marek) do eura.
V souhrnu byly redenominovany devizové rezervy v celkové hodnoté cca 7,1 mld. EUR.
Tato hodnota odpovidala zhruba dvéma tfetinam devizovych rezerv banky.

Pohledavky viici MMF tvoii ¢lensky vklad CR v MMEF. V dusledku navyseni
naseho ¢lenského podilu v unoru z 589,6 mil. SDR na 819,3 mil. SDR (jedna se o zvlastni
prava Cerpani) a kvétnového kurzového piepoctu vzrostl objem pohledavek vyjadieny v K¢
od pocatku roku 1999 o cca 13,1 mld. K¢ a dosahl ¢astky 39,4 mld. K¢&. Pohledavky vici
MMF zaujimaly z celkového objemu aktiv 6,3 %.

Pohledavky vi€i klientim vykazuji stav avért poskytnutych klientim s vyjimkou
bank, vcéetné¢ uvért prevzatych od bank v disledku konsolidace bankovniho sektoru
a avéri byvalym bankam. V pribéhu druhé cervencové dekady se jejich objem v disledku
feSeni problematiky Bohemia banky zvySil. Ke snizeni pohledavek naopak doslo
u standardnich véri poskytnutych Ceské finanéni, s.r.o. Pohledavky viaci klientim
zaujimaly 6,4 % celkového objemu aktiv, coz je 39,9 mld. K¢.

Pohledavky vici tuzemskym bankam zobrazuji zejména tlohu emisni banky jako
zprostiedkovatele refinancovani obchodnich bank. Pohledavky zahrnuji prevazné rtzné
druhy vért poskytnutych tuzemskym penéznim ustaviim. Pohledavky vici tuzemskym
bankam zaujimaly 5 % celkového objemu aktiv. Od pocatku roku 1999 poklesly
o cca 23 mld. K&, coz souviselo predeviim se zaruénim vkladem ulozenym v CSOB,
splatkou redistribu¢niho Gvéru a snizenim pohledavek za Komer¢ni bankou, a.s., z titulu
redistribuce zasob &eskych penéz klienttim CNB. K 31.12.1999 bylo v bilanci CNB
evidovano 30,7 mld. K¢ pohledavek vici tuzemskym bankam.

V ramci polozky ostatnich aktiv je zahrnut hmotny a nehmotny majetek CNB
vcetné jeho pofizeni. Problematika investic a zasob za rok 1999 je podrobnéji uvedena
v kapitole III. 3.

I11. 2. 2. Pasiva

V pasivech jsou obdobné jako v pfedchozim obdobi rozhodujicimi bilanénimi
polozkami zadvazky vii¢i tuzemskym bankdm a emise obéziva.

Zavazky vidi tuzemskym bankam zahrnuji zavazky banky z titulu pfijatych vkladt
od tuzemskych bank piedev§im povinnych minimdalnich rezerv, dale zavazky zrepo
operaci s poukdzkami CNB a ostatni vklady bank. Zavazky vi¢i tuzemskym bankam
zaujimaly 44 % celkového objemu bilan¢ni sumy. Rozhodujici objem tvofi repo operace
s poukdzkami banky a povinné minimalni rezervy. VySe piijatého tvéru z titulu repo
operaci dosahovala v priméru 195 mld. K¢. Oproti konci roku 1998 vzrostly zavazky
z repo operaci o 45 mld. K¢. RovnéZz tak vzrostly kratkodobé terminované vklady bank
0 24,7 mld. K¢ a bézné ucty o 1 mld. K¢. Povinné minimalni rezervy bank dosahly objemu
26,3 mld. K¢, coz je oproti konci roku 1998 pokles o 60,3 mld. K¢ (vlivem snizeni sazby
povinnych minimalnich rezerv na 2 % s G€innosti od 7.10.1999). Od cervna 1998 byl v této
bilan¢ni polozce vykazovan i pfijaty avér ve vysi 19,7 mld. K¢, ktery se postupné snizoval
azna objem k 31.12.1999 ve vysi 4,9 mld. K¢.

Emise obéziva piedstavuje zdvazek emisni banky ztitulu vydanych bankovek
a minci, které se nachazeji v pokladnach bank a u nebankovni vefejnosti. Emise obéziva
doséhla vySe cca 184 mld. K&, coz je oproti konci roku 1998 o 38 mld. K¢ vice. Tato
polozka se podilela na celkové bilan¢ni sumé 29,6 %.
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Zavazky vici MMF tvori bezaroény dluhopis emitovany CNB ve prospéch MMF
a depozita na u¢tech MMF €. 1 a 2 drzenych v CNB. Zavazky MMF zaujimaly 6,3 %
z celkového objemu pasiv. Jejich vyvoj v roce 1999 je shodny s vyvojem pohledavek vici
MMF.

Vklady klientii zahrnuji zadvazky banky za ptijaté vklady od jinych subjekti nez od
statu, statnich fondd a bank. Vklady klientl zaujimaly 5,3 % celkového objemu pasiv.
K 31.12.1999 bylo na uétech CNB ulozeno 33 mld. K&, coZ je v podstaté stejny objem jako
na konci roku 1998.

Rezervy banky poklesly absolutné o 20,7 mld. K¢, coz souviselo piedevsim
s rozpuSténim rezervy na pohledavky za NBS (zarovenn vSak byla vytvofena opravna
polozka, takze celkovy vliv na hospodaisky vysledek banky byl negativni, a to ve vysi
9,4 mld. K¢) a s aktualizaci objemu rezerv na konsolidac¢ni program. Celkova vysSe rezerv
tak dosahla 33,6 mld. K¢, coz ¢inilo 5,4 % z celkového bilan¢niho thrnu. Samostatna
pasaz o stavu rezerv (a opravnych polozek) je uvedena v kapitole III. 4.

I1I. 3. Investice a zasoby

V roce 1999 bylo na pofizeni majetku (investice a zdsoby) ¢erpano 2 350 mil. K¢,
tj.occa 85 % méné nez v roce 1998. Vroce 1998 vSak byly realizovany objemové
vyznamné kapitalové investice. V roce 1999 nebyly Cerpany Zadné financni prostfedky
na kapitalové investice. Pfi srovnani souctu pouze stavebnich investic, nestavebnich
investic a zasob doslo v roce 1999 oproti roku 1998 k navySeni o cca 27 %. Toto navySeni
bylo zptisobeno zejména stdZejni fazi pokradujici rekonstrukce budov ustiedi CNB
v Praze 1. V nasledujici tabulce a grafu jsou pro srovnani uvedeny realizované investice
a zasoby v letech 1995 az 1999. V grafu nejsou uvedeny vyznamove specifické kapitalové
investice, nebot” se jedna o majetkovou ucast tykajici se konsolidace bankovniho sektoru.

udaje v mil. K¢

INVESTICE A ZASOBY v letech 1995 a7 1999
Rok Stavebni Nestavebni Kapitalové CELKEM
investice investice a zasoby investice
1995 518 463 0 980
1996 347 763 0 1110
1997 1 543 540 2 481 4 564
1998 1523 332 13 333 15188
1999 1 834 516 0 2 350
STAVEBNI INVESTICE, NESTAVEBNI INVESTICE
A ZASOBY V LETECH 1995 - 1999

o 2400 Onestavebni investice a zasoby

M [Ostavebni investice 516

= 2000+

= 540 332

> 1600+

£

< 1200

> 1834

= 800 463 763 1543 1523

g 400 518 347

() T T T T
1995 1996 1997 1998 1999
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Z tabulky 1 grafu je zfejmé, Ze vydaje na stavebni a nestavebni investice a zasoby
jsou v poslednich tfech letech podobné, pficemz jejich vySs$i uroven je ddna vlivem
rekonstrukce budov ustfedi CNB.

I1I. 3. 1. Stavebni investice

Na investi¢ni akce stavebnich investic bylo za rok 1999 cerpano 1 834 mil. K¢.
Naprosta vétSina financ¢nich prostfedkli stavebnich investic sméfovala do rekonstrukce
budov tsttedi CNB v Praze 1. Ostatni finanéni prostiedky byly vyuZity na mensi stavebni
Gipravy na poboc¢kach a dal§ich objektech CNB, napf. pro zvyseni bezpeénosti provozu
platebnich systémd v Usti nad Labem & Gpravu penézniho provozu a dotaénich boxt
v Brné.

Na rekonstrukci budov ustiedi CNB bylo v oblasti stavebnich investic béhem roku
1999 vynalozeno 1 817 mil. K&. Z toho nejvétsi objem tvoftily prostiedky na stavebni prace
a dodavky v ¢astce 1 320 mil. K¢. Na projektovou dokumentaci a inzenyrskou ¢innost bylo
proinvestovano 496 mil. K¢.

Stavba je rozcélenéna celkem na 9 stavebnich objektl, 36 provoznich soubora
a 10 ostatnich ucelenych dodavek. Objemem stavebnich praci a doddvek nejrozsahlejsi,

vV

objekty ,,Hlavni budova“ a ,,Plodinova burza“.

V roce 1999 se rekonstrukce budov ustiedi CNB dostala do své zavéreéné faze. Byla
dokoncena rozhodujici Cast stavebnich praci a dodavek i montazi technologii u vSech
stavebnich objektli, provoznich souborti 1 ostatnich ucelenych dodévek. V zavéru druhé
poloviny roku byl zahdjen proces kolaudace a postupného pieddvani a piejimani
od zhotovitele objednateli. Do konce roku 1999 nabylo pravni moci kolauda¢ni rozhodnuti
pro vétSinu prostor rekonstruovanych budov.

V  objektu ,Hlavni budova® byla dokonfena vétSina  kancelaiskych
i shromazd’'ovacich prostor a zprovoznény vSechny technologie potfebné pro provoz
budovy. Bylo provedeno osazeni koncovych aktivnich prvkid pocitatové sité
a zprovoznéna ,,demilitarizovand zona“. DoSlo k vytvofeni podminek pro postupné
st¢hovani zaméstnanct, provozil a zafizeni z ndhradnich objekt. Byla zahdjena integrace
jednotlivych systémill integrovaného bezpecnostniho systému, elektromechanickych
bezpecnostnich prvkl,, systému technického =zafizeni budov a elektrické pozarni
signalizace. Soucasné¢ probihalo odstraiiovani kolaudacnich vad anedodélkti i1 vad
zjisténych v rdmci prejimaciho fizeni.

V pribéhu II. pololeti probéhla uspésné Uredni kolaudace pasaze spojujici ulici
Na Piikopé se Senovaznym nameésti stim, ze nasledné byla pasaz predana k uzivani
vetejnosti spolu s najemnimi prostory.

Objekt ,,Plodinova burza“ byl dokoncen, zkolaudovan a pfeddn. Do zkuSebniho
provozu byl uveden vzd€lavaci komplex, odbornd knihovna, stravovaci komplex
a kongresovy sal. Byla dokonCena bytova ¢ast a pasaz s ndjemnimi prostory. Soucasné
rovnéz pokracovaly prace na odstraniovani kolaudacnich zavad avad inedodélkl
zjisténych pii pfejimacim fizeni a nasledkt havarie vody v mezaninu budovy.

I1I. 3. 2. Nestavebni investice a zasoby

Na nestavebni investice a zdsoby bylo za rok 1999 Cerpano 516 mil. K¢, tj. o cca
55 % vice nez v roce 1998. (Nakupem zasob je pofizeni hmotného majetku s pofizovaci
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cenou do 40 tis. K¢, nehmotného majetku s potfizovaci cenou do 60 tis. K¢, piipadné
hmotného i nehmotného majetku s dobou pouzitelnosti kratsi nez 1 rok.) NavySeni oproti
roku 1998 je zplsobeno jednak ndkupem HW a SW produktii pro rekonstruovanou
budovu, ale i vyznamnymi investicemi (objem cca 125 mil. K¢) do clearingového centra
(zabezpec€eni ochrany a bezpecnosti dat, zajiSténi on-line pfenosu dat).

Nejvice prostiedkli z celkové uvedené Castky bylo vyuzito pro potizeni vypocetni
techniky (HW) vobjemu 145 mil. K¢ Ztéto c¢astky nejvice financ¢nich prostredki
sméfovalo na obnovu systémového prostiedi v CNB (63 mil. K¢&), na on-line pfenos dat do
clearingového centra (44 mil. K¢) a na projekt ,,Spisova sluzba“ (9 mil. K¢).

Investice do projektii a do aplikaéniho programového vybaveni zajiStovaného
dodavatelskym zpisobem dosahly castky 110 mil. K¢ anaprogramové vybaveni
prostiedkll vypocetni techniky bylo vynalozeno 60 mil. K¢. Do nakupu techniky pro mistni
a dalkovou datovou komunikaci v¢etné zabezpecené datové komunikace bylo investovano
69 mil. K¢.

Dale byly vynalozeny finan¢ni prosttedky v objemu 52 mil. K¢ na vybaveni
pracovist nabytkem a technologickym zafizenim. Do zabezpecovacich zafizeni pro
ochranu uschovacich mist a budov bylo investovano 11 mil. K¢ a do ndkupu dopravnich
prostiedkli pro ptevozy hotovosti rovnéz 11 mil. K¢ Vytvarnd a umélecka dila byla
nakoupena za 9 mil. K¢ anainvestice do techniky na zpracovani hotovosti byly
vynalozeny 3 mil. K¢.

Na ostatni nestavebni investice a zdasoby, které zahrnovaly zejména nakup
skladovych tiskopisti, obalového materialu, kanceldiskych potieb a ostatniho materialu
bylo vynaloZeno zbyvajicich 46 mil. K¢.

Zefektiviiovani systému hospodaieni v CNB

Pii vynakladani finanénich prostiedkti je v CNB uplatiiovan systém stanoveny
vnitinimi pfedpisy CNB. Cilem tohoto systému je dosaZeni maximalni efektivnosti
jednotlivych finanénich vydaji CNB. Souéasti systému jsou disledné kontrolni
mechanismy. V ramci toho dochazi k podrobnému provétovani pozadavka jednotlivych
utvart CNB. Tyto pozadavky jsou sou¢asné posuzovany v navaznosti na vnitini standardy
CNB. Proces je aplikovan na investiéni i neinvestiéni vydaje a probiha na viech stupnich
fizeni CNB.

V priibéhu roku 1999 bylo dokonceno prepracovani predpisové zakladny tykajici se
vnitiniho hospodafeni CNB i vybéru obchodnich partneri CNB. Pro vybér obchodnich
partnerd byly stanoveny podrobnéjsi pravidla nez difive. Vybéry se v zavislosti
na predpokladaném finan¢nim rozsahu piedmétu obchodniho piipadu provadéji zejména
riznymi formami vybérovych fizeni, pficemz pro kazdy typ vybérového fizeni je
predpisem piesné stanoveno zastoupeni jednotlivych utvarii ve vybérové komisi i exaktni
popis celého pribéhu vybérového fizeni. Cilem je predevSim zvySeni objektivizace
1 efektivity procesu kazdého vybérového fizeni.
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I11. 4. Stav rezerv (a opravnvch polozek) a stav vlastnich zdroju

IIL. 4. 1. Stav rezerv a opravnych poloZek

K 31.12.1999 méla Ceska narodni banka vytvoreno celkem 88 854 mil. K& rezerv
a opravnych polozek, pficemz 33 602 mil. K¢ ptipadalo na rezervy a 55252 mil. K¢ na
opravné polozky. Oproti konci roku 1998 ¢inil Cisty ubytek rezerv 20 768 mil. K¢ a Cisty
ptirtstek opravnych polozek 31 695 mil. K¢.

Z celkového stavu rezerv a opravnych polozek k 31.12.1999 ptipadalo na opravnou
polozku na pohledavku za Narodni bankou Slovenska z titulu déleni bilance byvalé Statni
banky ceskoslovenské a z titulu déleni federalniho obéziva 25 810 mil. K¢ (pohledavka je
pokryta ve vysi 100 %) a na rezervy a opravné polozky z titulu konsolidace bankovniho
sektoru 58 924 mil. K¢. Piehled o struktuie podava tabulka ¢. 2. Zbyvajici ¢ast rezerv
a opravnych polozek se vztahovala k poskytnutému redistribu¢nimu uvéru, klasifikovanym
pohledavkam za klienty CNB, cizom&novym cennym papirim, poskytnutym zarukam
a k ostatnim dluznikm.

Tabulka €. 2 — Struktura rezerv a opravnych poloZek na konsolida¢ni program

udaje uvedeny v mil. K¢

31.12.98 31.12.99 narGst/pokles

Pohledavky za bankami 2930 6 239 3 309
Aktiva odkoupena od bank 374 169 - 205
Zaruky 8 740 1424 -7 316
Majetkové ujmy 20540 19717 - 823
Ceska finanéni, s.r.o. 28 030 31375 3 345
Celkem 60 614 58 924 -1690

I11. 4. 2. Stav vlastnich zdroji

K 31.12.1999 evidovala Ceska narodni banka v pasivech vlastni finanéni zdroje,
jejichz vyse je v porovnani s rokem 1998 uvedena v nasledujici tabulce €. 3.

Tabulka €. 3 — Stav vlastnich zdroja

udaje uvedeny v mil. K¢

Nazev fondu 31.12.98 31.12.99 narGst/pokles
Statutarni fond 1400 1400 0
VSeobecny rezervni fond 7773 7773 0
Ostatni rezervni fondy ze zisku 159 159 0
Ostatni kapitalové fondy 292 257 -35
Socialni fond 9 14 5
Fond odmén 2 0 -2
Celkem 9 635 9 603 - 32
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IV.
Rozdéleni hospodarského vysledku

Na zékladé paragrafu 47 odst. 2 zakona &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, hradi
Ceska narodni banka ze svych vynost nezbytné naklady na svoji ¢innost. Vytvoreny zisk
pouziva k doplnovani rezervniho fondu a dalSich fonda vytvarenych ze zisku a k ostatnimu
pouziti v rozpo€tované vysi. Zbyvajici zisk odvadi do statniho rozpoctu.

Ceska narodni banka vykézala za rok 1999 zisk v celkové vysi 32 378 mil. K&.
Bankovni rada schvdlila jeho konecné rozdéleni nésledujicim zplsobem (projevi se
v ucetnictvi roku 2000):

- tuhrada ztraty z roku 1998 ve vysi 32 347 mil. K¢,
- dotace socidlnimu fondu pro rok 2000 ve vysi 31 mil. K¢&.

Rozdéleni zisku bylo provedeno stim, Ze naprostou prioritou byla thrada ztraty
z roku 1998. V navaznosti na to je mozno konstatovat, ze i po provedeni uhrady zustane
v bilanci nadale neuhrazend ztrata z pfedchozich obdobi, a to ve vysi 18 393 mil. K&, ktera
bude uhrazena ze ziskli dosazenych v piistich letech.
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V.

Odvod volného zustatku zisku statnimu rozpoctu

Z hospodaiského vysledku Ceské narodni banky za rok 1999 nebude do statniho
rozpo¢tu odveden zadny zisk, nebot’ cely vytvofeny zisk byl v souladu se zasadami
finan¢niho hospodareni a planem rozdé€leni hospodarského vysledku na rok 1999 pouzit
pro zajisténi potieb banky. Jednalo se o uhradu ztraty z roku 1998 v maximalné¢ mozném
objemu a o doplnéni socialniho fondu (ve vysi dohodnuté v kolektivni smlouvé na rok
2000).

Ceska narodni banka tedy nedisponuje zadnym volnym zistatkem zisku, ktery by
mohl byt odveden do statniho rozpoctu.
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Ceska narodni banka vytvofila za rok 1999 zisk v celkové vysi 32 378 mil. K&.
Dosazeny vysledek neumozni provést odvod volného zlstatku zisku statnimu rozpoctu,
nebot’ cely vytvoreny zisk byl pouzit pro zajisténi potfeb banky — zejména k thrad¢ ztraty
z roku 1998.

Vysledek hospodaieni byl kromé dopadu kurzovych rozdili vyznamnou mérou
ovlivnén realizovanymi ménové politickymi opatfenimi CNB, povinnosti dotvofeni celé
vyse dosud nepokryté ¢asti pohledavky za Narodni bankou Slovenska a déle také vynosy
z titulu prodeje majetkového podilu v CSOB.

Ve vnitinim hospodateni (oblast vSeobecnych provoznich nékladi a oblast investic
a zasob) postupovala Ceskd narodni banka hospodarné, v souladu se stanovenym
rozpoctem.

Rozsah realizovanych investic, které souvisely s vlastnim provozem, byl o cca 27 %
vysSi nez v minulém roce. Tato skute¢nost byla ddna vys$Sim objemem jak stavebnich
investic (zejména z divodu probihajici rekonstrukce), tak i nestavebnich investic (mimo
jiné z davodu vyznamnych finan¢nich vydajt do rozvoje clearingového centra).

Stanovené Ukoly v oblasti péfe o zaméstnance banky vyplyvajici z kolektivni
smlouvy byly splnény.
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Piiloha ¢.1

SROVNANINAKLADU A VYNOSU CNB V LETECH 1998 a 1999

udaje v mil. K¢

naklady vynosy saldo
Rozpoctovana polozka 1998 1999 1998 1999 1998 1999

rozpocet |skutecnost| rozpocet |skutecnost] rozpocet |[skutecnost| rozpocet [skutecnost)| rozpocet [skutecnost] rozpocet [skutecnost

Okruh 1.
OBLAST MENOVA
* provadéni ménové politiky - 47 342 - 24 692 - 27019 - 10 321 - -20 323 - -14 371
* sprava devizovych rezerv - 1421 - 4817 - 15994 - 20 255 - 14 573 - 15438
* dluhova sluzba - 1320 - 1496 - 699 - 845 - -621 - -651
* kurzové rozdily - 40 655 - 8776 - 5042 - 40 293 - -35613 - 31517
* nestandardni operace - 64 053 - 41909 - 60 407 - 46 033 - -3 646 - 4124
| * Klientske operace _____________ o ozoess| o assll s L asal o sie - | ceas| - | os7
> celkové za oblast ménovou (okruh 1.) - 157 874 - 83 143 - 109 595 - 118 263 - -48 279 - 35120
Okruh 2.
OBLAST EMISE A SPRAVY OBEZIVA
> celkove za oblast emise a spravy obeziva | 299 302 395 357 27 20] ] o] om [  osa]| 3sa] 336
OBLAST PROVOZNIi
* zameéstnanci 648 643 681 649 0 0 0 0 -648 -643 -681 -649
* spravni ¢innost 523 434 767 654 3 9 9 9 -520 -425 -758 -645
* provoz bankovnich objekti a zafizeni 1065 1104 1231 1098 3 18 10 10 -1 062 -1 086 -1 221 -1 088
* provoz nebankovnich objektt a zafizeni 35 32 41 23 28 22 18 18 -7 -10 -23 -5
* mimotadné naklady/vynosy 21 18 11 23 0 3 4 4 -21 -15 -7 -19
| “rezerva  ____ __ ____ ________f___ s _ - ey - o N R (R IS X2 IS PR, 2 ) R,
| > celkove za oblast proyozni _24s7]_ 223 2sao| 2447l sal sal o ar o _arfl o3l 279 2499] 2406
> celkové za okruh 2. 2756 2533 2 935 2 804 61 72 52 62 -2 695 -2461 -2 883 -2 742
Celkem
[l | 160 407 | 85947 | 109 667 | 118 325
HOSPODARSKY VYSLEDEK [ -50 740 | | 32378

Poznamka:

V ramci 1. okruhu se zavazny rozpocet nakladd a vynost nesestavuje. Na kalendafni rok je zpracovavana pouze predikce vyvoje nakladu a vynost,
ktera se na konci kazdého ctvrtleti aktualizuje podle momentalniho vyvoje ménovych ukazatelt.



Ptiloha ¢. 2

SROVNANI INVESTIC A ZASOB CNB V LETECH 1998 a 1999

udaje v mil. K&

Oblast investic a zasob 1998 1999
rozpocet skute¢nost rozpocet skute¢nost
STAVEBNI INVESTICE
projektova dokumentace 359 307 504 498
stavebni prace a dodavky 1373 1216 1343 1336
nakup pozenki budov a staveb 0 0 3 1
celkové stavebni investice 1732 1523 1 850 1834

NESTAVEBNI INVESTICE A ZASOBY

dopravni prostiedky 0 0 21 11
kancelatska technika a spotiebni elektrotechnika 5 3 5 1
technika na zpracovani hotovosti 6 4 23 3
vypocetni technika (HW) 139 60 290 145
programové vybaveni prostfedkt vypocetni techniky (SW) 58 15 159 60
vyukové programy 0 0 0 0
technika pro vyuku 3 1 4 3
investice do projektt a do aplika¢niho programového vybaveni zajistovaného dodavatelskym zptisobem 208 137 189 110
vybaveni pracovist’ nabytkem a technologickym zafizenim 79 28 86 52
technika pro mistni a ddlkovou datovou komunikaci véetné zabezpecené datové komunikace 129 9 142 69
zbrané a obranné prostiedky 0 0 3 0
zabezpecovaci zafizeni pro ochranu uschovacich mist a budov 5 2 16 11
trezorové skiiné a komorové trezory s vyjimkou vnitfnich technologii 2 0 1 0
vytvarna a umélecka dila a movité kulturni pamatky 13 0 15 9
telekomunikaéni technika pro hlasovy bezdratovy pfenos 48 1 52 2
ostatni 78 73 49 40
celkové nestavebni investice a zasoby 773 332 1056 516

KAPITALOVE INVESTICE

s podstatnym vlivem 0 0 0 0
s rozhodujicim vlivem 13 333 13 333 0 0
celkové kapitalové investice 13 333 13 333 0 0
REZERVA | 134 | [ 28 |

CELKEM investice a zisoby | 159072 | 15188 | 293¢ | 2350




Priloha ¢. 3

PREHLED AKTIV A PAS{V K ULTIMU JEDNOTLIVYCH CTVRTLET]

AKTIVA

Nazev bilanéni polozky k 31.12.1998 k 31.3.1999 k 30.6.1999 k 30.9.1999 k 31.12.1999

mil. K& % mil. K& % mil. K& % mil. K& % mil K& %
* Zlato 541,1 0,1 541,1 0,1 541,0 0,1 540,9 0,1 840,2 0,1
* pohledavky viiéi MMF 26319,9 49 36 573,8 6,2 39 404,6 6,4 39 404,6 6,7 39 404,6 6,3
-vCM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-vKe 263199 49 36 573,8 6,2 39 404,6 6,4 39 404,6 6,7 39 404,6 6,3
* pohledavky viigi zahranici 4024122 | 742 4453858 | 750\ 4649783 | 754 4434254 755| 4782237| 769
-vCM 4024122 | 742 4453858 | 750\ 4649783 | 754| 4434254 755| 4782237| 769
-vKe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
* pohledavky viici tuz.bankam 538224 9.9 51475,7 8,7 50264,3 8,2 354479 6,0 30739,3 49
* pohledavky viici klientim 291133 54 28751,6 48 28610,8 46 35731,5 6,1 39 949,6 6,4
* tuzemské CP a Gicasti 17177,9 32 17 177,9 2,9 17177.9 2.8 15 824,7 27 15 824,7 25
* bézné hosp.statniho rozpoctu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
* ostatni pohl.vidi st. rozpoctu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
* pokladna 868,7 0,2 1033,1 0,2 996,8 0,2 655,9 0,1 1063,6 0,2
* ostatni aktiva 11 801,1 22 13271,1 22 144392 23 15 909,5 2,7 16 129,7 2,6
Celkem 542056,6 | 1000 594210,1| 1000 616412,9 | 100,0 5869404 [ 1000 6221754 | 100,0

PASIVA

Nazev bilanéni polozky k 31.12.1998 k 31.3.1999 k 30.6.1999 k 30.9.1999 k 31.12.1999

mil K& % mil. K¢ % mil. K& % mil. K& % mil. K¢ %
* emise ob&Ziva 146059,8 | 26,9 1496999 | 252 1597234 | 259 1628533 | 277 1839387 | 29,6
* zdvazky viici MMF 263199 49 36 573,8 6,2 39 404,6 6,4 39 404,5 6,7 39 404,5 6,3
-vCM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-vKe 26319,9 49 36 573,8 6,2 39 404,6 6,4 39 404,5 6,7 39 404,5 6,3
* zdvazky vidi zahr. véetné CP 11382,7 2,1 13 877,2 2,3 26154,9 42 15299,5 2,6 30 544,9 49
-vCM 10952,1 2,0 13 455,7 2,3 25724,8 42 14 868,9 25 301288 48
-vKe 430,6 0,1 21,5 0,1 430,1 0,1 430,6 0,1 416,1 0,1
* zavazky vidi tuzemskym bankam || 275927,5| 509| 2871513 | 483 | 2789493 | 453 2695488 | 459 275883,7| 443
z toho: PMR 866057 16,0 86 605,7 | 14,6 50 553,7 8,2 662634 113 26278,5 42
* vklady klientt 31811,8 59 26316,2 4.4 26533,8 43 270359 4.6 33122,9 53
* emitované tuzemské CP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
* b&zné hosp.statniho rozpo&tu 0,0 0,0 1884,3 0,3 4694,6 0,8 12313 0,2 0,0 0,0
* ostatni zavazky viici st.rozpodtu 28370,5 52 16 383,8 2,8 15552,4 2,5 15043,8 2,6 27 069,2 4.4
* rezervy 543697 10,0 54369,7 9,1 54369,7 8,8 48 469,0 8,3 33 602,3 54
* zékladni jméni 1 400,0 0,3 1 400,0 0,2 1 400,0 0,2 1 400,0 0,2 1 400,0 0,2
* fondy 8234,1 1,5 8 228,0 1,4 8219,7 13 8213,5 1.4 8 203,5 13

* zisk (ztrata) z predchoziho obdobi 0,0 0,0 (50 740,1)| - (50740, - (50740, - (50 740,1)| -
* zisk (ztrata) za Gi¢etni obdobi (50740,Hf - 38 794.9 6,5 42 565,9 6,9 43 425,1 7.4 323784 5.2
* ostatni pasiva 8 920,7 1,6 10271,1 1,7 9584,7 1,6 5755,8 1,0 73674 1,2
Celkem 542056,6 | 100,0 | 594210,1| 100,0| 616412,9 | 100,0 5869404 [ 100,0 | 6221754 | 100,0
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