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Ovefili jsme, zda finan¢ni informace obsazené v Ro¢ni zpravé o vysledku hospodareni
(déle jen ,.Zprava®) Ceské narodni banky (déle jen ,,CNB*) byly odvozeny z Gcetnictvi
CNB. na jehoz zakladé byla sestavena jeji Gicetni zavérka k 31. prosinci 2003 a zda jsou
s timto Ucetnictvim v souladu. Zprava neni soucasti auditované ucetni zavérky CNB.
Podle naSeho nazoru jsou finan¢ni informace obsazené ve Zpravé ve viech vyznamnych
ohledech v souladu s uéetnictvim CNB, na jehoz zakladé byla auditovana tcetni zavérka
sestavena.

Zprava nezavislych auditorti k ucetni zavérce k 31. prosinci 2003, ktera viak neni soucasti
pfipojené Zpravy, je nasledujici:

.Provedli jsme audit rozvahy Ceské narodni banky (dale jen ..CNB*)

k 31. prosinci 2003, souvisejiciho vykazu zisku a ztréaty a prilohy za rok 2003 (dale
jen . ucetni zaveérka™). Za sestaveni UCetni zavérky a za vedeni uCetnictvi odpovida
vedeni CNB. Nasi tlohou je vydat na zakladé auditu vyrok k této Gcetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi
Komory auditori Ceské republiky. Tyto normy pozaduiji, aby byl audit naplanovan
a proveden tak, aby auditor ziskal pfimérenou jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zpusobem provedena ovéreni
pritkaznosti ¢astek a informaci uvedenych v tcetni zavérce. Audit rovnéz zahrnuje
posouzeni pouzitych ucetnich postupti a vyznamnych odhadi u¢inénych vedenim
CNB a zhodnoceni celkové prezentace Gcetni zavérky. Jsme presvédceni,

ze provedeny audit poskytuje pfiméfeny podklad pro vydani vyroku.

Podle naseho ndzoru Gcetni zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a
poctivy obraz aktiv, zavazki a vlastniho kapitalu CNB k 31. prosinci 2003 a
vysledk jejiho hospodateni za rok 2003 v souladu se zakonem o ucetnictvi

a ostatnimi prislusnymi ptedpisy Ceské republiky.*
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L.
Uvod

v

Zakon &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdgjsich predpist
(v dal§im textu Zpravy jen ,,zakon o CNB*), ukladd Ceské narodni bance, aby do tii
mésict po skonceni kalendarniho roku ptedlozila Poslanecké snémovné k projednani ro¢ni
zpravu o vysledku svého hospodateni. Predkladana ro¢ni zprava vychazi z ucetni zavérky
za rok 2003 a rozboru vysledku hospodareni.

Spravnost ro¢ni ucetni zavérky byla v souladu se zdkonem o CNB ovéfena
auditorem - firmou PricewaterhouseCoopers Audit, s. r. 0., ktery zaroven ovéfil soulad této
zpravy s ucetni zavérkou.

Hlavnim ukolem Ceské narodni banky je zajistovani cenové stability. Této priorité
je plné€ podiizeno provadéni meénové politiky, bez ohledu na vysi dosazenych naklada
a vynostl. Hospodarsky vysledek centralni banky proto i pfes snahu o hospodarnost neni
a nemiize byt indikatorem, ktery by vypovidal o skute¢né kvalit¢ hospodateni.

Z hlediska dopadti do hospodaieni CNB byl rok 2003 do zna¢né miry podobny
roku 2002. CNB provadéla ménovou politiku v ramci rezimu cilovani inflace (pouzivaného
od roku 1998), jez vedla v pribéhu roku 2003 ke snizovani zakladni urokové sazby.
V navaznosti na uvolnéni ménové politiky byly vykazany nizsi sterilizacni naklady.
V disledku pohybu urokovych sazeb na zahranic¢nich trzich poklesla ve srovnani s rokem
2002 vynosnost devizovych rezerv. Podobné¢ jako v predchozich letech doslo
k vyznamnému pohybu ménovych kurzl, v jehoz disledku banka zauctovala kurzovou
ztratu, ktera byla hlavni pfi¢inou vykazani zaporného hospodaiského vysledku, a to
v objemu 18,2 mld. K¢.

Graf ¢&. 1 - Vyvoj hospodaiského vysledku CNB v letech 1999 - 2003
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I1.
Naklady a vynosy

I1. 1. Shrnuti — celkové

Hospodaisky vysledek CNB za rok 2003 skonéil ztratou ve vysi 18 173 mil. K.
Vynosy dosahly trovné 67 189 mil. K¢ a naklady 85 362 mil. K¢. V pribéhu roku 2003
nedoslo k zasadni zméné struktury bilance CNB. Rozhodujici objem tvofila devizova
aktiva, ktera na konci roku zaujimala cca 90% podil na celkové sumé aktiv CNB. A pravé
posileni kurzu koruny ovlivnilo vysledek hospodateni ve formé kurzové ztraty. V dasledku
situace na mezinarodnich finan¢nich trzich meziro¢né poklesly €isté vynosy ze spravy
devizovych rezerv o 8 %.

Volnou likviditu bankovniho sektoru stahovala CNB z trhu repo operacemi.
Primérny objem sterilizace mezirocné vzrostl o 22 %. Byl vSak doprovazen poklesem 2T
repo sazby, takZe se steriliza¢ni ndklady v roce 2003 absolutné snizily o 3,3 mld. K¢&.

Objem potencialnich nédkladi na konsolidaci bankovniho sektoru byl jiz v minulosti
pokryt opravnymi polozkami, rezervami a vydanou statni zarukou. Naklady realizované
v této oblasti v roce 2003 vyplyvaji pfedevsim z dohody o uhradé nakladii na provozni
¢innost a ztrat z pievzatych aktiv vzniklych v souvislosti s realizaci konsolida¢niho
programu, kterou CNB uzaviela v minulosti s Ceskou finanéni, s. r. 0.

Zaporné saldo nakladli a vynost provozni oblasti meziro¢n¢ vzrostlo o 18 mil. K¢.
Celkova vyse nakladii a vynost oviem poklesla, nebot CNB v roce 2002 uplatnila vici
Pozemnim stavbam Zlin - group, a. s., v konkurzu, smluvni sankci, kterd méla vliv na
celkové zvyseni provoznich vynost a nakladi CNB (zvyseni nakladt souviselo s tvorbou
opravné polozky k pohledavce z ditvodu nezaplaceni sank¢éniho pendle).

Piehled o dosazenych nakladech a vynosech v roce 2003 v ¢lenéni podle
jednotlivych oblasti hospodaieni podava tabulka ¢. 1 (srovnani nakladi a vynosit CNB
v letech 2002 a 2003 je uvedeno v ptiloze €. 1).

Tabulka &. 1 - Naklady a vynosy CNB v roce 2003

udaje uvedeny v mil. K¢

naklady Vynosy saldo

oblast ménova 82 906 67 067 - 15839
provadéni ménové politiky 12132 2 -12130
sprava devizovych rezerv 23 995 48 966 24 971
kurzové rozdily 46 206 16 440 - 29766
nestandardni operace 284 1040 756
klientské operace 289 619 330
oblast emise a spravy obéziva 286 23 - 263
oblast provozni 2170 99 -2071
Celkem 85 362 67 189 -18173




I1. 2. Oblast ménova

Z hlediska hospodaiského vysledku CNB se jedna o oblast, ve které jsou evidovany
naklady a vynosy vyplyvajici z realizace ménové politiky, spravy devizovych rezerv,
konsolidace bankovniho sektoru a vztahu ke statnimu rozpoctu. Z hlediska ucelu pouziti se
oblast ménova ¢leni do péti samostatnych celkd.

udaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady Vynosy saldo
2002 79912 72 849 -7 063
2003 82 906 67 067 -15 839

II. 2. 1. Provadéni ménové politiky

V oblasti provadéni ménové politiky realizovala CNB v souhrnu zaporné saldo
hospodateni ve vysi 12 130 mil. K¢.

V hodnoceném obdobi vyuzivala CNB shodné ménovépolitické nastroje jako
v piedchozich letech. Hlavnim néastrojem byly repo operace, jejichz prostiednictvim CNB
sterilizovala volnou likviditu obchodnich bank. V priméru bylo v roce 2003 touto formou
sterilizovano 490 mld. K¢&, coz predstavuje meziro¢ni nartst cca 22 % (porovnani objemu
sterilizace a realizovanych nakladii z titulu repo operaci zobrazuje graf €. 2). V ndvaznosti
na oéekavany vyvoj ekonomiky CNB sniZila zikladni urokové sazby celkové o 0,75
procentniho bodu. Posledni zména byla provedena s platnosti k 1. srpnu 2003. Limitni
dvoutydenni repo sazba dosdhla hodnoty 2,00 % p. a., diskontni sazba 1,00 % p. a.
a lombardni sazba 3,00 % p. a. Povinné minimalni rezervy z primarnich vkladi byly
ponechany beze zmény, tj. ve vysi 2 %.

Graf ¢. 2 - Porovnani objemu sterilizace a steriliza¢nich nakladi CNB
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Vedle repo operaci umoznila CNB bankdm ulozit prebyteénou likviditu
do druhého dne na ucet u centralni banky, a to za diskontni sazbu. Tento néstroj (depozitni
facilita) byl ze strany bank vyuzivan pouze v omezené mire.

V souladu s pravidly Evropské centralni banky CNB trodi povinné minimalni
rezervy bank. VySe uroCeni se rovna aktudlni sazbé pro dvoutydenni repo operace CNB.



Z hlediska dopadu do hospodafeni se jedna o operaci, ktera za rok 2003 zatiZila
hospodarsky vysledek CNB naklady ve vysi 0,7 mld. K¢.

II. 2. 2. Sprava devizovych rezerv

V této oblasti jsou zahrnuty vynosy a naklady ze spravy devizovych aktiv a pasiv
CNB. Pro celkovou vysi dosazenych vynosi je urcujici objem devizovych aktiv, vyvoj
urokovych sazeb na trzich a devizovych kurzl rezervnich mén.

Vyvoj devizovych rezerv CNB nebyl v pribéhu roku 2003 ovliviiovan devizovymi
intervencemi. Na zméné jejich vySe se podilely pouze kapitdlové a urokové vynosy
a kurzové rozdily. V pribéhu roku byla vySe devizovych rezerv dale ovlivnéna
jednorazovymi thradami zavazka vlady CR, jez souvisely s rozhodnutim mezinarodni
arbitraze ve sporu mezi CME a CR (10,7 mld. K¢) a s pfedéasnym splacenim zahrani¢niho
Gvéru ve vysi 3,8 mld. K& poskytnutého vladé CR Svétovou bankou a japonskou
Eximbank v pocatecnich letech transformace. Oproti pocatku roku 2003 se devizové
rezervy v korunovém vyjadieni snizily vlivem oslabovani dolaru o 23,1 mld. K¢.
V eurovém vyjadfeni se hodnota devizovych rezerv CNB oproti poc¢atku roku snizila
0 1,3 mld. EUR (resp. v dolarovém vyjadieni zvysila o 3,3 mld. USD). Jejich celkova vyse
tak dosahla na konci roku 21,3 mld. EUR (tj. 27,0 mld. USD).

Celkovy objem cistych vynost ze spravy devizovych rezerv €inil 24 971 mil. K¢,
coZ je oproti roku 2002 pokles o cca 8 %. Vysledky dosazené pii spravé devizovych rezerv
zohlediiuji pfedev$im vyvoj urokovych sazeb v eurozéoné a v USA. V dusledku jejich
pohybu doslo ke sniZeni celkové vynosnosti devizovych aktiv CNB. Za rok 2003 byl
dosazen vazeny prumérny vynos spravovanych portfolii ve vysi 2,86 % p. a., tj. oproti roku
2002 snizeni o 1,47 procentniho bodu.

I1. 2. 3. Kurzové rozdily

Obdobn¢ jako v ptedchozich letech byla i v roce 2003 volatilita kurza rezervnich
mén vuci koruné vysoka. V prvni poloviné roku kurz koruny viici euru osciloval okolo
hodnoty dosazené na konci roku 2002. Od druhé cervencové dekady kurz oslabil a do
konce roku 2003 jiz hodnoty z pocatku roku nedosahl. Mezirocné tak kurz koruny vici
euru oslabil o 2,5%. Vici dolaru koruna mezirocné posilila o 14,9 %, tj. absolutné
04,5 K¢. V pritbehu roku (s vyjimkou nékolika lednovych dnii) koruna vii¢i dolaru nikdy
neoslabila pod troven z konce roku 2002.

Pro vysi dosazenych kurzovych rozdila je v bilanci CNB rozhodujici objem
devizovych aktiv a pasiv a déle pak hodnota kurzu na konci pfedchoziho roku ke kurzu
platnému na konci ucetniho obdobi, tedy k 31. prosinci ptislusného roku. Vzhledem
k pohybu devizovych kurzi a objemu devizovych aktiv a pasiv CNB byla na konci roku
2003 zauctovana celkova kurzova ztrata ve vysi 29 766 mil. K¢. Z hlediska ménové
alokace méla na dosaZenou kurzovou ztratu vliv pfedevs§im dolarova aktiva. Kurzova ztrata
realizovana u dolarovych aktiv byla z jedné tfetiny kompenzovana kurzovymi vynosy
u aktiv denominovanych v euru.



Graf ¢. 3 - Vyvoj kurzovych rozdilu v letech 1999 - 2003
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II. 2. 4. Nestandardni operace

Nestandardni operace zahrnuji pfedev§im naklady a vynosy, které CNB vynaloZila
na program konsolidace bankovniho sektoru, vcetné tvorby (rozpusténi) rezerv
a opravnych polozek. K 31. prosinci 2003 bylo v této oblasti dosazeno kladné saldo
nakladt a vynost v celkové vysi 756 mil. K¢.

V souladu s dohodou o uhradé nakladi na provozni Cinnost a ztrat z prevzatych
aktiv vzniklych v souvislosti s realizaci konsolida¢niho programu uhradila CNB za obdobi
2003 Ceské finanéni, s.r.o0., ndklady ve vysi 172 mil. K& Dale byla na zakladd
pfedbézného vycisleni nerealizovanych ztrat z pievzatych aktiv rozpusténa ¢ast rezervy
vytvofené na ztraty Ceské finanéni, s.r.0. Pokud jde o ucelové Gvéry, které byly
poskytnuty Ceské finanéni, s.r.o., zau¢tovala CNB pfijaté troky v celkovém objemu
140 mil. K¢.

Vlada Ceské republiky poskytla v roce 1997 Statni zaruku CNB na pohledavky,
vystavené zaruky a prevzatd aktiva vznikla v souvislosti s konsolidaci a stabilizaci
bankovniho sektoru v celkové vysi 22,5 mld. K¢ Zaruka se vztahuje na konsolida¢ni
program jako celek a nikoliv na ztraty z jednotlivych aktiv. Jeji vySe ovSem nepokryva
celkové naklady na konsolidagni program. CNB proto v minulosti vytvoiila opravné
polozky a rezervy do thrnné vyse potenciondlnich ndkladi. Objem opravnych polozek se
vroce 2003 casteCné snizil. V disledku splatek dluhti bank v likvidaci doSlo totiz
k poklesu objemu pohledavek, ke kterym jsou opravné polozky vytvoreny. Na zakladé
&aste&ného rozvrhového uspokojeni CNB v konkurznim fizeni AB Banky, a. s., v likvidaci,
bylo rovn€z mozno snizit ¢ast rezervy vytvorené na kryti ptipadnych rizik.

V navaznosti na prodej IPB, a.s., uzaviela CNB Smlouvu a slib odskodnéni, ve
které se neodvolatelné a bezpodminetnd zavéazala uhradit CSOB, a. s., uréité $kody
souvisejici s pfevzetim IPB, a. s. V navaznosti na to vydala Vlada Ceské republiky Statni
zaruku, ve které se zaru¢ila CNB uhradit nékteré ze ztrat, které CNB vzniknou v dasledku
Smlouvy a slibu odikodnéni. Statni zaruka pokryva pouze ty $kody, které mohou CNB
vzniknout v disledku odskodnéni CSOB, a. s, za ztraty (3kody) vyplyvajici
z neevidovanych zavazki IPB, a. s., pievzatych CSOB, a. s.

CSOB, a. s., pravidelné uvadi a vy¢isluje jednotlivé piipady, které podle jejiho
nazoru potencialné pokryva Smlouva a slib odskodnéni a mohly by vést k moznému plnéni



ze strany CNB. V soucasnosti nelze presné stanovit koneény objem plnéni ze Smlouvy
a slibu odskodnéni ani objem plnéni ze Smlouvy a slibu odskodnéni, ktery nebude pokryt
Statni zarukou. Dne 6. listopadu 2002 obdrzela CNB jednostranné zavazné prohlaseni
CSOB, a.s., podle kterého budou veskeré naroky na penézitd plnéni CNB vidi
CSOB, a. s., na zakladé Smlouvy a slibu odskodnéni ze strany CSOB, a. s., uplatnény do
31. prosince 2016 a celkova ¢éastka odskodnéni nepiekroci 160 mld. K¢&. V navaznosti na
toto prohlaseni oekdva CNB maximalni mozné plnéni ze Statni zaruky ve stejném
rozsahu. CNB nevytvofila prozatim rezervu na piipadna plnéni ze Smlouvy a slibu
odskodnéni, protoze piipady pIlnéni ze Smlouvy a slibu odskodnéni, které¢ by nebyly kryty
Statni zarukou dosud nenastaly a CNB v soucasné dob& nemiize spolehlivé stanovit
kone&ny objem piipadnych plnéni CSOB, a. s., ze soudnich sporti nebo $kod, které CSOB,
a. s., utrpi, na néz se Statni zaruka nevztahuje, a tudiz by mohly byt ndkladem CNB.

V &ervnu 2000 vydala CNB neodvolatelnou zaruku pro véfitele IPB, a.s., za
zavazky vyplyvajici z pfijatych vkladi a vydanych dluhopisii, véetné ptislusnych trokt
evidovanych v ucetnictvi IPB, a.s., ke dni 16. cervna 2000. VysSe zaruky byla
aktualizovana ke konci roku 2003 a byla stanovena na ¢astku 3,7 mld. K¢.

Z titulu poskytnutého redistribu¢niho uvéru piijala CNB vynosové troky v celkové
vysi 239 mil. K¢. V minulosti byly redistribu¢ni Gvéry poskytnuty na trvale se obracejici
zasoby a kryti vladnich integra¢nich akci a komplexni bytovou vystavbu. Uvéry jsou od
roku 2001 poskytovany Ceské konsolidatni agentufe jako nastupkyni Konsolida¢ni
banky, s. p. 0.

V souladu se smlouvou o poskytovani zaloh na odménu likvidatora Agrobanky
Praha, a. s., v likvidaci, vyplatila CNB v roce 2003 zalohy v celkové vysi 10 mil. K¢. Na
vyplacené zalohy byla soucasné vytvorena 100% opravna polozka.

II. 2. 5. Klientské operace

Oblast zahrnuje néklady a vynosy, které CNB realizuje pfi operacich se svymi
klienty (zejména Ministerstvem financi CR a Fondem narodniho majetku) a pii
poskytovani sluzeb v rdmci mezibankovniho platebniho styku a evidence a vypotadéani
obchodt s kratkodobymi dluhopisy. K 31. prosinci 2003 bylo dosazeno kladné saldo
nakladii a vynost ve vysi 330 mil. K¢.

Stejné jako v roce predchozim byl i v roce 2003 dosazen kladny vysledek
hospodareni. Meziro¢né vSak doslo k jeho vyraznému snizeni. Divodem je skutecnost, Ze
CNB zauétovala v roce 2002 v navaznosti na dohodu o konverzi privatizaénich pifjma,
uzavienou s vladou CR, jednorazové vynosy ve vysi 6,8 mld. K& (konkrétng se jednalo
o konverzi ptijmil z prodeje podniku Transgas, a. s., a splatky ruského dluhu). Vysledek
hospodateni za rok 2003 tedy ovlivnily pouze naklady a vynosy ze standardnich operaci
bez ucasti mimotfadnych vlivli. Na strané vynosii se na dosazeném vysledku podilely
predevs§im piijaté poplatky z mezibankovniho zuctovani, sluzeb souvisejicich s evidenci
a vyporaddnim obchodi s kratkodobymi dluhopisy, dale pak poplatky ze zahrani¢niho
platebniho styku, poplatky za vedeni Gctl statni pokladny a vynosy z rezervni trans§e MMF
(podil na hospodaieni). Naklady byly realizovany predev§im z titulu zavazki CNB viigi
statnimu rozpo¢tu a Fondu narodniho majetku. Jejich celkova vySe nedosdhla trovné
predeslého roku, coz bylo ovlivnéno poklesem urokovych sazeb a objemem finan¢nich
prostiedktli na uctech statni pokladny a Fondu narodniho majetku.



I1. 3. Oblast emise a spravy obéziva

Naklady této oblasti jsou dany zejména rozsahem potieb dodavek novych bankovek
od Statni tiskarny cenin Praha a minci od Bizuterie Ceskd Mincovna, a. s. MnoZstvi
vyrobenych a dodanych bankovek a minci odpovidalo smlouvam, které ma CNB uzavieny
s vySe uvedenymi dodavateli.

udaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady Vynosy saldo
2002 371 19 -352
2003 286 23 -263

Oproti roku 2002 poklesly celkové naklady realizované v oblasti emise a spravy
obéziva o 85 mil. K& Divodem byl predev§im nizs§i pocCet nakupovanych minci, nebot’
nekteré nomindlni hodnoty vykazovaly dostateCny objem zasob, takze nebylo nutné
zadavat jejich vyrobu v rozsahu ptredchoziho roku. Dal§im faktorem bylo pak rozhodnuti
o ukonceni platnosti drobnych minci.

Na nakup bankovek vynalozila CNB 198 mil. K& s tim, Ze vyrobeno a dodano bylo
celkem 148 mil. kusii bankovek. Mince (z obecného kovu, pamétni stiibrné mince a mince
zlaté) byly razeny v poc¢tu 100 mil. kust s celkovymi néklady ve vysi 86 mil. K¢. Soucasti
tdchto nakladd jsou i naklady, které CNB realizovala v souvislosti s piipravou a ochranou
novych platidel.

Ke dni 31. fijnu 2003 ukonéila CNB platnost drobnych minci nominalnich hodnot K¢&
0,10 a K¢ 0,20. Na jejich stazeni a naslednou likvidaci, v€etné tthrady nakladii vzniklych
dodavateli v souvislosti s pfedéasnym ukonéenim jejich vyroby, vynalozila CNB v roce
2003 cca 2 mil. K¢. Stahovani neplatnych minci z obéhu je realizovano i1 v roce 2004.
Vzhledem k objemu, ktery byl doposud stazen, lze ptredpokladat, ze celkovy objem
nakladi se jiz vyraznéji nezvysi. Déle je nutné si uvédomit, ze naklady budou jesté
kompenzovany o vynosy ziskané z prodeje slitiny z roztavenych minci.

Vynosy dosazené v oblasti emise a spravy obéziva Cinily 23 mil. K¢ a souvisely
pfedevsim s prodejem numismatického materidlu.

Graf & 4 - Vyvoj nakladi CNB na nakup eskych penéz v letech 1999 — 2003
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11. 4. Oblast provozni

Hospodaieni CNB v oblasti provozni skonéilo v roce 2003 celkovym zapornym
saldem ve vys$i 2 071 mil. K¢.
udaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady Vynosy saldo
2002 2477 424 -2 053
2003 2170 99 -2 071

Provozni ndklady meziroén¢ poklesly o 307 mil. K¢, zaroven se vSak snizily
1 provozni vynosy, a to o 325 mil. K¢. Tim se zédporné saldo zvysilo o 0,9 %. Uvedeny
posun souvisel s tim, Ze v roce 2003 jiz nebyly provozni ndklady a vynosy tolik ovlivnény
vyméfenymi a nesplacenymi sankcemi na provedenou rekonstrukci objektd usttedi CNB
jako v roce predchozim. Z celkovych nakladit CNB predstavovaly provozni naklady 2,5 %,
dosazené vynosy pak z celkovych vynost banky tvotily 0,2 %.

Provozni néaklady a vynosy byly podle ucelovosti vynaloZenych prostiedka
sledovany ve Ctyfech zakladnich skupinach. Vyvoj celkového objemu provoznich nékladu,
véetné jejich vnitini struktury, v letech 1999 az 2003 je uveden v nasledujicim grafu.

Graf ¢. 5 - Porovnani provoznich nakladu v letech 1999 - 2003

O mimofadné naklady
O provoz objektl
3000 @ spravni ¢innost

W zaméstnanci

o 25004
f 1328 1078
S 2000+ 1121 1024
_§. 959
< 15004
< 935
- 867 669
§ 1000- 654 388
>
°
2 5001

1999 2000 2001 2002 2003

II. 4. 1. Zaméstnanci

Néklady na zaméstnance, které zahrnuji mzdové naklady, zdkonné odvody
pojistného, nédklady na vzd€lavani a socidlni naklady v oblasti zdravotni péCe a stravovani,
doséhly v roce 2003 objemu 823 mil. K¢ a oproti pfedchozimu roku vzrostly o 5,0 %.

Na mzdach a odstupném pii skonéeni pracovniho poméru bylo zaméstnancim CNB
adale v ramci dohod o pracovni cCinnosti a dohod o provedeni prace externim
zaméstnanciim vyplaceno 581 mil. K¢, tj. 0 4,5 % vice nez v roce 2002. Primérna mési¢ni
nominalni mzda v pfepoctu na pln¢ zaméstnané osoby doséhla vyse 32 786 K¢. Meziro¢ni
nariist primérné mzdy ¢inil 4,7 %.



Clentim bankovni rady byly v roce 2003 vyplaceny mzdy v tomto objemu:

hruba mzda ¢istd mzda
Guvernér 3590 670 K¢ 2203 238 K¢
Viceguvernéii (2) 5781379 K& 3550921 K¢
Ostatni ¢lenové BR (4) 9 567 449 K¢ 5952 264 K¢

Odvody zakonného pojistného (tj. pojistného na vefejné zdravotni pojiSténi,
pojistného na socialni zabezpeCeni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti
a pojistného na zakonné pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim
urazu nebo nemoci z povolani) a sank¢niho odvodu za nesplnéni povinného podilu osob se
zménénou pracovni schopnosti na celkovém poctu zaméstnanci dosdhly castky
206 mil. K¢. Zbyvajici ¢ast socidlnich ndklada ve vysi 5 mil. K¢ byla ¢erpana na pojisténi
1écebnych vyloh pii zahrani¢nich cestach, na odSkodnéni pracovnich urazi, na preventivni
prohlidky zaméstnancti pobo¢ek CNB a na uhradu p¥ispévku na stravovani.

Na vzdélavani zaméstnanct bylo vynalozeno 31 mil. K¢ (o 4 mil. K& vice nez
v roce 2002). Prostfedky byly vynalozeny na kurzy a seminafe porddané v zahrani¢nich
centralnich bankdch a v jinych zahrani¢nich finan¢nich institucich, na pracovni staze
v Evropské centralni bance, na jazykovou vyuku, kurzy vypocetni techniky pro specialisty
1 uzivatele, na vysoce odborné a specializované bankovni a ekonomické kurzy a dalsi
vzdélavaci programy. Nartst ndkladl na vzdélavani zaméstnancti souvisel s problematikou
vstupu do EU.

II. 4. 2. Spravni ¢innost

Néklady a vynosy realizované ve spravni ¢innosti maji pfevazné rezijni charakter
a predstavuji zejména dané, pojistné, pokuty a pendle. Kromé vyse uvedenych ndklada se
do spravni ¢innosti promitaji i ndklady, které se vztahuji ke konkrétni ¢innosti jednotlivych
organizaénich utvartl ustiedi a pobocek Ceské narodni banky a nové i Gtvaru finanéniho
arbitra. Jedna se napt. o naklady za nakupované sluzby, telekomunikacni poplatky, vykony
spoju, cestovné, spotiebu tiskopisii, kancelaiskych potieb, propagaci a reprezentaci.

Uvedené néklady v roce 2003 dosahly ¢astky 388 mil. K¢ a proti pfedchozimu roku
klesly o 281 mil. K¢ (v roce 2002 se do spravni ¢innosti promitly nestandardné vysoké
jednorazové naklady, které souvisely s vytvofenim opravné polozky ve vysi 290 mil. K¢ na
neuhrazené pendle za nedodrzeni smluvnich vztahi - jednalo se o penale vyméfené
koordinujicimu hlavnimu dodavateli rekonstrukénich praci, tj. Pozemnim stavbam Zlin -
group, a. s., v konkurzu, pfi¢emz v roce 2003 ndklady tohoto druhu Cinily jiz pouze
9 mil. K¢). Dalsi zména oproti pfedchozimu roku pak souvisela s piijetim zdkona
&.229/2002 Sb., o finanénim arbitrovi, podle kterého je CNB povinna v odiivodnéném
rozsahu poskytovat na své ndklady administrativni zajisténi vykonu €innosti arbitra, véetné
uhrady vydajii spojenych s ¢innosti osob povéienych podle tohoto zdkona (véetné platu
a dalSich stanovenych pozitkli arbitra a jeho zastupce). Tyto nové vygenerované nédklady
zatizily CNB celkovou &astkou 6,1 mil. K&. Ostatni néklady zahrnované do této oblasti
zustaly zhruba na trovni pfedchoziho roku.

Vynosy ve vysi 47 mil. K¢ tvotily zejména trzby ze zavodni jidelny a kantyn,
pfijaté pokuty a pendle a trzby za sluzby. Oproti roku 2002 vynosy klesly o 291 mil. K¢,
nebot’ se snizila ¢astka za pokuty a pendle vymétrené za nedodrzeni smluvnich vztaha pfi
investiénich akcich souvisejicich s rekonstrukei objekttt CNB.



IL. 4. 3. Provoz objektu a zaiizeni

Naéklady na provoz objektd a zafizeni zahrnuji zejména odpisy, opravy a udrzbu
majetku, spotfebu paliv a energie, ndjemné, spotiebu materidlu na tdrzbu a obalového
materialu na bankovky a mince.

Uvedené ndklady dosahly ¢astky 959 mil. K¢, ptfi¢emz 700 mil. K¢ z tohoto objemu
tvotily odpisy. Celkova vySe nakladi na provoz objektd a zafizeni se proti roku 2002
snizila o0 65 mil. K¢. K poklesu doslo pfedevsim z titulu mensiho rozsahu prodeje bytovych
jednotek (ndklady spojené s privatizaci bytového fondu oproti roku 2002 poklesly
0 53 mil. K¢) a vlivem niz$ich odpist (o 8 mil. K¢). Mirn¢ poklesla i spotieba energie.
Néklady na opravy a udrzbu naproti tomu ¢astecné vzrostly, nebot’ u majetku potizeného
pii rekonstrukcei postupné koncila zaruéni doba.

Dosazené vynosy ¢Cinily 52 mil. K¢ a tvotily je trzby z prodeje hmotného
investicniho majetku, pfijaté njjemné a aktivace materialu. Oproti roku 2002 vynosy
poklesly zhruba o 40 %. Dtivodem byl nizsi objem odprodavaného majetku.

I1. 4. 4. Mimoradné naklady a vynosy

Mimotéadné néklady ani vynosy, stejné tak jako v roce piedchozim, nebyly v roce
2003 zaznamenany.
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Konzistentnost udajii rocni zpravy o vwsledku hospodaieni CNB s uicetni zdvérkou,
resp. s rozpoctem CNB

Piestoze tdaje obsazené v ro¢ni zpravé o vysledku hospodaieni CNB vychazeji
z udajl prezentovanych v ucetni zavérce, je struktura nadkladi a vynosl pouzivana v tomto
materidlu v porovnani se strukturou ucetni zavérky v nékterych ptipadech odlisna.
Divodem je skutenost, ze z hlediska hospodateni CNB jsou jednotlivé polozky nakladi
a vynosu sledovany a hodnoceny podle ucelu vynakladanych prostiedkli (coz umoznuje
snadngj$i orientaci z hlediska fizeni jednotlivych ¢innosti), zatimco vykaz ziskl a ztrat
poskytuje ptehled o dosazenych nakladech a vynosech z pohledu druhového. Z uvedeného
vyplyva, Ze uvnitt struktury obou materidlli jsou urcité rozdily, pfiCemz celkova suma
nékladi a vynostt CNB je shodna. Obdobné je tomu i v &asti Aktiva a pasiva tohoto
materialu. Struktura popisované bilance je prezentovana ve zjednodusené podob¢ a je proto
odli$na od publikovanych bilanci CNB a tidajii roéni Géetni zavérky.

Vedle hospodaiského vysledku vyhodnocuje Ceska narodni banka i plnéni rozpoétu
CNB, ktery je zaméfen na podrobné sledovani finan¢nich vydaji v oblasti provozu
a pofizeni majetku. Tim ma CNB vytvofenou dalsi informaéni zakladnu, kterou vyuziva ke
svému vnitinimu finan¢nimu fizeni, tedy nejen pro sledovani vyvoje jednotlivych polozek
za celou banku, ale také podle jednotlivych organizagnich utvarit CNB. Vyhodou této
informacni soustavy je také to, ze umoziuje operativné sestavit potfebnou strukturu dat
a reagovat tak na aktualni potiebu CNB. Struktura a vy3e jednotlivych polozek rozpoétu
CNB je proto odli§na od struktury Géetnich nakladt, které jsou zaméfeny spiSe na
vykazovaci povinnost vii¢i externim subjektim. Do rozpoétu CNB se nepromitaji odpisy,
opravné polozky ani vlivy ¢asového rozliSeni. Soucasti rozpoctu pak neni ani DPH. Sazba
DPH je totiz stanovena zdkonem a jeji celkova vyse je pasivnim odrazem realnych polozek
rozpoétu. Nezahrnuti vyse uvedenych poloZzek do rozpoétu CNB umoziiuje sestavit
srovnatelnou bazi dat a vytvaret tak ¢asové fady, které jsou ndsledné€ vyuzivany pii analyze
vyvoje vydaji CNB.

Vyhodnoceni cCerpani rozpoctovanych prosttedkit k 31. prosinci 2003 podle
souhrnnych polozek vydajii na provoz (tj. porovnani dosazen¢ skutecnosti se stanovenym
rozpo¢tem CNB) je obsahem pftilohy €. 3.
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I11.
Aktiva a pasiva
I11. 1. Shrnuti — celkové

Ke konci roku 2003 &inila celkova vyse bilanéni sumy CNB 762 mld. K&, coZ je
oproti roku 2002 pokles o 32 mld. K¢. Na strané aktiv se snizily pfedevSim pohledavky
vuci zahrani¢i. V pasivech poklesly zejména zavazky vici tuzemskym bankdm a vzrostla
kumulovana ztrata z hospodaieni CNB.

Podil objemové nejvétSich polozek na celkové bilanéni sumé se od konce roku
2002 pfili§ nezménil. Prevazujici objem pasiv tvorily zavazky vic¢i tuzemskym bankam
apenize v ob¢hu, které v souhrnu zaujimaly 94% podil na celkové bilan¢ni sumé.
V aktivech tvotily 89% podil pohledavky vii¢i zahrani¢i. Pokud jde o aktiva denominovana
v cizi mén&, doséhl jejich podil na viech aktivech CNB cca 90 %.

V piiloze €. 2 je uveden piehled absolutnich hodnot jednotlivych polozek aktiv
a pasiv CNB ke konci roku 2002 a 2003.

Graf & 6 - Struktura aktiv a pasiv CNB k 31. prosinci 2003
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I11. 2. Popis vécného obsahu vybranvch polozek aktiv a pasiv

III. 2. 1. Aktiva

Pohledavky vii¢i zahrani¢i predstavuji souhrn prostfedkt vlozenych do
cizoménovych cennych papirti, prosttedki uloZzenych na terminovanych vkladech u bank
v zahrani¢i a na nostro uétech u korespondenénich bank a valuty v drzeni CNB.
Pohledavky wvici zahrani¢i poklesly v porovnani s koncem roku 2002 absolutné
030 mld. K¢, takze jejich vySe dosdhla na konci roku 2003 hodnoty 677 mld. K.
Korunovou hodnotu pohledavek viic¢i zahrani¢i ovlivnil piedev§im pohyb ménovych kurzi,
dale pak vynosy ze spravy devizovych rezerv a prodej devizovych prostiedkli Ministerstvu
financi CR, které je spole¢né s devizovymi prostiedky nakoupenymi od Fondu narodniho
majetku pouzilo na splatky dluhové sluzby. Vedle celkové zmény objemu zahrani¢nich
pohledavek se Castecn¢ zmeénila 1 vySe podilu jednotlivych druhti cizoménovych aktiv.

12



StéZejni polozkou byly 1 nadale cenné papiry (dluhopisy), které zaujimaly 89 % celkového
objemu. Zbyvajici ¢ast pak tvorily terminované vklady, zasoby valut na pokladnach a jina
objemové méné vyznamna aktiva. Celkovy stav devizovych rezerv CNB na konci roku
2003 ¢inil 21,3 mld. EUR, resp. 27,0 mld. USD.

Pohledavky viicdi klientim vykazuji stav ivérd poskytnutych klientim s vyjimkou
bank, vcetné¢ uvéra prevzatych od bank v disledku konsolidace bankovniho sektoru
a uvért byvalym bankdm. Pohledavky vici klientim mezirocné poklesly o cca 2 mld. K¢,
takZe jejich vySe doséhla na konci roku 2003 hodnotu 37 mld. K¢. Pokles ovlivnil zejména
niz§i stav Gvérd poskytnutych Ceské finanéni, s. r. o., a Ceské konsolidaéni agentufe.
Z celkového objemu pohledavek vaci klientim pfipadalo cca 60 % na ztratové Gvéry
z konsolidace bankovniho sektoru. Zbyvajici objem pak tvofily uvéry, které CNB poskytla
Ceské finanéni, s. r. o, a v minulosti Konsolidaéni bance, s.p.u., (dnes Ceska
konsolida¢ni agentura). Celkovy objem pohledavek vici klientim byl z 24 % pokryt
opravnymi polozkami, zbyvajici ¢ast kryji vytvorené rezervy a zaruka vydana vladou CR.

Z. ostatnich polozek aktiv dominuji piedev§im pohledavky vici MMF (jedna se
o Clensky vklad a finan¢ni prosttedky ulozené u MMF nad troven stanovenou pro ¢lensky
podil — rezervni transe), hmotny a nehmotny majetek CNB, zalohy poskytnuté na feSeni
problematiky IPB, a. s. a AB Banky, a. s., v likvidaci. V porovnani s koncem roku 2002
vzrostly ostatni polozky aktiv pouze minimaln¢, takze jejich celkova vyse dosdhla na konci
roku 2003 hodnoty 47 mld. K¢&. Ostatni polozky aktiv zaujimaly 6% podil na celkové sumé
aktiv CNB. Objemové nejvyznamnéj§i polozkou ostatnich aktiv byl &lensky podil
arezervni transe CNB v MMF (32 mld. K¢&) ahmotny a nehmotny majetek CNB
(7 mld. K¢).

II1. 2. 2. Pasiva

ZavazKy vidi tuzemskym bankam zahrnuji zavazky CNB z titulu repo operaci,
povinnych minimalnich rezerv bank a ostatnich vklada tuzemskych bank. Jejich celkovy
objem dosahl na konci roku 2003 vySe 470 mld. K¢, coz predstavuje 62% podil na
celkovém objemu pasiv CNB. Meziroéné zavazky viéi tuzemskym bankam poklesly
o 18 mld. K¢. Celkova vyse zavazkl z repo operaci evidovana k 31. prosinci 2003 byla
totiz o cca 16 mld. K¢ niz$i nez na konci roku 2002, a to i ptesto, ze v priméru za rok 2003
byl sterilizovan vys$i objem nez v roce predchozim. Z hlediska vnitini struktury zavazki
vuci tuzemskym bankdm piipadalo na repo operace 440 mld. K¢, na povinné minimalni
rezervy bank 21 mld. K¢ a ostatni zdvazky pak 9 mld. K¢.

Penize v obéhu piedstavuji zdvazek emisni banky z titulu vydanych bankovek
a minci, které se nachéazeji v pokladnach bank a u nebankovni vefejnosti. V porovnani
s koncem roku 2002 tato bilan¢ni polozka vzrostla o 23 mld. K¢, takze na konci roku 2003
evidovala CNB penize v ob&hu v celkové vysi 247 mld. K¢&. Z hlediska relativniho podilu
predstavovaly penize v ob&hu 33% podil na celkovém objemu pasiv CNB.

ZavazKy vici statu zahrnuji dlouhodobé a Gceloveé vazané prostiedky statu (statni
finan¢ni aktiva a vklady statnich fond). V této bilan¢ni poloZce se rovnéz vykazuji vklady
pfijat¢ od EU k financovani vybranych projekti. Celkovy objem vySe zminénych
finan¢nich prostfedki dosahl na konci roku 2003 hodnoty 46 mld. K& (6 % celkového
objemu pasiv CNB). Meziro¢ni pokles celkového objemu dosihl 4 mld. K¢&. Snizila se
predev§im terminovana statni financni aktiva (celkem o 5 mld. K¢) a souhrnny tucet
bézného hospodareni statni pokladny (pokles o 1 mld. K¢&). Naopak vzrostly finanéni
prostiedky Narodniho fondu Evropské unie (celkem o 2 mld. K¢). Meziro¢ni zména
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objemu statnich fondl byla minimalni. Objemové nejvyznamnéjsi polozkou zavazki vici
statu byly statni fondy (23 mld. K¢), souhrnny ucet bézného hospodateni statni pokladny
(17 mld. K¢) a Narodni fond Evropské unie (5 mld. K¢).

V ostatnich poloZkach pasiv jsou obsazeny vklady klientt, zdvazky vi¢i MMF,
zavazky viéi zahranii, rezervy, zakladni kapital, fondy banky, ztrata z hospodaieni CNB
a ostatni pasiva. Objemové nejvyznamnéj§imi polozkami byla ztrata z hospodaieni CNB
z ptedchozich let a ztrata z hospodateni za rok 2003 (v souhrnu 72 mld. K¢), dale pak
vklady klientli (jedna se predev§im o vklady mimorozpoctovych prostiedkd a vklady
ostatnich klientdt CNB s vyjimkou statu a bank) ve vysi 29 mld. K&, zavazky viici MMF
ve vysi 20 mld. K& a rezervy, fondy a zakladni kapital CNB v souhrnu 15 mld. K&.
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I11. 3. Vvdaje na porizeni majetku

V roce 2003 bylo na pofizeni majetku Cerpano 288 mil. K¢, tj. o cca 13 % vice nez
v roce 2002. Toto zvySeni bylo zplisobeno zejména vyS$imi vydaji na potizeni hmotného
majetku pii souCasném sniZzeni vydaji na material na sklad a na nehmotny majetek.
Zvyseni vydajli na hmotny majetek ptedstavovalo oproti roku 2002 narist o cca 77 %,
piicemz se jednalo zejména o vydaje na pofizeni techniky pro uschovu, manipulaci
a zpracovani hotovosti, dale o vydaje na pofizeni vypocetni techniky (HW)
a zabezpeCovaciho zafizeni. SniZzeni vydajii oproti roku 2002 na pofizeni materialu na
sklad pak ¢inilo cca 26 % (tykalo se vSech oblasti mimo oblast ndhradnich dild) a sniZeni
vydaji na nehmotny majetek pak dosdhlo cca 66 % (tykalo se zejména oblasti
programového vybaveni).

V nasledujici tabulce a grafu jsou pro srovnani uvedeny realizované vydaje na
poftizeni majetku v letech 1999 az 2003.

Tabulka €. 2 — Vydaje na porizeni majetku v letech 1999 - 2003

udaje uvedeny v mil. K¢

rok  hmotny materidl nehmotny  celkem
majetek na sklad majetek

1999 2141 40 169 2350
2000 516 43 186 745
2001 216 37 70 323
2002 130 39 85 254
2003 230 29 29 288

Graf ¢. 7 — Vydaje na porizeni majetku v letech 1999 - 2003
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Vyhodnoceni ¢erpani rozpoctovanych prostedkti k 31. prosinci 2003 (tj. porovnani
dosazené skutecnosti se stanovenym rozpoctem CNB) je obsahem pfilohy €. 3.
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I1I. 3. 1. Vydaje na porizeni hmotného majetku
Na pofizeni hmotného majetku bylo v roce 2003 Cerpano 230 mil. K¢.

Objemové nejrozsahlej$i oblasti vydaji na potfizeni hmotného majetku byla
vypocetni technika - HW, na niz bylo profinancovano 110 mil. K¢. Z téchto prostiedkti se
cerpalo pfedevsim 39 mil. K¢ na servery a 31 mil. K¢ na komunikaéni zatizeni. Déale bylo
vynalozeno 13 mil. K¢ na obnovu osobnich pocitact, 10 mil. K¢ na HW pro projekty planu
rozvoje informacnich systému (jednalo se zejména o projekt na pfechod na novy operacni
systétm MS Windows 2000/XP), 5 mil. K¢ na diskové subsystémy a 3 mil. K¢ na pracovni
stanice.

Druhou nejvyznamngjs$i oblasti bylo pofizeni techniky pro tschovu, manipulaci
a zpracovani hotovosti, na niz bylo vynaloZeno 50 mil. K¢. Z toho bylo 40 mil. K¢ ¢erpano
na zafizeni pro zpracovani bankovek a 8 mil. K¢ na zafizeni pro zpracovani minci.

Vyznamné finan¢ni prostfedky, a to v objemu 33 mil. K¢, byly proinvestovany do
oblasti zabezpeCovaciho zafizeni. Tato Castka byla v pfevazné mife vyuzita na obnovu
arozvo] kamerovych bezpecnostnich systémid a mechanickych a elektronickych
bezpecnostnich systémii.

Do oblasti ,,Stavby, budovy a pozemky* bylo vynaloZzeno 17 mil. K& Z uvedené
¢astky byla jednak financovana tada drobnégjSich stavebnich akci (napf. stavebni Upravy
pro instalaci stroji na zpracovani bankovek v budové ustfedi na pobocce Brno, tiprava
vyfukového potrubi od dieselagregatu v tstiedi CNB, tprava podlahy v trezoru a prostoru
pred trezorem v poboCce Hradec Kréalové atd.) a dale piiprava vystavby zalozniho
pracoviité CNB (studie, dokumentace k izemnimu fizeni, inZenyrska ¢innost k vydani
uzemniho rozhodnuti).

Na dopravni prostiedky byla ¢erpana castka 14 mil. K¢, pficemz bylo zakoupeno
19 osobnich vozidel (zn. Citroén). Vozidla byla pouZzita jako ndhrada za vozidla
vyfazovana v ramci obnovy vozového parku CNB (pievazné zn. OPEL).

Dale byla nakoupena kanceldiskd technika za 2 mil. K¢, nabytek za 1 mil. K¢,
komunikac¢ni technika za 1 mil. K¢ a ostatni hmotny majetek za 1 mil. K¢.
I11. 3. 2. Vydaje na porizeni materialu na sklad

Vydaje na pofizeni materidlu na sklad dosdhly v roce 2003 castky 29 mil. K¢.
Z uvedeného objemu bylo vydano 9 mil. K¢ na ndkup ndhradnich dild, 7 mil. K¢ na nakup
obalového materidlu na bankovky a mince a 6 mil. K¢ na ndkup kancelarskych potieb.
Dale byly prostfedky vyuzity na nakup ostatniho provozniho materidlu, tiskopisi,
materidlu na udrzbu a magnetickych a optickych médii.

II1. 3. 3. Vydaje na porizeni nehmotného majetku

V roce 2003 byla na potizeni nehmotného majetku vynalozena castka 29 mil. K¢,
a to na programové vybaveni a ostatni nehmotny majetek.
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Z castky na programové vybaveni — software (SW) ve vysi 28 mil. K¢ bylo ¢erpano
na SW pro projekty planu RIS 16 mil. K¢ (jednalo se zejména o projekty sbéru dat
nebankovnich subjektli, automatizace penézniho tUseku, zavedeni Sifrovani - WAN,
rozsifeni funkCénosti systému spravy dokumentl, projekty 3. etapy systému trhu
kratkodobych dluhopisii a 3. etapy systému bankovnich obchodii Front Office) a na SW
pro mimoprojektova feSeni 12 mil. K¢ (jednalo se zejména o pofizeni bezpe¢nostniho SW
Check Point, potizeni novych verzi SW pro fizeni sit¢ LAN a dalSich pouzivanych
krabicovych SW produktl, o ndkup licenci operacnich systému pro nové servery a Upravu
provozovanych informacnich systému statisticko-ucetni databaze a vnitiniho hospodateni
CNB).

Na poftizeni ostatniho nehmotného majetku bylo vynalozeno 0,5 mil. K¢ (jednalo se
o vyukovy program pro pokladniky nebankovych sménarenskych subjektit).

Porizovani majetku v CNB

Proces pofizovani majetku zacind v etapé sestavovani navrhu rozpoctu a zéasad
finanéniho hospodateni CNB na nésledujici rozpo&tové obdobi piipravnou fazi, ve které
jednotlivé organizaéni utvary CNB predkladaji své pozadavky na zatazeni jednotlivych
akci do rozpoctu. V pozadavcich jsou specifikovany technické parametry a odhady nebo
propocty piedpokladanych finan¢nich vydaji na jejich realizaci. Tyto pozadavky jsou
nasledné jak po strance technické, tak i1 finan¢ni, provéfovany a na zékladé ziskanych
vysledki jsou pak ty akce, které byly shledany jako opodstatnéné, zatazovany do rozpisu
rozpoctu. Konkrétni postupy pro tuto fazi jsou stanoveny vnitinimi pfedpisy banky.
Ptedpisova zakladna je podle potieby novelizovana vzdy tak, aby byla v souladu s obecné
platnou legislativou a vyhovovala potiebdm banky. Posledni novelizace ptedpisové
zékladny probéhla v roce 2002 a jejim cilem bylo zejména zptesnéni jednotlivych postupt,
které by mimo jiné mély vést k zefektivnéni vnitiniho hospodateni CNB.

Dalsim krokem v procesu potizovani majetku, ktery nasleduje po zarazeni ptislusné
akce do rozpisu rozpoctu, je vybér obchodniho partnera. Pravidla pro vybér i vlastni
zpusob vybéru jsou opét stanoveny vnitinim piedpisem banky. Vzhledem k objemu
finan¢nich prostiedkt vynaklddanych na jednotlivé akce byly vroce 2003 vybéry
obchodnich partnerit provadény prevazné formou vyberovych fizeni. Pfi vybéru je kladen
diraz zejména na to, aby znabidek, které splni pfedepsané technické a provozni
pozadavky, byla vybrana nabidka pro CNB celkové nejvyhodné&jsi, a to pii dodrzeni
principu maximalni hospodarnosti. Pro zvySeni divéryhodnosti procesu vybéru
obchodnich partnerii je do podminek vSech vybérovych fizeni zapracovana 1 cast
pojednavajici o zpiisobu podavani a vyfizovani piipadnych stiznosti na postup CNB pfi
vybéru obchodniho partnera.

Na vybér obchodnich partneri pak navazuje faze uzavirdni smluvnich vztaha, ktera
je opét upravena vnitinimi piedpisy banky. V téchto pfedpisech jsou stanoveny konkrétni
postupy pfi pfipravé, projednavani a uzavirani smluv, dale pak pii evidenci smluv
a kontrole jejich plnéni a odpovédnosti jednotlivych ttvari CNB.

V prosinci 2003 byl pfijat zdkon ¢. 40/2004 Sb., o vetejnych zakdzkéach. Tento
zakon, ktery nabyva uéinnost od 1. kvétna 2004, se bude vztahovat i na CNB. Jeho pfijeti
bude mit vyznamny dopad do ¢innosti banky v oblasti provozu a pofizovani majetku.
V soucasné dob¢ probihaji intenzivni jedndni o promitnuti povinnosti vyplyvajicich ze
zdkona do podminek CNB, véetné praci na piipravé samostatného vnitintho piedpisu
CNB, ktery bude v plném souladu s ustanovenimi tohoto zékona.
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I11. 4. Stav rezerv, opravnych polozek a vlastniho kapitalu

I1I. 4. 1. Stav rezerv a opravnych polozek

K 31.prosinci 2003 méla CNB vytvofeno celkem 17008 mil. K& rezerv
a opravnych polozek, pricemz 5 881 mil. K¢ pfipadalo na rezervy a 11 127 mil. K¢ na
opravné polozky. Oproti konci roku 2002 ¢inil Cisty ubytek rezerv 329 mil. K¢ a Cisty
ubytek opravnych polozek 264 mil. K¢.

Zména objemu rezerv a opravnych polozek souvisela ptedevSim s rozpusténim casti
rezervy na konsolidaci bankovniho sektoru z titulu predbézného vycisleni nerealizovanych
ztrat z prevzatych aktiv, s rozpusténim opravnych polozek vytvofenych k aktivim
byvalych bank z titulu realizace jednotlivych splatek a caste¢ného rozvrhového uspokojeni
CNB v pribéhu konkurzniho fizeni Prvni slezské banky, a. s. Zména objemu rezerv dale
souvisela s rozpu§ténim ¢&asti rezervy na vydanou zaruku Ceské spofitelng, a. s., které bylo
realizovano v navaznosti na &asteéné uspokojeni CNB v pribéhu konkurzniho Fizeni AB
Bankys, a. s., v likvidaci.

Tabulka €. 3 — Struktura rezerv a opravnych polozek
udaje uvedeny v mil. K¢

31.12.02 31.12.03  narast/pokles

opravné polozky: 11 391 11127 -264
k nelikvidnim uvérim bank 14 14 0
ke klasifikovanym Gvérim 9389 9101 -288
k ostatnim pohledavkam 1988 2012 24

rezervy 6210 5 881 -329

celkem 17 601 17 008 -593

I1I. 4. 2. Stav vlastniho kapitalu

K 31. prosinci 2003 evidovala CNB v pasivech vlastni kapital, jehoZ vyse se proti
roku 2002 zmeénila pfedevSim vlivem ztraty z hospodafeni za rok 2003 a cCerpanim
socidlniho fondu.

Tabulka €. 4 — Stav vlastniho kapitalu
udaje uvedeny v mil. K¢

nazev fondu 31.12.02 31.12.03  narast/pokles
statutarni fond 1400 1400 0
vSeobecny rezervni fond 7773 7773 0
ostatni rezervni fondy ze zisku 159 159 0
ostatni kapitalové fondy 218 175 -43
socialni fond 6 2 -4
mezisoucet 9 556 9509 -47
ztrata z predchozich obdobi -44531 -53780" -9 249
hospodaisky vysledek -9 468 -18 173 -8 705
celkem -44 443 -62 444 -18 001

") ¢NB vlastni akcie Banky pro mezinarodni platby, které byly do 30. bfezna 2003 denominovany ve zlatych
francich. Vzhledem k tomu, Ze kurz zlatého franku neni kotovan viéi jiné méné, nebyly akcie pfecenovany.
Od 1. dubna 2003 jsou tyto akcie denominovany v SDR a CNB k tomuto datu precenila akcie aktualnim
devizovym kurzem. Dopad tohoto pfecenéni ve vysi 219 mil. K¢ byl vykazan ve vlastnim kapitalu a vedl tak
ke snizeni neuhrazené ztraty z predchozich obdobi.
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IV.
Rozdéleni hospodarského vysledku

Na zéklad& paragrafu 47 odst. 2 zakona o CNB hradi Ceska narodni banka ze svych
vynosti nezbytné naklady na svoji cCinnost. Vytvofeny zisk pouziva k doplnovani
rezervniho fondu a dal§ich fondd vytvafenych ze zisku a k ostatnimu pouziti
v rozpoctované vysi. Zbyvajici zisk odvadi do statniho rozpoctu.

Ceska narodni banka vykazala za rok 2003 ztratu v celkové vysi 18 173 mil. K&.
Z tohoto ditvodu nebylo mozno provést ani dotaci vSeobecnému rezervnimu fondu, ani
odvod zisku do statniho rozpoctu.

Pokud jde o ptidél socidlnimu fondu pro rozpoctovy rok 2004, byla provedena
dotace ve vysi dohodnuté v kolektivni smlouvé na rok 2004, a to v objemu 34,5 mil. K¢.
Vzhledem k dosazeni zaporného vysledku hospodaieni CNB za rok 2003 byla
odsouhlasena c¢astka dotace socidlnimu fondu v souladu se zdsadami finan¢niho
hospodareni pievedena ze zvlastniho rezervniho fondu.

Po zapoéteni ztraty roku 2003 je v bilanci CNB nadale evidovana celkova
neuhrazena ztrata z ptedchozich obdobi ve vysi 71 953 mil. K¢, kterd bude uhrazena ze
ziskii dosazenych v piistich letech v zavislosti na tad¢ faktord, jejichz vliv nelze
v soudasné dobé s jistotou odhadnout. Bankovni rada CNB sleduje tuto situaci tak, aby
v ptipad¢ nutnosti mohla podniknout kroky k jejimu vyteSeni, které by byly v souladu
s hlavnim cilem CNB.
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V.
Odvod volného zustatku zisku do statniho rozpoctu

S ohledem na dosazeny vysledek hospodaieni nemohla Ceska narodni banka za rok
2003 provést odvod volného ziistatku zisku do statniho rozpoctu, nebot’ jeji hospodareni
v tomto obdobi skoncilo se ztratou.
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VL.

Vedeni uctii a poskytovani bankovnich sluzeb
pravnickym osobam

Zékon o CNB v paragrafu 34 odst. 1 stanovi, ze ,,Ceskéa narodni banka muze, za
podminek obvyklych v bankovnim sektoru, vést Gty svych zaméstnancti a poskytovat jim
dal§i bankovni sluzby. Vést Uty a poskytovat bankovni sluzby mize i pradvnickym
osobam. Seznam t&chto pravnickych osob zvefejiiuje Ceskd narodni banka v roéni zpravé
o vysledku hospodateni.*

Jmenovity seznam pravnickych osob (v oblasti jinych obchodti Ceské narodni
banky) je uveden v ptiloze €. 4. V souladu s usnesenim ¢. 415 z 43. schiize rozpoc¢tového
vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky dne 28. tmnora 2001 je
v seznamu uvedeno vzdy ICO, nazev pravnické osoby a jeji sidlo.

Seznam neobsahuje pravnické osoby, jimz CNB vede uéty podle § 27 zakona
o CNB (tiéty bank), podle § 30 zakona o CNB (uéty statni pokladny ve smyslu zakona
o rozpoctovych pravidlech) a ucty nesplacenych pohledavek, u kterych se nejedna o vedeni
ucti na zdkladé smlouvy o Uctu ani o poskytovani standardnich bankovnich sluzeb.
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VII.
Zavér

Ceska narodni banka vykazala za rok 2003 ztratu v celkové vysi 18 173 mil. K&,
ktera vyplynula ze zhodnocovani kurzu koruny. Bez vlivu kurzovych rozdili by byl
hospodarsky vysledek CNB vykazan jako zisk ve vysi 11 593 mil. K¢.

Hospodaieni CNB bylo pak kromé& dopadu kurzovych rozdiléi vyznamnou mérou
ovlivnéno vysledky dosazenymi pfi spravé devizovych rezerv a realizaci
ménovepolitickych opatieni.

Ve vnitinim hospodateni (oblast vS§eobecnych provoznich nakladii a oblast investic
a zasob) postupovala Ceska narodni banka hospodarné, v ndvaznosti na stanoveny
rozpocet.

Celkova vyse provoznich nakladi CNB meziroéné poklesla. Od roku 2000 se tak
jedna jiz o tieti po sob¢ jdouci pokles jejich celkové vyse. Vedle postupného prohlubovani
procesu hospodarnosti byl tento trend ovlivnén 1 doznivanim ¢innosti a tedy sniZzovanim
nakladd vztahujicich se k rekonstrukci budov tstiedi CNB. Z hlediska vnitini struktury
provoznich nékladu je patrny trend postupné rostoucich nékladi na zaméstnance (mzdy,
odvody pojistného a naklady na vzdélavani). Ke konci roku 2003 dosahl jejich podil na
celkové vysi provoznich naklada 38 %. Pokud jde o ndklady na provoz objektli a ndklady
na spravni ¢innost, jejich celkova vykazana vyse se postupné snizovala.

Rozsah realizovanych vydaji na pofizeni majetku, které souvisely s vlastnim
provozem, byl v roce 2003 o cca 13 % vyssi nez v roce 2002. Toto zvySeni bylo zptisobeno
vysSimi vydaji na pofizeni hmotného majetku (zvlasté techniky pro tschovu, manipulaci
a zpracovani hotovosti a vypocetni techniky - HW) pii soucasném sniZzeni vydaji na
pofizeni materialu na sklad a vydaji na pofizeni nehmotného majetku. (Vyssi vydaje na
HW v roce 2003 pak byly spiSe diisledkem ojedinélého poklesu téchto vydajia v roce 2002
ve srovnani s primérnymi ro¢nimi vydaji.) Od doby ukonceni vystavby pobocek
a dokonceni rekonstrukce budov ustfedi se celkova Castka vydajii na investice pravidelné
snizovala az do roku 2002. V roce 2003 doslo k mirnému nardstu, a to z divodi nutnosti
investovat zvysené prostfedky do zacinajici obnovy a rozvoje bankovnich technologii,
zabezpeCovacich zafizeni a informacnich systémul. V nasledujicich letech se pak
predpoklada dalsi narast vydajl, jenz bude vyvolan zejména vlastni realizaci zalozniho
pracovisté CNB.

Stanovené ukoly v oblasti péfe o zaméstnance banky vyplyvajici z kolektivni
smlouvy byly splnény.
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Priloha ¢. 1

Srovnani nakladi a vynosit CNB v letech 2002 a 2003

udaje v mil. K¢

NAKLADY VYNOSY SALDO
Rozpoétovana polozka 2002 2003 2002 2003 2002 2003
OBLAST MENOVA
Provadéni ménové politiky 15909 12132 3 2 -15906 -12130
Sprava devizovych rezerv 6997 23995 34284 48966 27287 24971
Kurzové rozdily 30149 46206 3994 16440 -26155 -29 766
Nestandardni operace 25903 284 26879 1040 976 756
Klientské operace 954 289 7689 619 6735 330
Celkové za oblast ménovou 79912 82906 72849 67067 -7063 -15839
OBLAST EMISE A SPRAVY OBEZIVA
Celkove¢ za oblast emise a spravy obéziva 371 286 19 23 -352 -263
OBLAST PROVOZNI
Zaméstnanci 784 823 0 0 -784 -823
Spravni ¢innost 669 388 338 47 -331 -341
Provoz objektl a zafizeni 1 024 959 86 52 -938 -907
Mimotadné néklady / vynosy 0 0 0 0 0 0
Celkové¢ za oblast provozni 2477 2170 424 99 -2053 -2071
Celkem 82760 85362 73292 67189
HOSPODARSKY VYSLEDEK & -9468 -18173




Pi-ehled aktiv a pasiv CNB ke konci roku 2002 a 2003

Priloha ¢é. 2

AKTIVA
Nazev bilan¢ni polozky k 31.12.2002 k 31.12.2003

mil.K¢ % mil.K¢ %

Zlato 833.,3 0,1 832.,9 0,1
Pohledavky vic¢i MMF 353193 4,4 32193,5 4,2
Pohledavky vii¢i zahranici 707 237,6 89,1 677 157,9 88,9
Pohledavky viic¢i tuzemskym bankam 114,7 0,0 96,2 0,0
Pohledavky vici klientim 39 820,0 5,0 37 467,0 4,9
Hmotny a nehmotny majetek 71974 0,9 6 739,0 0,9
Ostatni aktiva 3 668,8 0,5 7 345,6 1,0
Celkem 794 191,1 100,0 = 761 832,1 100,0

PASIVA

Néazev bilan¢ni polozky k 31.12.2002 k 31.12.2003

mil.K¢ % mil.K¢ %

Penize v ob&hu 224 4024 28,3 | 247 361,3 32,5
Zavazky vacéi MMF 27 869,3 3,5 19 789,5 2,6
Zavazky vaci zahranici 47344 0,6 30889 0,4
Zavazky vaci tuzemskym bankam 488 2334 61,5 470310,5 61,7
Vklady klientt 35 936,5 4,5 29 249,1 3,8
Zavazky vaci statu 49 967,5 6,3 45 707,7 6,0
Rezervy 6210,3 0,8 5881,4 0,8
Zakladni kapital 1 400,0 0,2 1 400,0 0,2
Fondy 8 155,7 1,0 8 109,3 1,1
Zisk (ztrata) z predchoziho obdobi -44 531,1 -5,6 -53779,6 -7,1
Zisk (ztrata) za ucetni obdobi -9 467.,6 -1,2 -18173,3 2,4
Ostatni pasiva 1280,3 0,1 2 887,3 04
Celkem 794 191,1 100,0 = 761 832,1 100,0




Priloha ¢. 3

Vyhodnoceni ¢erpani rozpoc¢tovanych prostiredki k 31. prosinci 2003
(adaje uvedeny v tis. K¢)

rozpoctovana polozka

plan a rezerva

skutecnost pomér v %

[Vydaje 1998 0000 1906 909 95,4%|
Vydaje na provoz 1 682 000 1619 181 96,3%
Emise a sprava obéziva 298 970 284716 95.2%
Nékup penéz 292 839 280 340 95,7%
Nékup bankovek 200 214 197 847 98,8%
Nakup minci 92 625 82493 89,1%
Ptiprava novych platidel 2035 1652 81,2%
Ochrana platidel 336 336 100,0%
Stazeni neplatnych penéz z ob¢hu 3015 1 643 54,5%
Ostatni vydaje emise obéziva 745 745 100,0%
Provozni vydaje 1378 727 1 334 465 96,8%
Osobni vydaje 828 713 820 672 99,0%
Spravni ¢innost 325953 294 752 90,4%
Provoz objektl a zatizeni 224 061 219 041 97,8%
Rezerva 4303
Vydaje na porizeni majetku 316 000 287 728 91,1%
Vydaje na potizeni hmotného majetku 248 811 229 674 92,3%
Stavby, budovy a pozemky 16 644 16 543 99,4%
Dopravni prosttedky 14 154 14 137 99,9%
Kancelarska technika a spotiebni elektronika 2219 2 087 94,1%
Technika pro ischovu, manipulaci a zprac. hotovosti 66 740 50 002 74,9%
Vypocetni technika - hardware (HW) 111 741 109 977 98,4%
Nébytek a dopliikové zatizeni interiérti 1416 1336 94,4%
Komunikaé¢ni technika 1217 1201 98,7%
Zabezpecovaci zafizeni 33122 33 087 99,9%
Ostatni hmotny majetek 1 558 1304 83,7%
Vydaje na potizeni spotiebniho materidlu 30 872 29 488 95,5%
Vydaje na potizeni nehmotného majetku 35 869 28 566 79,6%
Programové vybaveni-software (SW) 35395 28 103 79,4%
Ostatni nehmotny majetek 474 463 97,7%
Rezerva 448

Pozndmka: Néapln jednotlivych rozpoctovanych polozek vydajii na provoz se plné nepiekryva s obsahem
ucetnich provoznich nakladt, nebot’ se jedna o odlisné kategorie. Soucasti rozpo¢tovanych polozek nejsou
zejména odpisy, opravné polozky, DPH a vlivy ¢asového rozliseni.



Priloha ¢. 4

Jmenovity seznam pravnickych osob podle § 34 odst. 1 zakona ¢. 6/1993 Sb.,
o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjSich predpisii

1CO

Nazev

a) ¢ty bankovni odborové organizace a klubu diichodcit CNB

65732138
65732006
65732235
65732570
65732839
65733207
65733304
65733835
65734653
48549746

CELOBANKOVNI ODBOROVY VYBOR CNB
BANKOVNI ODBOROVY VYBOR CNB - USTREDI
ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB PRAHA
ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB C.BUD.
ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB PLZEN
ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB USTI
ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB HK
ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB BRNO
ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB OSTR.
KLUB DUCHODCU CNB

b) ostatni finan¢ni instituce a jini vkladatelé

49710362
25662503
70109966
47450622
41692918
00010545

FOND POJISTENI VKLADU

ZAJISTOVACI FOND DRUZSTEVNICH ZALOZEN
CESKA KONSOLIDACNI AGENTURA

CESKA FINANCNI, s. 1. o.

FOND NARODNIHO MAJETKU CR

AERO VODOCHODY, a. s.

Sidlo - mésto

PRAHA 1
PRAHA 1

PRAHA 1

CESKE BUDEJOVICE
PLZEN

USTI NAD LABEM
HRADEC KRALOVE
BRNO

OSTRAVA 1

PRAHA 1

PRAHA 1

PRAHA 10
PRAHA 7
PRAHA 1
PRAHA 2
ODOLENA VODA

Ceskd financni, s. r. o. - ucty vedené v souvislosti s konsolidaci bankovniho sektoru,
Aero Vodochody, a. s. - vazba na CNB poskytnutou zaruku v cizi méné.

Sidlo - ulice

NA PRIKOPE 28

NA PRIKOPE 28

NA PRIKOPE 28
LANNOVA 1
HUSOVA 10
KLASTERNI 3301/11
HORICKA 1652
ROOSEVELTOVA 18
NADRAZNI 4

NA PRIKOPE 28

PERLOVA 1
DYKOVA 10/53
JANOVSKEHO 438/2
V JAME 1263/6
RASINOVO NABR .42
U LETISTE 374
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