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VYROK NEZAVISLEHO AUDITORA

Bankovni radé Ceské ndrodni banky:

L Ovéfili jsme soulad priloZzené Roéni zprdvy o vysledku hospodateni Ceské ndrodni banky
(,,Zprava™) s dcetni zdvérkou Ceské nérodni banky (déle jen ,,CNB*) k 31. prosinci 2007,
Za spravnost Zpravy je zodpovédné vedeni CNB. Nasim tikolem je vydat na zdklad§
provedeného ovéfeni stanovisko o souladu Zpravy s tcetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji,
aby auditor napldnoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace
obsaZené ve Zprave, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v Giéetni
zdvérce, jsou ve vSech vyznamnych souvislostech v souladu s piislusnou tcetni zavérkou.
Ugetni informace obsaZené ve Zprdvé jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v tcetni
zdvérce k 31. prosinci 2007. Jiné neZ tcetni informace ziskané z ti¢etni zavérky a z léetnich
knih CNB Jjsme neovérovali. Jsme presvédCeni, Ze provedené ovéfeni poskytuje priméfeny
podklad pro vyjidieni vyroku auditora.

Podle naSeho ndzoru jsou tcetni informace uvedené ve Zpravé ve viech vyznamnych
souvislostech v souladu s ticetni zivérkou CNB.

I Ovefili jsme téZ Gdetni zdvérku CNB k 31. prosinci 2007, kterd neni souddsti této zpravy
a ke které jsme 29. tinora 2008 vydali vyrok nasledujictho znéni:

,Ovéfili jsme priloZenou Géetni zdvérku Ceské nirodni banky sestavenou
k 31. prosinci 2007 za obdobi od 1.ledna 2007 do 31. prosince 2007, tj. rozvahu,
vykaz zisku a ztrity a piilohu, véetné popisu pouZivanych vyznamnych téetnich
metod. Udaje o Ceské ndrodni bance jsou uvedeny v bodg 1 piilohy této ucetni
zaverky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu iicetni jednotky za ticetni zdvérku

Za sestaveni G¢etn{ zavérky v souladu s Géetnimi piedpisy platnymi v Ceské republice
a za vérné zobrazenf skute¢nosti v ni odpovidd vedeni Ceské narodni banky. Jeho
odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovdnim d&etni
zivérky a vérnym zobrazenim skute¢nosti v ni tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné téetn{
metody a provadét icetni odhady, které jsou s ohledem na danou situaci pfiméfené.

Odpovédnost auditora

NaSfm dkolem je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této tcetni zdvérce.
Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a napldnovat
a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zdvérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.
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Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupil, jejichZz cilem je ziskat dikazn{
informace o Cdstkdch a skuteénostech uvedenych v ucetni zdvérce. Vybér
auditorskych postupli zdvisi na tsudku auditora, véetn& toho, jak auditor posoudi
rizika, Ze ucetni zdvérka obsahuje vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem nebo
chybou. Pfi posuzovéni téchto rizik auditor pfihlédne k vnitinim kontroldm, které jsou
relevantni pro sestaveni déetni zdvérky a vérné zobrazeni skutednosti v ni. Cilem
posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit
se k G¢innosti vnitinich kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouZitych
Qcetnich metod, pfiméfenosti tcetnich odhadii provedenych vedenim spolednosti
i posouzeni celkové prezentace icetni zavérky.

Domnivime se, Ze ziskané dikazni informace jsou dostatené a vhodné a jsou
pifiméfenym zdkladem pro vyjadieni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naSeho ndzoru tucetni zdvérka ve viech vyznamnych souvislostech vérné
apoctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finanéni situaci Ceské nirodni banky
k 31. prosinci 2007 a vysledky jejtho hospodaieni za obdobi od 1.ledna 2007
do 31. prosince 2007 v souladu s G&etnimi piedpisy platnymi v Ceské republice.

2242 ,é a 7@‘?/
Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu

osvédéeni ¢. 401
zastoupeny partnerem

A

Magdalena Soudek
auditor, osvédceni ¢. 1291

29. tnora 2008
Praha, Ceska republika
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l.
Uvod

Zékon &. 6/1993 Sh., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdgjsich piedpist
(v dalsim textu Zpravy jen ,zakon o CNB*), uklada Ceské narodni bance, aby do tii
meésict po skonceni kalendainiho roku piedloZila Poslanecké snémovné k projednani ro¢ni
zpravu o vysledku svého hospodateni. Predkladana ro¢ni zprava vychazi z G¢etni zavérky
za rok 2007 a rozboru vysledku hospodaieni.

Spravnost ro¢ni Géetni zaveérky byla v souladu se zékonem o CNB ovéfena
auditorem - firmou Ernst & Young, Audit & Advisory, s. r. 0., ¢len koncernu - ktery
zaroven ovéril soulad této zpravy s Ucetni zavérkou.

Hlavnim ukolem Ceské narodni banky je zajistovani cenové stability. Této priorits
je pIné podiizeno provadéni meénové politiky, a to bez ohledu na vysi dosazenych néakladi
a vynost. Ménové operace CNB se promitaji do Gcetniho hospodaiského vysledku, ktery
proto i pies snahu centralni banky o hospodarnost neni a nemuZze byt indikatorem
vypovidajicim o skute¢né kvalité hospodaieni.

V poslednich nékolika letech, kdy byla mimo jiné uspédné dokonéena konsolidace
bankovniho sektoru, ma na hospodaisky vysledek CNB zcela zésadni vliv posilovani
doméci meény. Ve spojeni s objemem devizovych rezerv je proto hospodaieni banky
zatézovano kurzovymi ztratami. Vzhledem k jejich rozsahu vykazuje CNB zaporny
vysledek hospodaieni, a to i pfi zohlednéni vynosa dosaZzenych pii spravé devizovych
rezerv. V bilanci banky se tak prohlubuje kumulovana ztrata. Tuto skute¢nost, jak jiz bylo
uvedeno, nelze oviem povaZovat za relevantni ukazatel stavu hospodateni centrélni banky.
Vzhledem k povaze kumulované ztraty je mozné na ni pohliZet jako na ,,naklady* reéalné
konvergence ceske ekonomiky.

Graf &. 1 - Vyvoj hospodéaiského vysledku CNB v letech 2003 - 2007
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1.
Naklady a vynosy
Il. 1. Shrnuti — celkové

Hospodatsky vysledek CNB za rok 2007 skongéil ztratou ve vysi 37 507 mil. K&.
Vynosy ¢inily 35 285 mil. K¢ a naklady 72 792 mil. K¢.

V ménové oblasti pokleslo v meziro¢nim srovnani zaporné saldo nékladu a vynosu
o0 19150 mil. K¢, a to predevSim v dasledku niZz8§iho objemu kurzovych ztrat
019 329 mil. K&. Cisté vynosy ze spravy devizovych rezerv vzrostly o3 845 mil. Kg.
V dusledku zmény Grokovych sazeb se zvysily naklady na sterilizaci a naklady, které CNB
hradi obchodnim bankam z titulu povinnych minimalnich rezerv. V segmentu klientskych
operaci a konsolidace bankovniho sektoru pak bylo dosaZeno niz8ich vynosu.

Zéaporné saldo néklada a vynost za oblast provozni a oblast emise a spravy obéZiva
se meziro¢né prohloubilo o 272 mil. K¢&. Je nutné zduraznit, Ze tato skutecnost souvisela
predevsim s tim, Ze v roce 2006 CNB provedla Géetni vyporadani federalnich pamétnich
stiibrnych minci (do vynosu byl zal¢tovan jednorazovy mimoradny vynos z minci, které
se po ukonceni platnosti nevratily z obéhu). Po ocisténi o tento vliv zdporné saldo naklada
a vynosu za oblast provozni a oblast emise a spravy obéZiva meziro¢né pokleslo
0 25 mil. K¢.

Prehled o dosaZenych nakladech a vynosech v roce 2007 v ¢lenéni podle
jednotlivych oblasti hospodaieni podava tabulka ¢. 1 (srovnani naklada a vynosi CNB
v letech 2007 a 2006 je uvedeno v priloze ¢. 1).

Tabulka ¢&. 1 - Naklady a vynosy CNB v roce 2007

Udaje uvedeny v mil. K¢
naklady vynosy saldo

oblast ménova 70475 35132 -35343
« provadéni ménové politiky 12 514 9 -12505
- sprava devizovych rezerv ” 9772 34085 24313
= kurzové rozdily 47 897 232 - 47665
« klientské operace 289 784 495
« ostatni operace 3 22 19
oblast emise a spravy obéZiva 264 58 - 206
oblast provozni 2053 95 -1958
Celkem 72792 35285 -37507

“ Vv prabshu roku 2007 vzrostla redlnd hodnota cennych papird v portfoliu CNB
08 mld. K¢. V souladu s Gcetnimi standardy se zisky, resp. ztraty, z piecenéni
realizovatelnych cennych papira na realnou hodnotu nezahrnuji do vynosi, resp. nékladd,
CNB, ale jsou vykazany v Ugetni zavérce jako soucast vlastniho kapitélu.



I1. 2. Oblast ménova

V oblasti ménové jsou evidovany naklady a vynosy souvisejici s realizaci ménove
politiky, sprdvou devizovych rezerv, kurzovymi rozdily, konsolidaci bankovniho sektoru
a sluzbami poskytovanymi klientam (piedevsim statni pokladné).

Udaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady vynosy saldo
2007 70 475 35132 - 35343
2006 92 235 37 742 - 54 493

Il. 2. 1. Provadéni ménoveé politiky

Pti realizaci ménové politiky vykazala CNB v souhrnu zaporné saldo nékladt
a vynosu ve vysi 12 505 mil. K¢.

V roce 2007 vyuzivala CNB shodné ménovépolitické nastroje jako v predchozich
letech. Hlavnim ménovym nastrojem byly repo operace provadéné formou tendri. CNB
jimi sterilizovala volnou likviditu obchodnich bank. Vyvoj praimérného mési¢niho objemu
sterilizace a realizovanych naklada z titulu repo operaci provedenych v roce 2007
zobrazuje graf ¢. 2.

Graf ¢. 2 - Sterilizaéni naklady a objem sterilizace v roce 2007
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Néklady na repo operace meziro¢né vzrostly o1 767 mil. K&, a to piedevsim
v dusledku zmeny drokovych sazeb. Zvyseni sazeb ovlivnilo narust steriliza¢nich naklada
CNB v poslednich dvou letech. Pozitivni vliv naopak sehrava postupné se snizujici objem
sterilizace. V roce 2007 bylo v praméru sterilizovano 399 mld. K¢, coZz piedstavuje
meziro¢ni pokles objemu o cca 10 %. Porovnani objemu sterilizace a dosazenych naklada
v poslednich péti letech je uvedeno na nasledujici strané v grafu ¢. 3.



Graf & 3 — Vyvoj sterilizace a steriliza¢nich nakladi CNB v letech 2003 - 2007
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K Opravé v nastaveni zkladnich drokovych sazeb (2T repo sazba, diskontni
a lombardni sazba) pristoupila CNB v roce 2007 celkem ¢tyfikrat, a to vzdy o 0,25
procentniho bodu. Urokové sazby se tak meziroéng zvysily celkem o 1,00 procentni bod.
Posledni uprava realizovanad k 30. 11. 2007 stanovila limitni dvoutydenni repo sazbu na
hodnotu 3,50 % p. a., diskontni sazbu na 2,50 % p. a. a lombardni sazbu na 4,50 % p. a.

Narast nakladu, ktery byl do znaéné miry ovlivnén vySe uvedenou Upravou
urokovych sazeb, se promitl i do Grogeni povinnych minimalnich rezerv bank (PMR). CNB
vyplatila v prabéhu roku 2007 obchodnim bankam aroky v celkové vysi 1,2 mld. K¢, tj.
meziro¢ni narast 0 0,4 mld. K&. Predepsany objem PMR stanoveny na 2 % ze zéakladny
urcené pro jejich vypocet (tj. z objemu primarnich zavazka dané banky, jejichZ splatnost
nepievysuje 2 roky) se nezmenil.

Soub&zné s hlavnim meénovym nastrojem vyuzivala CNB i tzv. automatické
facility, prostiednictvim kterych si banky do druhého dne likviditu ukladaly nebo cerpaly.
Oba nastroje (depozitni facilita, resp. marginalni zapujcni facilita) vyuZzivaly obchodni
banky v omezené mite a tedy s miniméalnim dopadem do hospodateni CNB.

Il. 2. 2. Spréva devizovych rezerv

V této oblasti jsou zahrnuty vynosy a naklady ze spravy devizovych aktiv a pasiv
CNB. Pro celkovou vysi dosazenych vynosu je urcujici objem devizovych aktiv, vyvoj
urokovych sazeb na trzich a devizovych kurza rezervnich meén.

Objem devizovych rezerv CNB ¢&inil na konci roku 2007 celkem 23,7 mld. EUR.
Rezervy meziro¢né poklesly o 0,2 miliardy. Vyvoj objemu rezerv ovlivnily pohyby kurzu
eura vici dolaru (devizové rezervy CNB se &leni na portfolio eurové a dolarové), déle trzni
vynosy a prodeje &asti téchto vynosi (v roce 2007 CNB prodala 770 mil. EUR) a také
klientské operace, pti kterych CNB na zakladé dispozice klienta devizy prodava nebo
naopak nakupuje.

Korunova hodnota devizovych rezerv ¢inila 631 mld. K¢. Vedle vySe uvedenych
faktort me¢la na korunovou velikost rezerv vliv jeSt¢ zména kurzu koruny vici obéma
rezervnim meénam, tj. euru a dolaru.



Vysledek hospodaieni v segmentu spravy devizovych rezerv je ovliviiovan trznim
vyvojem, ktery byl v roce 2007 poznamenan hypotecni krizi. CNB zalgtovala v této
oblasti cisté vynosy v celkovém objemu 24 313 mil. K¢, které meziro¢né vzrostly
0 3 845 mil. K&. Vezmou-li se v Uvahu téz kapitalové zisky z precenéni cennych papira
za(ctované v pribshu roku v souhrnné vysi 8 221 mil. K&, je mozno povaZovat rok 2007
v oblasti spravy devizovych rezerv za mimoradné UspéSny, coz doklada idosazeny
relativni vynos (vaZeny pramérny vynos spravovanych portfolii) ve vysi 5,72 % p. a., tj.
meziro¢ni narast o 2,70 procentniho bodu.

V souhrnném pohledu, tedy vcetné kurzovych rozdila a ziski z precenéni cennych
papiri, CNB vykéazala v oblasti spravy devizovych rezerv zaporné saldo naklada a vynosi
v celkové vysi cca 15 mid. K¢.

Graf & 4 — Vyvoj mésiéniho salda naklada a vynosi z devizovych rezerv CNB - bez
vlivu ziski z pirecenéni cennych papiria
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Il. 2. 3. Kurzove rozdily

Na konci roku 2007 zaGétovala CNB kurzovou ztrdtu v souhrnné vysi
47 665 mil. K& V' mezirocnim srovnani je ztrata o 19329 mil. K¢ nizsi. Duvody
pietrvavajicich kurzovych ztrat jsou stale stejné — vysoky objem devizovych rezerv
a pokracujici konvergence, tj. piiblizovani doméaci ekonomickeé drovné urovni vyspélych
statt, ktera se projevuje i apreciaci doméci meny. Pokud bude tento stav zachovén
i v nasledujicich letech, bude hospodareni CNB nadale zatéZzovano kurzovymi vlivy.

Doméaci ména v roce 2007 posilila vici obéma hlavnim rezervnim meénam.
Vzhledem k euru posilila z hodnoty 27,495 K¢ na 26,620 K¢ na konci roku 2007, vaci

)V névaznosti na Gcetni postupy CNB pravidelng preceiiuje cenné papiry drzené ve svém portfoliu
na jejich redlnou trzni hodnotu. Zisky, resp. ztraty, plynouci z piecenéni realizovatelnych cennych papira
jsou v souladu s G¢etnimi postupy evidovany na kapitalovych Gétech, tedy mimo vysledovku banky. Do
vynosa nebo nakladi vstupuji az pti vyporadani konkrétniho cenného papiru.



dolaru do$lo k apreciaci z hodnoty 20,876 K¢ na 18,078 K¢. Objem kurzovych rozdila

ovliviwujicich hospodarsky vysledek banky je uveden v grafu ¢. 5 v kontextu vyvoje
ménového kurzu koruny.

Graf &. 5 - Vyvoj kurzovych rozdila v letech 2000 - 2007
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Pozndmka: Pro vySi dosazenych kurzovych rozdila je rozhodujici objem
devizovych aktiv a pasiv CNB a dale pak hodnota kurzu na konci piedchoziho
roku ke kurzu platnému na konci Ucetniho obdobi, tedy k 31. prosinci
piisluiného roku. S ohledem na to, 26 CNB mé otevienou devizovou pozici
(tj. vyraznou prevahu devizovych aktiv nad devizovymi pasivy z titulu drzby
devizovych rezerv), posilovani koruny generuje kurzovou ztratu. Oslabovani
koruny naopak generuje kurzovy zisk.

1. 2. 4. Klientské operace

Oblast zahrnuje prijaté a placené poplatky a troky, které CNB Gétuje pii operacich
se svymi klienty a pii poskytovani sluzeb v ramci mezibankovniho platebniho styku
a evidence a vyporadani obchoda s kratkodobymi dluhopisy.

K 31. prosinci 2007 bylo dosazeno kladné saldo nékladi a vynosu ve vysi
495 mil. K&. Vynosy zalétovala CNB v celkovém objemu 784 mil. K¢, a to predevsim
z operaci realizovanych s cizi ménou (331 mil. K¢), z provadéni mezibankovniho
zUc¢tovani a sluzeb souvisejicich s evidenci a vyporadanim obchodu s kratkodobymi
dluhopisy (146 mil. K¢), ze zajistovani zahrani¢niho platebniho styku (179 mil. K¢) a za
vedeni ucta statni pokladny (110 mil. K¢). Za ptistup do Centralniho registru uvérd, jehoz
je CNB provozovatelem, byly vyméieny poplatky ve vysi 8 mil. K¢.

Meziro¢né se celkova vySe vynostu obsazenych v klientskych operacich vyrazné
snizila, nebot v roce 2006 CNB v souladu se smlouvou upravujici feseni kurzovych
dopadu prilivu kapitalu z privatizace statniho majetku zauctovala jednordzove poplatky
z konverze devizového depozita MF CR (jednalo se o zbyvajici ast privatizaénich pifjmu
z prodeje Ceského Telecomu, a. s.).



Do naklada zalctovala CNB celkem 289 mil. K& Jednalo se predevsim
o0 uroky z finan¢nich prostiedki klientt uloZzenych na uctech vedenych centralni bankou.
Nejvétsi objem droka byl vyplacen MF CR (252 mil. K¢).

Il. 2. 5. Ostatni operace

Ostatni operace ovlivnily hospodaieni banky kladnym saldem naklada a vynosu ve
vysi 19 mil. K&. V minulosti vykazovala CNB v této skuping predevsim naklady a vynosy,
které vynaloZila na program konsolidace bankovniho sektoru. Tento program byl prakticky
zavrSen a piipadné budouci potencionalni naklady, pramenici z nedoieSenych kauz, ma
CNB kryty opravnymi poloZkami, vydanou Statni zarukou nebo neni mozné jejich vysi
v soucasné dobé odhadnout, a proto na n¢ neni tvorena rezerva. Objem opravnych polozek
banka prubézné aktualizuje, a to na zakladé zmény odhadu navratnosti téchto aktiv
v dusledku splatek dluhi bank v likvidaci a ¢aste¢ného rozvrhového uspokojeni CNB
v prabéhu konkurznich fizeni.

Jednou z neuzavienych kauz je i problematika IPB, a. s. Vzhledem Kk jejimu
vyznamu, ktery do znac¢né miry souvisi s rozsahem budouciho mozného pinéni, lze jeji
vyvoj zrekapitulovat nasledovné. V &ervnu 2000 vyhléasila CNB nucenou spravu v IPB,
a. s., a nasledné vydala pro véfitele IPB, a. s., z&ruku za z&vazky vyplyvajici z prijatych
vkladi a vydanych dluhopist, véetné prislusnych Groka evidovanych v Ucetnictvi IPB,
a.s., ke dni 16. ¢ervna 2000. Vyse zaruky za vklady je v Gcetnictvi CNB pravidelng
aktualizovana podle skutecné vySe zavazka s tim, Ze na konci roku 2007 cinila
268 mil. K¢.

Po prodeji IPB, a.s., uzaviela CNB Smlouvu a slib od3kodnéni, ve které se
neodvolatelné a bezpodminedné zavazala uhradit Ceskoslovenské obchodni bance, a. s.
(dale ,,CSOB"), ur¢ité 3kody souvisejici s prevzetim IPB, a. s. V navaznosti na to vydala
vlada Ceské republiky zaruku ve prospéch CNB k pokryti ztrat vyplyvajicich ze Smlouvy
aslibu odSkodnéni. Statni zaruka pokryva pouze 3kody, které mohou CNB vzniknout
v dasledku od3kodnéni CSOB za ztraty (3kody) vyplyvajici z neevidovanych zavazki IPB,
a. s., prevzatych CSOB.

Dne 6. listopadu 2002 obdrZela CNB jednostranné zévazné prohlaseni CSOB,
podle kterého budou veskeré naroky na penézitd pinéni CNB viaci CSOB na zéakladé
Smlouvy a slibu odskodnéni ze strany CSOB uplatnény a ze strany CNB uhrazeny do
31. prosince 2016 a celkova c¢astka odSkodnéni dosdhne maximalné 160 mld. K.
V navaznosti na toto prohlaseni otekava CNB mozné plnéni ze Statni zaruky ve stejném
nebo men3im rozsahu. Dne 28. ¢ervna 2004 obdrzela CNB Zéavazné prohlaseni CSOB,
jehoz prilohou je koneény seznam moznych plinéni ze Smlouvy a slibu odSkodnéni.
Prevzeti tohoto Zavazného prohlaseni ze strany CNB oviem neznamena potvrzeni ¢&i
schvaleni jednotlivych naroki uvedenych v piiloze, nicméng ze strany CSOB jiz nemohou
byt vzneseny dalSi naroky na plnéni ze Smlouvy a slibu odSkodnéni, pokud jiZ nejsou
obsazeny v kone¢ném seznamu moznych plnéni ze Smlouvy a slibu odSkodnéni.

Do 31. prosince 2007 CNB poskytla CSOB v souvislosti se Smlouvou a slibem
odskodnéni zélohy ve vysi 2943 mil. K¢ (poskytnuta z&loha neovlivnila hospodéisky
vysledek CNB) a koneéna plnéni ve vysi 39 mil. K&. Cizoménova ¢ast vyplacenych zaloh
se v dusledku posileni domaci meny snizila o 12 mil K¢, Celkova vySe budoucich
moznych plnéni ze Smlouvy a slibu odSkodnéni tak ¢inila 157 006 mil. K¢&. V ndvaznosti
na vystavenou Statni zaruku obdrzela CNB od MF CR zalohy a kone&na pInéni ze zéruky.



CNB prozatim netvofi rezervu na piipadné plnéni ze Smlouvy a slibu odskodnéni,
protoZe objem dosud poskytnutych plnéni ze Smlouvy a slibu odSkodnéni, kterd by nebyla
kryta Statni zarukou, byl marginalni, a CNB v soucasné dobé nemuize spolehlivé stanovit
kone&ny objem piipadnych pinéni CSOB ze soudnich spori nebo $kod, které CSOB utrpi,
na néz se Statni zaruka nevztahuje a tudiz by mohly byt nakladem CNB.



1. 3. Oblast emise a spravy obéziva

Naklady evidované v oblasti emise a spravy obéZiva jsou dany zejména rozsahem
dodavek noveé tisSténych bankovek od Statni tiskarny cenin Praha a minci raZzenych
v Jablonex Group, a. s. (Divize Ceskd mincovna). MnoZzstvi nakupovanych bankovek
aminci je stanoveno emisnim planem. Vyroba a dodaci podminky vychazeji ze smluv
uzavienych s dodavateli.

Udaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady vynosy saldo
2007 264 58 - 206
2006 194 329 135

V roce 2007 odebrala CNB celkem 77 mil. kusi bankovek, za coZ zaplatila
147 mil. K¢&. Za dodavku minci z obecného kovu, stribrnych a zlatych pamétnich minci
CNB zaplatila 74 mil. K&. Z toho 37 mil. K¢& banka uhradila za dodavku minci z obecného
kovu v objemu 70 mil. kust. Finan¢ni prostiedky vynaloZené na piipravu a ochranu
platidel (vyvoj novych ochrannych prvka) ¢inily 43 mil. K¢.

Celkova vy3e nakladt na bankovky a mince meziro¢né vzrostla o 70 mil. K¢.
V porovnani s rokem 2006 nakoupila CNB vetsi podet bankovek, takze naklady vzrostly
056 mil. K¢&. Pocet odebranych minci naopak klesl a s nim i néklady o 15 mil. K.
V souvislosti s finalizaci projektu inovace c¢eskych bankovek, ptipravou vyroby
a zhotovenim provoznich natiska vzrostly naklady na ochranu platidel o 29 mil. K.
Duvodem vysSich meziro¢nich nakladua je trvalé zvySovani objemu penéz v ob¢hu
a nutnost dopInéni v minulosti snizenych zdsob centralni banky v souvislosti s tehdy
predpokladanym datem zavedeni eura v CR.

Vynosy v oblasti emise a spravy obé&Ziva cinily 58 mil. K¢ a souvisely predevsim
s prodejem numismatického materialu ve vysi 47 mil. K¢ (prodej pamétnich stibrnych
a zlatych minci). DalSi vynosy plynuly z poplatka piijatych od bank pii skladani a vybéru
hotovosti (10 mil. K¢) a z trZzeb za potadani odbornych Skoleni (1 mil. K¢). Meziro¢ni
pokles celkovych vynosa ovlivnil jednorazovy vynos, zatétovany v roce 2006 po ukonceni
vymeény federalnich stéibrnych pamétnich minci, nebot' ¢ast emitovanych minci
(v nominalnim objemu 297 mil. K&) se nevratila z obéhu.

Graf &. 6 - Vyvoj nakladi CNB na nakup &eskych penéz v letech 2003 — 2007
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Il. 4. Oblast provozni

Hospodateni CNB v oblasti provozni skonéilo v roce 2007 celkovym zapornym
saldem ve vySi 1 958 mil. K¢.
Udaje uvedeny v mil. K¢

Rok naklady vynosy saldo
2007 2053 95 -1958
2006 2107 80 -2 027

Provozni néklady a vynosy byly sledovany v clenéni podle Gcelovosti
vynaloZenych prostiedkt. Vyvoj celkového objemu provoznich néklada v letech 2003 az
2007, véetné jejich vnitini struktury, je uveden v nasledujicim grafu.

Graf €. 7 - Porovnani provoznich nakladi v letech 2003 - 2007
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Pozndmka: Naklady na spravni ¢innost realizované v letech 2003 az 2007 jsou

vgrafu & 6 ocistény o vliv tvorby opravnych poloZzek vytvorenych CNB
k provoznim pohledavkam.
Meziro¢né doslo ke sniZeni zdporného salda nakladt a vynosu oblasti provozni,

piicemZ celkovy objem néakladi v roce 2007 oproti roku 2006 poklesl a objem vynosu
naopak vzrostl.

V roce 2007 doslo piedevsim k narastu naklada na zaméstnance (o 78 mil. K¢), a to
zejména v souvislosti s nariastem mezd a odvodem povinné hrazeného pojistného.

Ve spravni cinnosti (ocisténé o vliv tvorby opravnych poloZzek k provoznim
pohleddvkam) a provozu objektd a zatrizeni bylo proti roku 2006 dosazeno vyrazného
sniZzeni naklada (o 130 mil. K¢), coZz bylo ovlivnéno zejména niZSim objemem odpist
majetku, snizenymi naklady na opravu a Gdrzbu a placené ndjemné a menSim rozsahem
nakupovanych sluzeb.

I1. 4. 1. Zaméstnanci

Néaklady na zaméstnance, které zahrnuji mzdové néklady, zakonné odvody
pojistného, naklady na vzdélavani a socialni naklady v oblasti zdravotni pécée a stravovani,
dosahly v roce 2007 objemu 1 105 mil. K¢ a oproti pfedchozimu roku vzrostly o 7,6 %.
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Na mzdach a odstupném pii skonéeni pracovniho poméru bylo zaméstnancim CNB
adale v ramci dohod o pracovni c¢innosti a dohod o provedeni prace externim
zaméstnancam celkem vyplaceno 773 mil. K¢, tj. 0 7,2 % vice nez v roce 2006. Pramérna
mésiéni mzda v piepoc¢tu na pIné zaméstnané osoby dosahla vySe 43 441 K¢&. Meziro¢ni
narast pramémé mzdy &inil 6,4 %. Na konci roku 2007 bylo v CNB zaméstnano
1 474 osob, tj. 0 14 osob méné neZ na konci roku 2006.

Clenam bankovni rady byly v roce 2007 vyplaceny mzdy v tomto objemu:

Hrub4 mzda v K& Y Cista mzda v K¢ ?
Zdenék Tuma 4 157 202 2 537 507
Ludek Niedermayer 3638 621 2 222 951
Miroslav Singer 3525 354 2 149 558
Mojmir Hampl 2938 139 1810 665
Robert Holman 2 955 356 1822 409
Pavel ReZabek 2 955 792 1810 668
Vladimir Tomsik 2 924 589 1784 902

Y Hrub& mzda zahrnuje zékladni mzdu, tarifni zvyseni (25 % zakladni mzdy), nahrady mezd za dovolenou,
odmeény za vysledky prace a mzdové zvyhodnéni za praci ve dnech pracovniho klidu.

2 Cista mzda je hruba mzda po odecteni pojistného na veiejné zdravotni pojisténi, pojistného na socialni
zabezpeceni, prispévku na statni politiku zaméstnanosti a dané z ptijmu a pripoéteni slevy na dani na
poplatnika a na vyzivované ditg.

Odvody zadkonného pojistného (tj. pojistného na verejné zdravotni pojisteni,
pojistného na socialni zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti
a pojistného na zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pii pracovnim
Urazu nebo nemoci z povolani) a sankéniho odvodu za nesplnéni povinného podilu osob se
zmeénénou pracovni schopnosti na celkovém poc¢tu zaméstnanct doséhly castky
275 mil. K¢. Ostatni socialni naklady cinily 23 mil. K¢. Nejveétsi ¢ast z nich (17 mil. K¢)
piedstavovaly piispévky poskytnuté zaméstnanctim na jejich Zivotni a penzijni piipojisténi.

Na vzdélavani zaméstnanct bylo vynaloZzeno 34 mil. K¢&. Prostredky byly
vynaloZeny na kurzy a seminaie poradané v zahrani¢nich centralnich bankéch a v jinych
zahrani¢nich finanénich institucich a na dlouhodobé studijni pobyty v zahranici,
v tuzemsku pak na jazykovou vyuku, na kurzy informacnich technologii pro specialisty
i uZivatele, na vysoce odborné a specializované financ¢ni a ekonomické kurzy a na dalsi
vzdelavaci programy, zejmeéna kurzy komunika¢nich dovednosti.

Il. 4. 2. Spréavni ¢innost

Néklady a vynosy realizované ve spravni ¢innosti se vztahuji ke konkrétni ¢innosti
jednotlivych organizagnich Utvart Gstiedi, pobodek CNB a nakladt spojenych s ginnosti
Finanéniho arbitra Ceské republiky. Jedna se napt. o naklady za nakupované sluzby,
telekomunikac¢ni poplatky, cestovné (zejména pracovni cesty spojené s pravidelnymi
zasedanimi v ramci ESCB), spotiebu potravin pro zavodni stravovani, spotiebu tiskopist
a kanceléaiskych potieb a reprezentaci. Krom¢ vySe uvedenych nékladt se do spravni
¢innosti promitd téZz tvorba opravnych poloZzek k provoznim pohledavkdm a odpisy
pohledavek.

Spravni naklady dosahly celkové vySe 283 mil. K& Po ocisténi vlivu tvorby
opravnych poloZek k provoznim pohledavkam doséahl celkovy objem spravnich nédklada
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280 mil. K¢. Ve srovnani s obdobné ocistenymi spravnimi naklady roku 2006 byl
zaznamenan celkovy meziro¢ni pokles o 3 mil. K¢.

Spravni ¢innost v roce 2007 ovlivnil zejména pokles naklada za sluzby podpory
SW (sniZeni néklada spojenych s technickou spravou systému). Oproti tomu byly vysSi
néklady u nakupovanych sluzeb od externich dodavateli (jednalo se piedevsim o sluzby
pravni).

Vynosy ze spravni ¢innosti byly zauétovany v celkové vysi 71 mil. K¢, pricemz
nejrozsahlejsi objem (43 mil. K¢) tvorily vynosy souvisejici s ¢innosti dohledu nad
finan¢nimi trhy (zejména spravni poplatky za registraci zprostiedkovateli pojistovacich
sluzeb).

I1. 4. 3. Provoz objekti a zarizeni

Néklady na provoz objekta a zatizeni zahrnuji zejména odpisy hmotného
a nehmotného majetku, opravy a udrzbu majetku, spotiebu energie a paliv a spotiebu
provozniho materiélu.

Uvedené néklady dosahly 665 mil. K¢, pricemZz 480 mil. K& z tohoto objemu
tvotily odpisy. Celkovy objem néklada na provoz objekta a zatizeni se oproti roku 2006
snizil o 127 mil. K¢. K poklesu do$lo zejména u odpisi majetku, kde se projevil vyssi
stupent odepsanosti majetku, zejména vypocetni techniky vcetné software. NiZzsi naklady
byly vykéazany rovnéz u oprav a udrzby informac¢nich technologii a zabezpecovacich
prostiedki a u ndjemného budov a jejich ¢asti. Ostatni naklady se pohybovaly pfibliZzné na
arovni roku 2006.

Dosazené vynosy ¢inily 24 mil. K¢ a tvotily je zejména trzby za ptijaté najemné
(18 mil. K¢) a za prodej majetku.

Konzistentnost Gdaj:i rocni zpravy o vysledku hospodareni CNB s Ucetni zaverkou,
resp. s rozpoctem CNB

Struktura nakladi a vynost pouZivanid v tomto materialu je v porovnani se
strukturou Ucetni zaveérky v nékterych pripadech odlisna, pricemz celkova suma néklada
avynost CNB je v obou ptipadech shodna. Davodem odlidné struktury je skute¢nost, ze
z hlediska hospodaieni CNB jsou jednotlivé polozky nakladi a vynosi sledovany
a hodnoceny podle Gcelu vynakladanych prostiedkt, coZz umozZiuje shadnéjSi orientaci
z hlediska tizeni jednotlivych ¢innosti, zatimco vykaz ziskt a ztrat poskytuje piehled
o dosazenych nékladech a vynosech z pohledu druhového.

Vedle hospodaiského vysledku vyhodnocuje Ceska narodni banka i pInéni rozpoétu
CNB, ktery je zaméen na podrobné sledovani finanénich vydaji v oblasti provozu
a potizeni majetku. Tim ma CNB vytvorenou dalsi informagéni zakladnu, kterou vyuziva ke
svému vnitinimu finan¢nimu fizeni, tedy nejen pro sledovani vyvoje jednotlivych poloZek
za celou banku, ale také podle jednotlivych organiza¢nich Gtvara CNB. Vyhodou této
informacni soustavy je také to, Ze umoziuje operativné sestavit potrebnou strukturu dat
a reagovat tak na aktualni potfebu CNB. Struktura a vySe jednotlivych poloZek rozpoétu
CNB je proto odlisna od struktury Géetnich nakladd, které jsou zaméieny spise na
vykazovaci povinnost vici externim subjektim (do rozpoctu CNB se nepromitaji napf.
odpisy ani vlivy ¢asového rozliseni).

Vyhodnoceni ¢erpani rozpoctovanych prostiedka k 31. prosinci 2007 podle
souhrnnych polozek vydajii na provoz (tj. porovnani dosazené skutecnosti se stanovenym
rozpoc¢tem CNB) je obsahem prilohy €. 3.
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I1.
Aktiva a pasiva

I11. 1. Shrnuti — celkové

Celkova bilanni suma CNB ke konci roku 2007 ¢inila 757 mld. K&, coZ je
meziro¢ni pokles 0 13 mld. K¢. V aktivech klesly predevsim pohledavky vaci zahranici
a pohledavky vici tuzemskym bankam. V pasivech se pak prohloubila kumulovana ztrata
z hospodaieni banky, sniZily se zdvazky vuci tuzemskym bankam a vzrostl objem penéz
v ob¢hu.

Z hlediska struktury bilance CNB tvotily v aktivech 95% podil pohledavky vigci
zahrani¢i — tedy devizové rezervy CNB. Prevazujici objem pasiv pak tvoiily penize
v ob¢éhu a zavazky vuci tuzemskym bankéam, které v souhrnu zaujimaly 84% podil na
celkove bilanéni sume.

Prehled absolutnich hodnot jednotlivych poloZek aktiv a pasiv CNB na konci roku
2007 a 2006 je uveden v priloze ¢. 2.

Graf &. 8 - Struktura aktiv a pasiv CNB k 31. prosinci 2007
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I11. 2. Popis vécného obsahu vybranych polozek aktiv a pasiv

1. 2. 1. Aktiva

Pohledavky viac¢i zahrani¢i predstavuji  souhrn prostiedka vloZenych do
cizoménovych cennych papirt, prostiedka uloZenych na terminovanych vkladech u bank
v zahrani¢i nebo na nostro Gétech u korespondenénich bank a valut v drzeni CNB. Udaje
jsou vykazovany po precenéni na realnou hodnotu véetné nabéhlého Urokového vynosu.
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Z celkového objemu pohledavek ve vysi 720 mild. K¢ tvorily 93% podil cenné papiry
(dluhopisy). Zbyvajici ¢ast piedstavovaly terminované vklady, prostiedky vloZzené do
reverznich repo operaci, bézné Ucty a zéasoby valut na pokladnach. Pohledavky vaci
zahrani¢i meziro¢né poklesly 0 9 mld. K¢&. Korunovou hodnotu pohledavek vici zahranici
ovlivnil zejména pohyb ménovych kurzi rezervnich mén, trzni vynos z investi¢nich
aktivit, odprodej vynosu z piedchozich obdobi a dale pak provadéni klientskych operaci.

Pohledavky viaci MMF piedstavuji ¢lensky podil a prostredky uloZené nad ramec
¢lenského podilu. Celkovéa vyse pohledavek na konci roku 2007 ¢inila 24 mld. K¢, cozZ je
meziroéni pokles o0 2 mld. K¢ realizovany v dasledku kurzovych rozdila.

Ostatni polozky aktiv dosahly celkové vySe 13 mld. K¢. V této skupiné jsou
agregovana zbyvajici aktiva CNB. Jedna se o nasledujici bilan¢ni polozky (settidéné podle
vySe objemu):

- ostatni aktiva ve vySi 6 mld. K¢ (jedna se napt. o zélohu poskytnutou v souvislosti
se Slibem odSkodnéni, akcie BIS, podil na kapitalu ECB),

- hmotny a nehmotny majetek CNB v ziistatkové cené 6 mld. K&,

- zlato ve vysi 0,8 mld. K¢. Jedna se o zlaté rezervy v podobé raZzeného nebo
nerazeného zlata ve spravé CNB. Zlato je v Gcetnictvi CNB dosud ocenéno historickou
cenou (jeho trzni hodnota k 31. prosinci 2007 ¢inila 6 432 mil. K¢). Pii vstupu do
Eurosystému by mélo byt zlato podle metodiky ECB piecenéno na trzni cenu,

- pohledavky vugci klientam ve vysi 0,1 mld. K¢ vykazuji stav Gvéra poskytnutych
klientam a avéra prevzatych v souvislosti s konsolidaci bankovniho sektoru. Zustatek
bilan¢ni polozky tvoii pouze avéry poskytnuté zaméstnancim banky. Pohledavky
souvisejici s konsolidaci bankovniho sektoru jsou pIng kryty opravnymi poloZkami,

- pohledavky vuaci tuzemskym bankam ve vySi 9 mil. K¢ Jednd se o aveér
poskytnuty tuzemské bance z prostredka Evropskeé investi¢ni banky.

I11. 2. 2. Pasiva

Penize v obéhu piedstavuji zadvazek emisni banky z titulu vydanych bankovek
a minci, které se nachazeji u bank a u nebankovni veiejnosti. Celkova vySe penéz v obéhu
¢inila 354 mld. K¢, z toho ptipadalo na vydané bankovky 345 mld. K¢ a na mince v obéhu
9 mld. K¢&. Bilanéni poloZzka meziro¢né vzrostla o 33 mid. K¢.

Zavazky viagi tuzemskym bankam zahrnuji zavazky CNB z titulu repo operaci,
povinnych minimalnich rezerv bank a ostatnich vkladu tuzemskych bank. Na konci roku
2007 evidovala banka z&vazky v celkovém objemu 279 mld. K¢, coz byl 37% podil na
celkovém objemu pasiv CNB. Na konci roku se celkova vyse zavazka snizuje, nebot
volnou likviditu bankovniho sektoru odcerpava i MF CR pro potiebu kryti schodku
béZzného hospodaieni statni pokladny. V prabéhu roku je proto celkova vySe zavazkua
z titulu repo operaci vyrazné vyssi. Z celkového objemu zavazkt vaci tuzemskym bankam
piipadlo na repo operace s poukazkami CNB 242 mld. K& a na povinné minimalni rezervy
bank 21 mld. K¢. Zavazky CNB z titulu povinnych minimalnich rezerv vyjadiuji pouze
hodnotu evidovanou v Géetnich vykazech k 31. prosinci 2007. Piedepsana vySe povinnych
minimalnich rezerv pro banky se v pribéhu roku 2007 pohybovala reélné v rozmezi 37 az
42 mld. K¢, coz byl objem vyplyvajici ze zptisobu vypoctu povinnych miniméalnich rezerv
béhem udrZovaciho obdobi.
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Zavazky vaci zahraniéi ¢inily 97 mld. K¢ a meziro¢né vzrostly o 16 mid. K¢.
Véené se jednad predevSim o repo operace provadéné v ramci spravy devizovych rezerv.
Déle je zde evidovan Gvér od Evropské investiéni banky. Z tohoto zdroje CNB poskytla
cizoménovy Uvér Komereni bance Praha, a. s. Pfijaty a poskytnuty Uvér méa stejnou vysi
a dobu splatnosti.

Zavazky vac¢i MMF byly evidovany v objemu 22 mld. K¢ a souvisely s prijatymi
vklady MMF a Géty pro zG¢tovani transakci podle pokyna MMF.

CNB jako banka statu vede pro stat, jeno organiza¢ni jednotky a dalsi subjekty
soustavu piijmovych, vydajovych a dalSich béZnych a vkladovych Géta podle § 33 zakona
¢. 218/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech. Na téchto G¢tech rovnéz provadi bézné
bankovni sluzby. Zustatky vétSiny téchto U¢td jsou napojeny na souhrnny Ucet statni
pokladny a bilan¢ni polozka zavazka vici statu tak predstavuje prostiredky uloZené
v centralni bance. Na konci roku 2007 dosahly zavazky celkem 152 mld. K¢, tj. 20 %
celkového objemu pasiv CNB. Objemové nejvyznamngjsi polozkou byl souhrnny dcet
béZného hospodareni statni pokladny ve vysi 133 mld. K&, Géty Narodniho fondu
Evropskych spolecenstvi 15 mld. K¢ a statni fondy ve vysi 4 mld. K¢. Na pirelomu roku se
celkova vyse zévazku zvySuje. Davodem je narast objemu likvidnich prostiedka statni
pokladny, které jsou urceny na pokryti schodku starého a nového roku na souhrnném uctu
béZneho hospodaieni statni pokladny. V meziro¢nim srovnani vzrostly zavazky vaci statu
0 33 mid. K¢.

Vklady klientd, tj. predevsim vklady mimorozpoctovych prostredkt organizacnich
sloZzek statu, které nejsou soucasti souhrnného Gcétu statni pokladny, a vklady ostatnich
nebankovnich subjekta, byly evidovany ve vysi 30 mld. K¢ Meziro¢né jejich vyse
poklesla 0 10 mld. K¢, a to zejména na terminovaném vkladu byvalého Fondu narodniho
majetku, kde byly ulozeny prostiedky z privatizace.

Celkova vyse kumulované ztraty CNB (tj. ztrata z piedchoziho obdobi a ztrata
za U¢etni obdobi) ¢inila 200 mid. K¢.
V ostatnich polozkach pasiv jsou agregovana zbyvajici pasiva CNB:

- rezervy, fondy, zakladni kapital CNB a oceniovaci rozdily dosahly na konci roku
v souhrnu 16 mld. K¢&. Meziro¢né naruast ovlivnilo predevsim zvysSeni ocenovacich rozdila
k cennym papiram,

- zbyvajici ¢ast ve vysi 5 mld. K¢ tvorila ostatni pasiva (z hlediska objemu se jedna
piedevsim o zalohy ptijaté od MF CR v souvislosti se Slibem od3kodnéni a finan¢ni zdroje
EU a zavazky vuci Evropskému spole¢enstvi).
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I11. 3. Vydaje na porizeni majetku

V roce 2007 bylo na potizeni majetku ¢erpano 143 mil. K¢, tj. o cca 47 % méné nez
v roce 2006. SniZeni vydaju se projevilo ve vSech oblastech pofizovani majetku
(hmotného, nehmotného i materialu).

V oblasti vydaja na potrizeni hmotného majetku doSlo v roce 2006 k ukonéeni dalsi
faze obmény techniky pro zpracovéani hotovosti na pobockach CNB a k dokonéeni
vystavby zaloZniho pracovisté. To byl hlavni davod, pro¢ bylo ¢erpani v roce 2007 v této
oblasti o cca 50 % nizsi, tj. absolutné o 102 mil. K¢. V oblasti pofizeni nehmotného
majetku pak bylo dosazeno nizsiho ¢erpani o 19 mil. K& a u vydaji na nakup materialu
0 8 mil. K¢.

V nésledujicim grafu jsou pro srovnani uvedeny realizované vydaje na pofizeni
majetku v letech 2003 az 2007.

Graf €. 9 - Vydaje na porizeni majetku v letech 2003 - 2007
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Vyhodnoceni ¢erpani rozpoctovanych prostiedka k 31. prosinci 2007 (tj. porovnani
dosazene skute¢nosti se stanovenym rozpoc¢tem CNB) je obsahem ptilohy ¢. 3.

I11. 3. 1. Vydaje na poiizeni hmotného majetku
Vydaje na pofizeni hmotného majetku dosahly v roce 2007 ¢astky 100 mil. K¢.

Z hlediska objemu bylo nejvice finanénich prostredkt vynaloZeno v oblasti
techniky pro dschovu, manipulaci a zpracovani hotovosti, a to 25 mil. K&. Prostiedky byly
pouZity piedevsim na Uhradu z&lohy na dodavku 2 ks stroji pro pocitani a zpracovani
bankovek pro pobo¢ku CNB Praha.

Na potizeni vypocetni techniky - HW bylo proinvestovano 23 mil. K¢, které byly
pievazné pouzity na obnovu standardnich PC, rozSireni kapacity SAN (ulozisté dat)
a obnovu serveria. Déle prostiedky slouzily na obnovu tiskaren, notebookd, pracovnich
stanic a na pokryti dalSich drobngjSich akci.
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Vydaje do oblasti staveb, budov a pozemka piedstavovaly objem 22 mil. K¢.
Uvedena c¢astka byla ¢erpana na proplaceni ¢asti zadrzného za dodavku stavebnich praci
aza dodavku a montaz technologickych zatizeni pro zalozni pracovisté CNB Praha -
Zlicin, na instalaci predokennich zastinovacich rolet a Upravy elektrické pozarni
signalizace v objektu Ustiedi. Déale byla z uvedené castky pokryta fada drobngjSich
stavebnich a technologickych akci jak v objektu ustiedi, tak i na pobockach.

Na oblast zabezpecovaciho zatizeni bylo vynaloZzeno 20 mil. K¢. Byla provedena
modernizace a nutné rozSifeni kamerovych bezpecnostnich systému a doplnéni
mechanickych a elektromechanickych bezpe¢nostnich systémt v budovach Gstiedi
i pobocek CNB.

V prabéhu roku byla potizena tii osobni vozidla a jedno uZitkové vozidlo celkem za
4 mil. K¢, nabytek a doplikové zafizeni interierdt za 3 mil. K¢, kancelaiska technika
a ostatni hmotny majetek celkové za 2 mil. K& a komunika¢ni technika za 1 mil. K¢.

I11. 3. 2. Vydaje na porizeni materialu

V roce 2007 byla na potizeni materialu vynaloZena castka 24 mil. K¢, a to
piedevsim na ndkup obalového materialu na bankovky a mince a kancelaiskych potieb.
Dalsi prostiedky byly pouZity na nakup néhradnich dila a spotiebniho materidlu pro
vypocetni techniku, ostatniho provozniho materialu, tiskopisi, materidlu na udrZzbu
a magnetickych a optickych medii.

I11. 3. 3. Vydaje na porizeni nehmotného majetku

Nehmotny majetek byl potfizen v hodnoté¢ 19 mil. K¢, pficemZz se jednalo
0 programové vybaveni. PiedevSim bylo potfizeno aplika¢ni programové vybaveni pro
statistické vykaznictvi a dale licence systémového programového vybaveni pro databazove
servery a diskova pole. Kromé toho se realizovaly Upravy provozovanych informacnich
systéma a byly potizeny podpirné SW aplikace a drobny standardni i nestandardni SW.

Porizovani majetku a sluzeb v CNB

Zakladnim pravnim piedpisem pro vybér dodavatelt pti pofizovani majetku nebo
sluZeb je zakon ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakézkach, a na n&j navazujici vnitini pokyny
CNB, které tento zakon aplikuji do jejiho prostiedi. V téchto pokynech jsou stanoveny
postupy i pro zadavani zakazek CNB, které nemuseji byt zadavany podle zékona
¢. 137/2006 Sh. Tim jsou nastaveny podminky pro zcela transparentni vybéry zhotovitela
nebo dodavatelu ve v3ech oblastech a objemech potizovani majetku a sluzeb.

Porizovani majetku (resp. sluzeb) se v zéasadé ¢leni do dvou kroku. Prvni krok
probiha sougasné se sestavovanim navrhu rozpoctu CNB na piisluiné rozpoctové obdobi.
Jednotlivé organizac¢ni Utvary banky piedkladaji svoje poZzadavky, ve kterych jsou
specifikovany technické parametry majetku nebo poZadavky na sluzby a dale odhady nebo
propocty predpokladanych finanénich vydaja na jejich potizeni. PoZzadavky jsou nasledné
provérovany a projednévany s odbornymi Gtvary banky. Na z&klade vysledka projednéni je
pak poZadované potizeni majetku nebo sluzeb, které bylo shledano jako opodstatnéne,
zarazeno do névrhu rozpisu rozpoctu. Prvni krok je ukoncéen schvalenim navrhu rozpoctu
CNB pro piislusny rok v bankovni radé a rozepsanim finan¢nich prostiedki jednotlivym
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spravcam rozpoctovanych prostiedki. Konkrétni postupy pro sestavovani a schvalovani
navrhu rozpoétu CNB jsou rovnéz stanoveny vnitinimi predpisy banky.

Druhy krok v procesu potizovani majetku ¢i sluzeb zacind vybérem obchodniho
partnera. Odborné Gtvary banky pripravi zadani k veiejné zakadzce a banka nasledné zahdji
v souladu se zakonem ¢&. 137/2006 Sb., resp. s internimi predpisy, vlastni vybér dodavatele.
Nabidky piedloZzené do prislusnych tizeni se kontroluji z hlediska spInéni zadavacich
podminek a nasledn¢ objektivnim zpisobem vyhodnocuji, pficemZ u vétSiny fizeni je pro
vzhledem k predmétu pInéni vhodné, uplatiuje se kritérium ekonomicky nejvyhodnéjsi
nabidky pro CNB. Na vybér obchodniho partnera pak navazuje uzavirani smlouvy. | tato
¢innost je upravena vnittnimi predpisy banky. Splnénim smlouvy pak kon¢i proces
potizovani majetku nebo sluzeb.
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I11. 4. Stav rezerv a vlastniho kapitalu

I11. 4. 1. Stav rezerv

K 31. prosinci 2007 evidovala CNB ve svych pasivech celkem 208 mil. K¢& rezerv,
pokryvajicich zaruky vydané ve prospéch klienta. Meziro¢ni zména (pokles o 32 mil. K¢)
souvisela predevsim s piecenénim rezerv evidovanych v cizi méng.

I11. 4. 2. Stav vlastniho kapitalu

K 31. prosinci 2007 evidovala CNB v pasivech vlastni kapital v zaporné vysi
183 498 mil. K¢&. Meziro¢né doslo k prohloubeni jeho zaporné vyse o 29 448 mil. K¢, a to
v dusledku zaporného hospodaiského vysledku CNB za rok 2007, pti¢emZ na druhé strang
doslo ke kompenzaci o zisky z piecenéni cennych papirt na jejich realnou hodnotu.

Tabulka ¢. 2 — Stav vlastniho kapitalu
Udaje uvedeny v mil. K¢

31.12.07 31.12.06 zména

statutarni fond 1 400 1 400

vSeobecny rezervni fond 7773 7773

ostatni rezervni fondy ze zisku 159 159

zvl&stni rezervni fond 148 182 -34
socialni fond 7 9 -2
fondy celkem 9487 9523 - 36
ocenovaci rozdily z akcii a podila 2110 2236 -126
ocenovaci rozdily z dluhopisu 4 545 -3676 8221
ocenovaci rozdily celkem 6 655 - 1440 8 095
ztrata z piedchozich obdobi -162133 -105748  -56385
hospodaisky vysledek -37507 -56385 18 878
celkem -183498 -154050  -29448
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V.
Rozdéleni hospodaiského vysledku

Na zakladé paragrafu 47 odst. 2 zakona o CNB hradi Ceska narodni banka ze svych
vynosu nezbytné néklady na svoji ¢innost. Vytvoieny zisk pouzivd k dopliovani
rezervniho fondu a dalSich fondu vytvarenych ze zisku a k ostathimu pouZiti
Vv rozpoctované vysi. Zbyvajici zisk odvadi do statniho rozpoctu.

Ceska narodni banka vykézala za rok 2007 ztratu v celkové vysi 37 507 mil. Kg&.
Z tohoto davodu nebylo mozno provést ani dotaci vSeobecnému rezervnimu fondu, ani
odvod zisku do statniho rozpogctu.

Pokud jde o piidél socidlnimu fondu pro rozpocétovy rok 2008, byla provedena
dotace ve vysi dohodnuté v kolektivni smlouvé na rok 2008, a to v objemu 34 mil. K¢.
Vzhledem k dosazeni zaporného vysledku hospodaieni CNB za rok 2007 byla
odsouhlasend c¢astka dotace socialnimu fondu v souladu se z&sadami finanéniho
hospodaieni pievedena ze zvlastniho rezervniho fondu.

Po zapocteni ztraty roku 2007 je v bilanci CNB nadale evidovana celkova
neuhrazena ztrata z piredchozich obdobi ve vysi 199 640 mil. K&. Banka piedpoklada, ze
ztréta z piedchozich let bude hrazena ze ziska dosaZenych v budoucich letech v zavislosti
na fad¢ faktoru, jejichZ vliv nelze v soucasné dobe¢ s jistotou odhadnout. Bankovni rada
CNB sleduje tuto situaci tak, aby v ptipadé nutnosti mohla k jejimu feSeni podniknout
kroky, které by byly v souladu s hlavnim cilem CNB.
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V.
Odvod volného zistatku zisku do statniho rozpoctu

S ohledem na dosazeny vysledek hospodateni nemohla Ceska narodni banka za rok
2007 provést odvod volného zustatku zisku do statniho rozpoctu, nebot’ jeji hospodareni
v tomto obdobi skong¢ilo se ztratou.
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VI.

Vedeni u¢ta a poskytovani bankovnich sluzeb
pravnickym osobam

Zé&kon o CNB v paragrafu 34 odst. 1 stanovi, Ze ,,Ceska narodni banka maze, za
podminek obvyklych v bankovnim sektoru, vést Ucty svych zaméstnanca a poskytovat jim
dalSi bankovni sluzby. Veést Ucty a poskytovat bankovni sluzby muze i pravnickym
osobam. Seznam t&chto pravnickych osob zvetejiuje Ceska narodni banka v roéni zpravé
o vysledku hospodareni.”

Jmenovity seznam pravnickych osob (v oblasti jinych obchodéi Ceské narodni
banky) je uveden v piiloze ¢. 4. V souladu s usnesenim ¢. 415 ze 43. schiize rozpoétového
vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky dne 28. Gnora 2001 je
v seznamu uvedeno vzdy ICO, nazev pravnické osoby a jeji sidlo.

Seznam neobsahuje pravnické osoby, jimz CNB vede G&ty podle § 27 zékona
o CNB (G¢ty bank), podle § 30 zakona o CNB (Géty vedené podle zakona o rozpogtovych
pravidlech) a Gc¢ty nesplacenych pohledavek, u kterych se nejedna o vedeni uc¢ti na zakladé
smlouvy o Uc¢tu ani o poskytovani standardnich bankovnich sluzeb.
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Zaveér

Ceska narodni banka vykézala za rok 2007 ztratu v celkové vysi 37 507 mil. K&,
kterd vyplynula ze zhodnocovani kurzu koruny. Bez vlivu kurzovych rozdila by byl
hospodaisky vysledek CNB vykazan jako zisk ve vysi 10 158 mil. K&.

Hospodaieni CNB bylo pak kromé dopadu kurzovych rozdili vyznamnou mérou
ovlivnéno vysledky dosazenymi pti spravé devizovych rezerv a realizaci
ménovepolitickych opatieni.

Ve vnitinim hospodaieni (oblast vSeobecnych provoznich nakladi a oblast investic
a zasob) postupovala Ceskd narodni banka hospodarné a v navaznosti na stanoveny
rozpocet.

Celkova vyse provoznich néklada v roce 2007 se meziro¢né snizila o 2,5 %, tj.
absolutné 0 52 mil. K& (po odecteni tvorby opravnych poloZek k provoznim pohledavkam),
pii rostoucich nékladech na zaméstnance. Zejména doSlo ke snizeni celkového objemu
odpisi (0 cca 55 mil. K¢&) v navaznosti na vysSi stupen odepsanosti hmotného
anehmotného majetku, dale k poklesu nakladi na opravy a udrzbu (ptedevsim
informacnich technologii a zabezpecovacich prostredkt) a rovnéz ke sniZzeni najemného
v souvislosti s vybudovanim vlastniho objektu zaloZniho pracoviste.

Objem vydaji vynalozenych v CNB na potizeni majetku byl v roce 2007 o cca
47 % niz8i nez v roce 2006. SniZzeni bylo dusledkem ukonceni piedchozi faze obmeény
techniky pro zpracovani hotovosti na mimoprazskych pobockach CNB a dokongovani
vystavby zéaloZniho pracovisté (v oblasti stavebnich a technologickych investic i v oblasti
vybaveni vypocetni technikou).

Stanovené Ukoly v oblasti péce o zaméstnance banky vyplyvajici z kolektivni
smlouvy byly spInény.
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Priloha ¢. 1

Srovnani nakladi a vynosi CNB v letech 2007 a 2006

Udaje v mil. K¢

NAKLADY VYNOSY SALDO
2007 2006 2007 2006 2007 2006

Néazev skupiny

OBLAST MENOVA

Provadéni ménové politiky 12514 10360 9 14 -12505 -10 346
Sprava devizovych rezerv 9772 8998 | 34085 29466| 24313 20468
Kurzové rozdily 47897 | 68686 232 1692 (-47665 -66994
Klientské operace 289 270 784 1303 495 1033
Ostatni operace 3 3921 22 5267 19 1346
Celkov¢ za oblast ménovou 70475, 92235 35132 37742(-35343 -54493

OBLAST EMISE A SPRAVY OBEZIVA

Celkové za oblast emise a spravy obéZiva 264 194 58 329 - 206 135
OBLAST PROVOZNI

Zamestnanci 1105 1027 0 0| -1105| -1027

Spravni ¢innost 283 288 71 57 -212 -231

Provoz objekti a zatizeni 665 792 24 23 - 641 - 769

Celkoveé za oblast provozni 2 053 2107 95 80| -1958: -2027

Celkové néklady a vynosy 72792 94536 35285| 38151

HOSPODARSKY VYSLEDEK - 37507 -56385




Piehled aktiv a pasiv CNB ke konci roku 2007 a 2006

Priloha €. 2

AKTIVA
Nézev bilaneni polozky . k 31. 12. 2007 . k 31. 12. 2006
mil. K¢ % mil. K¢ %
Zlato 809 0,11 816 0,11
Pohledavky vici MMF 24 209 3,20 26 614 3,46
Pohledavky vigi zahranici 719 681 95,13 729 455 94,79
Pohledavky vici tuzemskym bankadm 9 0,00 27 0,00
Pohledavky vici klientam 100 0,01 92 0,01
Pohledavky vigi statu 0 0,00 0 0,00
Hmotny a nehmotny majetek 5519 0,73 5885 0,76
Ostatni aktiva 6 183 0,82 6 676 0,87
Celkem 756 510 100,00 769 565 100,00
PASIVA
Nézev bilaneni polozky 'k 31.12. 2007 _k 31. 12. 2006
mil. K¢ % mil. K¢ %
Penize v ob¢hu 353 703 46,75 | 321495 41,78
Zavazky vici MMF 22 162 2,93 23765 3,09
Zéavazky vuci zahranici 97 366 12,86 81 626 10,61
Zavazky vici tuzemskym bankadm 279 197 36,91 | 331789 43,11
Vklady klientt 29 798 3,94 40 133 5,22
Zavazky vici statu 152 359 20,14 | 118979 15,45
Rezervy 208 0,03 240 0,03
Zakladni kapital 1400 0,19 1400 0,18
Fondy 8 087 1,07 8123 1,06
Ocenovaci rozdily 6 655 0,88 - 1440 -0,19
Ztréta z predchoziho obdobi -162 133 -21,43 | -105748 -13,74
Ztrata za ucetni obdobi -37 507 -4,96 | -56385 -7,33
Ostatni pasiva 5215 0,69 5588 0,73
Celkem 756 510 100,00 769 565 100,00




P¥iloha €. 3

Vyhodnoceni ¢erpani rozpoétovanych prostiedki k 31. prosinci 2007
(4daje uvedeny v tis. K¢)

rozpoétované polozka plan a rezerva skuteénost  pomér v %
[Vydaje | 1965000 1944834 99,0 % |
Vydaje na provoz 1818 000 1801 649 99,1 %
Emise a sprava obéZiva 261 257 259 426 99,3 %
Nékup penéz 233 580. 232134 99,4 %
Ptiprava novych platidel 1 882. 1502 79,8 %
Ochrana platidel 25 795. 25790 100,0 %
Provozni vydaje 1556 378. 1542 223 99,1 %
Osobni vydaje 1103 026. 1100 793 99,8 %
Spréavni ¢innost 290 511. 279 153 96,1 %
Provoz objektd a zatizeni 162 841. 162 277 99,7 %
Rezerva 365.
Vydaje na porizeni majetku 147 000 143 185 97,4 %
Vydaje na porizeni hmotného majetku 100 841 100 078 99,2 %
Stavby, budovy a pozemky 22 952. 22 427 97,7%
Dopravni prostiedky 4 317. 4 203 97,4 %
Kancelaiska technika a spottebni elektronika 220. 202 91,9 %
Technika pro Gschovu, manipulaci a zpracovani hotovosti 24 792. 24 698 99,6 %
Vypodcetni technika - hardware (HW) 23 161. 23 157 100,0 %
Nabytek a dopliikové zaiizeni interiéri 2 824. 2830 100,2 %
Komunika¢ni technika 1 161. 1174 101,1 %
Zabezpecovaci zaiizeni 20 122. 20 118 100,0 %
Ostatni hmotny majetek 1 292. 1269 98,2 %
Vydaje na pofizeni materialu 26 882 24505  912%
Vydaje na porizeni nehmotného majetku 19 167. 18 602 97,1 %
Programové vybaveni - software (SW) 19 077. 18 525 97,1 %
Ostatni nehmotny majetek 90. 77 85,6 %
Rezerva 110.




Priloha €. 4

Jmenovity seznam pravnickych osob podle § 34 odst. 1 zakona €. 6/1993 Sb.,
0 Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjSich predpisi

ICO

Néazev

a) Géty bankovni odborové organizace a klubu diichodcia CNB

65732138
65732006
65732235
65732570
65732839
65733207
65733304
65733835
65734653
48549746

CELOBANKOVNI ODBOROVY VYBOR OSPPP CNB

ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.

ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.

ODBOROVA ORG

KLUB DUCHODCU CNB

OSPPP CNB - USTREDI

OSPPP POB. CNB PRAHA
OSPPP POB. CNB C. BUD.
OSPPP POB. CNB PLZEN

. OSPPP POB. CNB USTI
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.

OSPPP POB. CNB HK
OSPPP POB. CNB BRNO
OSPPP POB. CNB OSTR.

b) ostatni finanéni instituce a jini vkladatelé

49710362 FOND POJISTENI VKLADU

25662503 ZAJISTOVACI FOND DRUZSTEVNICH ZALOZEN
411850 AGROBANKA PRAHA, A.S., V LIKVIDACI

00010545 AERO VODOCHODY, A. S.

70891168 KARLOVARSKY KRAJ

70890692 MORAVSKOSLEZSKY KRAJ

Aero Vodochody, a. s. - vazba na CNB poskytnutou zaruku v cizi mené.

Sidlo - mésto

PRAHA 1
PRAHA 1
PRAHA 1

CESKE BUDEJOVICE

PLZEN
USTi NAD LABEM

HRADEC KRALOVE

BRNO
OSTRAVA1
PRAHA 1

PRAHA 1

PRAHA 1

PRAHA 2
ODOLENA VODA
KARLOVY VARY
OSTRAVA

Sidlo - ulice

NA PRIKOPE 28

NA PRIKOPE 28

NA PRIKOPE 28
LANNOVA 1
HUSOVA 10
KLASTERNI 3301/11
HORICKA 1652
ROOSEVELTOVA 18
NADRAZNI 4

NA PRIKOPE 28

PERLOVA 1
BARTOLOMEJSKA 11/291
NEKLANOVA 38

U LETISTE 374

ZAVODNI 353/88

28. RIINA 117
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