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Odpovédnost vedeni ucetni jednotky za ucetni zaverku

Vedeni Ceské ndrodni banky je odpovédné za sestaveni i€etni zévérky a za vérné zobrazeni skutecnosti
v ni v souladu s dcetnimi predpisy platnymi v Ceské republice a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini)
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zédvérce. Audit jsme provedli
v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi
dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu s t&mito predpisy jsme povinni dodrzovat etické
normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali primérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl, jejichZ cilem je ziskat diikazni informace o ¢astkdch
a skuteénostech uvedenych v Géetni zdvérce. Vybér auditorskych postupl zdvisi na usudku auditora,
vcetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze Gcetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor piihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou
relevantni pro sestaveni ucetni zavérky avérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni vnitinich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitinich kontrol. Audit
zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouzitych Géetnich metod, priméfenosti Géetnich odhadl provedenych
vedenim spolecnosti i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Domnivdme se, 7e ziskané dikazni informace jsou dostateéné a vhodné a jsou priméfenym zakladem pro
vyjadieni vyroku auditora.
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l. UvoD

Zakon ¢&. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjsich predpisi (v dalsim textu
Zpravy jen ,zékon o CNB”), uklada Ceské narodni bance, aby do tfi mésicl po skonleni
kalendarniho roku predloZila Poslanecké snémovné k projednani ro¢ni zpravu o vysledku svého
hospodareni. Predkladana zprava vychazi z GcCetni zavérky za rok 2012 a soulad obou
dokumentl ovéFil auditor, firma Ernst & Young Audit, s. r. o.

Hlavnim tkolem Ceské narodni banky je zajistovani cenové stability. V souladu s timto cilem
banka urcuje ménovou politiku, vydava bankovky a mince, fidi penéim’ obéh, platebni styk
a zuctovani bank. Banka vykonava dohled nad finan¢nim trhem, pecuje o bezpecné fungovanl
flnancnlho systému vCR a ve vymezene oblasti dohlizi na ochranu spottebitele u subjektd
pusob|C|ch na finan¢nim trhu. CNB rovnéz spravuje devizové rezervy.

V roce 2012 bylo uzavieno hospodareni CNB se ziskem 2 846 mil. K& Hospodarsky vysledek
centralni banky je vyznamné ovliviiovan ménovépolitickymi rozhodnutimi, kterda je nutné
prijimat bez ohledu na dopad do vlastniho hospodareni.

Efektivnosti hospodareni je v3ak vénovana zejména v provozni oblasti trvald pozornost.
Kontinualnim procesem je hledani prostoru pro zvyseni efektivnosti prace pfi zachovani vysoké
kvality odvedenych vysledkl. Zminime-li naptiklad personalini oblast, tak za poslednich 15 let
se pocet zaméstnanci CNB snizil 0 302, tj. o téméF 20 %, a to pfi soucasné potrebe zajistit
Ukoly vyplyvajici z Clenstvi CR v EU a CNB v ESCB, prohlubovani ucinnosti dohledu nad
finan¢nim trhem a téZz v oblasti ochrany spotiebitele na finan¢nim trhu a v neposledni fadé
zajistit Ukoly v oblasti financni stability.

Graf &é. 1 — Vyvoj hospodaFského vysledku ENB v letech 2001 aZ 2012
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Poznamka: Kumulovany HV CNB bez kurzovych rozdllu znazorfiuje hypoteticky vyvoj
kumulovaného hospodarského vysledku CNB otisténého o vliv kurzovych
rozdilG.
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1. NAKLADY A VYNOSY

I11. NAKLADY A VYNOSY
11.1. SHRNUTI

Hospodareni Ceské narodni banky skoncilo v roce 2012 ziskem ve vysi 2 846 mil. KE. Zisk byl
v souladu se zasadami financniho hospodareni pouzit v plné vysi na snizeni neuhrazené ztraty,
kterd v minulosti vznikala predevdim v dlsledku trendu posilovani domaci mény. Vyse
kumulované ztraty po zapocteni vysledku hospodareni za rok 2012 cini 123,6 mid. KC.

Vysledek hospodareni ¢NB ovliviluji devizové rezervy, a to zcela zasadné. Konkrétni podoba
hospodarského vysledku pak zavisi na vynosnosti devizovych rezerv a pohybu ménovych
kurzd, ze kterych prameni kurzové rozdily. Vzajemné plsobeni obou jmenovanych faktord
rozhoduje o tom, zda-li banka generuje zisk nebo naopak ztratu. V roce 2012 pusobily oba
faktory protismérné. Meziro¢ni posileni domaci mény generovalo kurzové ztraty, které byly
plné kompenzovany vynosy ze spravy devizovych rezerv. Nezanedbatelnym prispévkem pro
dosazeni kladného hospodafského vysledku byl i pokles sterilizaénich nakladl vyplyvajici
pfredevsim z nizsi hladiny Grokovych sazeb.

Dalsi operace realizované v ménové oblasti ovlivnily hospodareni banky pouze ¢astecné, jelikoz
naklady souvisejici s konsolidaci bankovniho sektoru byly jiz realizovany nebo jsou kryty
opravnymi poloZzkami.

V oblasti emise a spravy obéziva pak doslo k vyznamnému zvy3eni trzeb z prodeje
numismatického materialu v souvislosti s vétsim zajmem o zlaté pamétni mince.

Zakladni strukturu nakladd a vynosut CNB dosazenych v roce 2012 zobrazuje tabulka C. 1.
Meziro¢ni srovnani v letech 2012 a 2011 je pak uvedeno v pfiloze €. 1.

Tabulka €. 1 — Naklady a vynosy €NB v roce 2012

Gdaje uvedeny v mil. K¢

naklady vynosy saldo m;é'gz;m

oblast ménova 49 918 54 182 4264 -33008
= provadéni ménové politiky 2178 3 -2 175 893
» sprava devizovych rezerv P 21 696 49 248 27 552 17 105
= kurzové rozdily 23 545 1576 -21969 -51176
= klientské operace 143 993 850 176
= ostatni operace 2 356 2 362 6 -6
oblast emise a spravy penéz 388 637 249 267
oblast provozni 1874 207 -1 667 162
Celkem 52 180 55 026 2846 -32579

D v pribéhu roku 2012 poklesl ocefiovaci rozdil z precenéni dluhopist v portfoliu CNB o 4,3 mid. K& V souladu
s ucetnimi standardy se nerealizované zisky (ztraty) z precenéni realizovatelnych dluhopisl na realnou hodnotu
nezahrnuji do vynos(, resp. nakladli CNB, ale jsou vykazany jako soudast vlastniho kapitalu. Do vysledovky vstupuji
az pfi vyporadani konkrétniho dluhopisu.
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11.2. OBLAST MENOVA

Oblast ménova zahrnuje naklady a vynosy souvisejici s realizaci ménové politiky, spravou
devizovych rezerv, kurzovymi rozdily, konsolidaci bankovniho sektoru a sluzbami
poskytovanymi klientdm (predevsim statni pokladné).

Gdaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady vynosy saldo
2012 49 918 54 182 4 264
2011 33 345 70 617 37 272

11.2. 1. Provadéni ménové politiky

Zakladnim ménovym nastrojem, ktery vyznamné ovliviiuje hospodaieni CNB, jsou dvoutydenni
repo operace. V ramci tohoto nastroje je bankam a nové téz spofitelnim a Gvérnim druzstvim
(dale jen ,tuzemské banky“) nabizena moZnost uloZit si na ucty centralni banky volné penézni
prostifedky za Urokovou sazbu, kterd neprevysi vyhladenou dvoutydenni repo sazbu. V roce
2012 banka timto zpflsobem sterilizovala v prﬁméru 335 mld. K¢, coZz je meziroCni pokles
05,1 %. Ke konci roku banky zacaly vyuzivat sterilizaCni repo operace v mensim rozsahu
a Cast své volné likvidity ukladaly formou overnight depozitni facility Grocené diskontni sazbou.
PFi¢inou tohoto chovani je skuteCnost, Ze repo sazba a diskontni sazba se na konci roku 2012

nachazely na stejné drovni.

Pokles sterilizaénich nakladd v minulych letech ovliviiovala zejména zmé&na Urokovych sazeb.
K vyraznéjsi korekci v nastaveni dvoutydenni repo sazby doslo v roce 2009, coz mélo za
nasledek skokovy pokles sterilizacnich nakladd. Snizeni repo sazby o ctvrt procentniho bodu
probéhlo jesté v kvétnu 2010. Na této Urovni sazba setrvala aZ do poloviny roku 2012, kdy
centralni banka pfistoupila k dalsimu uvolnéni ménové politiky. V Cervnu a nasledné pak jesté
v fijnu byla Grokova sazba snizena vzdy o Ctvrt procentniho bodu. Posledni Uprava z listopadu
2012 stanovila dvoutydenni repo sazbu na uroven 0,05 % p.a., coZ je historicky nejnizsi
hodnota za dobu existence CNB.

Graf &. 2 — Vyvoj sterilizace a sterilizaénich naklad €NB v letech 2008 — 2012
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1. NAKLADY A VYNOSY

Uvolnovani ménové politiky doprovazel i pokles ostatnich kliCovych urokovych sazeb CNB.
Na konci roku 2012 se tak diskontni sazba nachazela na drovni dvoutydenni repo sazby.
Lombardni sazba byla stanovena na 0,25 % p.a.

Do portfolia mé&novépolitickych nastrojl patii i povinné minimalni rezervy tuzemskych bank
(spofitelnim a Gv&rnim druzstvim vznikla povinnost drzet povinné minimalni rezervy od
1. 3. 2012), které jsou ulozeny na ucCtech centralni banky. Tento nastroj slouzi spise k zajisténi
plynulosti mezibankovniho platebniho styku. Pfedepsany objem povinnych minimalnich rezerv
stanoveny na 2 % ze zékladny uréené pro jejich vypocet (tj. z objemu priméarnich zavazk{
dané tuzemské banky, jejichz splatnost neprevysuje dva roky) se dlouhodobé& neméni. UloZzené
finanéni prostiedky jsou Gro&eny dvoutydenni repo sazbou. PFi primé&rném objemu povinnych
minimalnich rezerv ve vysi 54 mld. K¢ byly tuzemskym bankam v roce 2012 vyplaceny uroky
v souhrnné vysi 282 mil. K¢, coZ predstavovalo meziroCni snizeni o 104 mil. KC.

Ménovépolitické nastroje CNB obsahuji i automatické a mimoradné facility. V pripadé
automatickych facilit si tuzemské banky mohou do druhého dne u centralni banky likviditu
ukladat nebo ji Cerpat. Nastaveni zakladnich Urokovych sazeb CNB ke konci roku 2012 vyvolalo
ze strany bank zvyseny zajem pravé o depozitni facilitu (jak bylo uvedeno na Ukor repo
operaci). Prdmérna vy3e depozitnich facilit v prosinci Cinila 72 mid. KC a repo operace se snizily
na 276 mld. K¢. Mimoradné facility slouzi k dodavani likvidity a byly zavedeny v roce 2008 na
podporu doméaciho finan¢niho trhu béhem globalni finan¢ni krize a v roce 2012 prakticky
nebyly vyuzZity.

Celkové CNB pfi realizaci ménové politiky vykéazala zaporné saldo nakladi a vynosl ve
vy&i 2 175 mil. KE.

I1. 2. 2. Sprava devizovych rezerv

Devizove rezervy tvofi nejvyznamnéjsi Cast aktiv CNB. Vynosy z jejich investovani pokryvaji
naklady, které CNB vynaklada pfi provadéni ménové politiky a provoznich cinnosti. Jejich
soucasti jsou cenné papiry (dluhopisy a akcie), reverzni repo operace (zajisténa depozita),
pohledavky vidi MMF, zlato a dalsi vcizoménové aktiva banky. Devizové rezervy jsou
investovany v souladu se zasadami CNB uplatiovanymi v této oblasti a v zavislosti na
investi¢nich prilezitostech a vyvoji na financnich trzich.

PoCatek roku 2012 se nesl ve znameni pokracujici dluhové krize v Evropé. Situace se v3ak
postupné uklidfiovala, coZz mélo odezvu na financnich trzich v podobé klesajici volatility napfic
v8emi druhy aktiv, pfiemz nejvétsi pokles trzniho rizika bylo moZné sledovat u akcif.
Nejvyznamnéjsi systémovou zménou pro ménovou kompozici devizovych rezerv CNB v roce
2012 bylo rozhodnuti o zaloZeni novych externé spravovanych akciovych portfolii v kanadskych
a australskych dolarech.

Ke konci roku 2012 (inila trzni hodnota devizovych rezerv ¢NB 33927 mil. EUR, co?
predstavuje mezirocni narlst 2 788 mil. EUR. Zdrojem rlstu eurové hodnoty devizovych rezerv
bylo pfedevsim kladné saldo externich tokd do portfolii a dale pak vlastni vynos spravovanych
portfolii. Nejvyznamné&jsi narlst objemu rezerv probé&hl v Fjnu, a to v souvislosti s vynosy
z eurobondd MF CR a pfijetim dotaci z EU. Proti tomuto vlivu pGsobil odprodej vynosu
devizovych rezerv a kurzové rozdily plynoucich ze zmény kurzd rezervnich mén viéi euru.
Pokud jde o program prodeje asti vynosl z investovani devizovych rezerv, bylo v listopadu
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1. NAKLADY A VYNOSY

5

rozhodnuto o jeho ukonceni, nebot nelze vyloudit rozpor téchto operaci s implementaci aktualni
ménové politiky.

Graf €. 3 — Vyvoj objemu devizovych rezerv ¢€NB v roce 2012
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Vynos devizovych rezerv v roce 2012 méfeny jako vazeny primér vynost portfolii v rezervnich
ménach cinil 2,96 % p.a. (v roce predchozim bylo dosaZzeno 1,94 % p.a.). Jednotliva portfolia
v rezervnich ménach pak dosahla nasledujicich hodnot: euro 3,41 % p.a., americky
dolar 2,13 % p.a., kanadsky dolar 0,99 % p.a., Svédska koruna 1,79 % p.a. a australsky
dolar 5,35 % p.a. Souhrnny korunovy vynos, ktery zahrnuje kurzové rozdily, Cinil 0,02 % p.a.

Z hlediska absolutniho vyjadreni prispéla sprava devizovych rezerv (bez vlivu kurzovych
rozdild) do hospodafeni banky kladnym saldem nakladl a vynost ve vy$i 27 552 mil. K&, coz
je meziroéni nardst o 17 105 mil. K&. Po zapo&itani meziroCni zmény bilancni polozky ocefiovaci
rozdily z dluhopisG drzenych v portfoliu banky, které CNB v souladu s G&etnimi predpisy
pravidelné precenuje na jejich trzni hodnotu, by souhrnny vysledek hospodafeni v oblasti
spravy devizovych rezerv Cinil 23 245 mil. KE. Na dosazeném vysledku se nejvyznamnéjsi
mérou podilela akciova Cast portfolia, kterd po predchozim ztratovém roce zaznamenala
vyrazné oziveni. Dluhopisova portfolia pak rostla diky kapitalovym a uGrokovym vynosﬁm.
Finanéonl’ prostfedky alokované na penéznim trhu se vyznacovaly niz$i mirou dosaZenych
vynosu.

Graf ¢. 4 — Kumulované naklady a vynosy ze spravy devizovych rezerv ¢€NB v roce
2012 — v€etné zapocitani vlivu pfecenéni dluhopisi
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1. NAKLADY A VYNOSY

Il1. 2. 3. Kurzové rozdily

Vyse bilanéni sumy, vysoky podil cizoménovych aktiv a pohyb &eské koruny viéi rezervnim
ménam, ve kterych jsou cizoménova aktiva alokovana, jsou klicovymi faktory pro velikost
kurzovych rozdilG. V historické perspektivé vykazuje Eeska koruna s ojedinélymi korekcemi
trend posilovani, jehoz tempo se v poslednich letech zpomaluje. Pfi stavajici strukture
devizovych aktiv a pasiv CNB jsou doprovodnym znakem apreciace domaci mény kurzové
ztraty. Jejich vliv byl v uplynulych letech enormni. Mezi roky 2000 a 2012 byly kurzové ztraty
zauctovany v souhrnném objemu 274 mid. K¢ (z toho za rok 2012 Cinily 22 mid. K¢).

Graf €. 5 — Vyvoj kurzovych rozdil ¢€NB v letech 2000 — 2012
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Meziro¢né doméaci ména posilila vid¢i vdem ménam, ve kterych jsou devizové rezervy CNB
alokovany, s vyjimkou Svédské koruny. VUdi euru, ve kterém je spolecné s americkym dolarem
investovana rozhodujici ¢ast devizovych rezerv CNB, koruna meziro¢né posilila z hodnoty
25,800 K¢ na 25,140 K¢, resp. z 19,940 K¢ na 19,055 K¢ v pripadé amerického dolaru. Vyvoj
kurzu koruny byl i v roce 2012 ovlivnén dluhovou krizi v Evropé a jejimi dopady na financ¢ni
trhy. Vliv domacich faktorl nebyl tak vyrazny. Domaci ména se v prib&hu roku pohybovala
obéma sméry, a to v zavislosti na opatfenich pfijatych na zmirnéni dluhové krize nebo naopak
v dlsledku jeji opétovné eskalace.

Graf €. 6 — Vyvoj kurzu EUR/CZK a USD/CZK v roce 2012
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Il1. 2. 4. Klientské operace

V ramci klientskych operaci poskytuje CNB svym klientim sluzby zaméfené predeviim na
vedeni a spravu Gctd, zajisfovani domaciho, zahraniéniho a mezibankovniho platebniho styku
a evidenci a vyporadani obchodl s kratkodobymi dluhopisy. Klientské operace dlouhodobé
prispivaji do hospodaFského vysledku banky kladnym saldem nékladi a vynost. Rok 2012
nebyl v tomto sméru vyjimkou. Kladny vysledek hospodareni mezirocné vzrostl o 26 % na
hodnotu 850 mil. K& Rozhodujici podil vynosl pochézel z devizovych transakci realizovanych
pro klienty (706 mil. K&, vedeni G&td statni pokladny a mimorozpo&tovych prostfedki
(141 mil. K&, provadéni mezibankovniho zac¢tovani a sluzeb souvisejicich s evidenci
a vyporadanim obchodl s kratkodobymi dluhopisy (89 mil. K& a dale pak z hotovostnich
operaci realizovanych s cizi ménou (34 mil. K¢). Nakladovou stranu zatizily predevsim Groky
z finanénich prostfedkd ulozenych na béznych a terminovanych Gétech klientd v celkové vysi
137 mil. K& Nejvétsi ¢ast (117 mil. K&) pritom tvofily Groky z Gétd Narodniho fondu, statni
pokladny a statnich fondd.

Il. 2. 5. Ostatni operace

Operace CNB evidované v této oblasti nemély zadny zasadni vliv na koneCnou podobu
hospodéarského vysledku, nebot rok 2012 byl uzavien s kladnym saldem nakladd a vynosﬁ
v souhrnné vysi 6 mil. K. Na dosazeném vysledku se podilely predevsim poplatky pfijaté za
spravu a vedeni G¢tl specialnich vliadnich Gvérl a poplatky za poskytnuté zaruky. Objem
opravnych polozek vytvofenych v minulosti na program konsolidace bankovniho sektoru se
nezménil. Nékteré kauzy tohoto programu jiz byly ukonleny a pfipadné budouci potencialni
néklady, pramenici z nedofe$enych pfipadd, jsou kryty opravnymi polozkami nebo vydanou
statni zarukou, pfipadné neni mozné jejich vysi v souCasné dobé odhadnout, a proto na né
neni tvofena rezerva. Objem opravnych poloZzek banka pribé&zné aktualizuje, a to na zakladé
zmény odhadu navratnosti pfislunych aktiv v navaznosti na prib&h konkurzniho Fizeni.

Doposud neuzaviena je kauza IPB, a. s. V ¢ervnu 2000 vyhlasila ¢NB nucenou spravu v IPB,
a. s., a nasledné vydala pro véfitele IPB, a. s., zaruku za zavazky vyplyvajici z pfijatych vkladd
a vydanych dluhopisll, véetné pfislusnych drokl evidovanych v Géetnictvi IPB, a. s., ke dni
16. Cervna 2000. VySe zaruky za vklady je v ucetnictvi CNB pravidelné aktualizovana podle
skutedné vyse zavazkl s tim, Ze na konci roku 2012 ¢inil zGstatek zaruky 116 mil. K&.

Po prodeji IPB, a.s., uzavrela CNB Smlouvu a slib odskodnéni, ve které se neodvolatelné
a bezpodmineéné zavazala uhradit Ceskoslovenské obchodni bance, a. s. (dale ,CSOB”), urcité
Skody souviselici s prevzetim IPB, a. s. V navaznosti na to vydala vlada Ceské republiky zaruku
ve prospéch CNB k pokryti ztrat vyplyvaj|C|ch ze Smlouvy a slibu odskodnenl Statni zaruka
pokryva pouze 3kody, které mohou CNB vzniknout v disledku odskodnenl CSOB za ztraty
(Skody) vyplyvajici z neevidovanych zavazk{ IPB, a. s., prevzatych ¢soB.

Dne 6. listopadu 2002 obdrzela CNB jednostranné zavazné prohlaseni CSoB, podle kterého
budou vesSkeré naroky na penézita plnéni CNB vﬁéivéSOB na zakladé Smlouvy a slibu
od3kodnéni ze strany CSOB uplatnény a ze strany CNB uhrazeny do 31. prosince 2016
a celkova castka odskodnéni dosahne maximalné 160 mld. K¢. V navaznosti na toto prohlasenl
oc¢ekava CNB mozné plnéni ze statni zaruky ve stejném nebo mensim rozsahu. Dne 28. cervna
2004 obdrzela CNB Zavazné prohlaseni CSOB, jehoZ pfilohou je koneCny seznam moznych
plnéni ze Smlouvy a slibu od$kodnéni. Pfevzeti tohoto Zavazného prohlaseni ze strany CNB
ovéem neznamena potvrzeni ¢i schvaleni jednotlivych narokdl uvedenych v pfiloze, nicméné ze
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1. NAKLADY A VYNOSY

strany ¢soB jiz nemohou byt vzneseny dali naroky na plnéni ze Smilouvy a slibu od3kodnéni,
pokud jiz nejsou obsazeny v kone¢ném seznamu moznych pInéni ze Smlouvy a slibu
odskodnéni.

Do 31. prosince 2012 CNB poskytla CSOB v souvislosti se Smlouvou a slibem od3kodnéni
konecna plnéni ve vysi 2 770 mil. K¢ (z toho 2 339 mil. K¢ v roce 2012) a zalohy v objemu
263 mil. KC. V navaznosti na vystavenou statni zaruku obdrzela CNB od Ministerstva financi CR
konec¢na plnéni a zalohy ze zaruky prakticky ve stejném rozsahu. V dobé mezi poskytnutim
cizoménovych zaloh a jejich vypofadanim formou kone&ného pInéni vznikly v disledku posileni
domaci mény kurzové rozdily 17 mil. KE. Celkova vyse budoucich moznych plnéni ze Smlouvy
a slibu odskodnéni mlze tak jesté &init 156 950 mil. K¢&.

CNB prozatim netvofi rezervu na pripadna dali pinéni ze Smlouvy a slibu odskodnéni, protoze
objem dosud poskytnutych plnenl ze Smlouvy a slibu odskodnenl ktera by nebyla kryta statni
zérukou, byl marglnalm a CNB v soucasné dobe nemuze spolehllve stanovit konecny objem
pfipadnych pInéni vidi CSOB ze soudnich spord nebo Skod, které ¢soB utrpi, na néz se statni
zaruka nevztahuje, a tudiz by mohly byt ndkladem CNB.

CNB odmitla poskytnout plnénl' v souvislosti s pfipady narokd vznesenych ¢soB podle Smlouvy
a slibu odskodnéni, u nichz CNB zastava nazor, ze nejsou podle této smlouvy odskodnitelné.

V souvislosti s transakcemi, které CNB provadéla v minulosti pfi vykonu své ulohy podporovat
a udrzovat stabilitu bankovniho sektoru, je proti CNB Ci tfetim osobam vedeno nékolik
soudnich fizeni. Na zakladé spoluprace s externimi pravnimi kancelafemi a na zakladé
vlastniho posouzeni téchto sporﬁ CNB povazuje za nepravdépodobné, Ze vysledky téchto sporﬁ
budou mit vyznamny dopad na finan¢ni pozici CNB, a proto na né neni tvofena rezerva.
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11.3. OBLAST EMISE A SPRAVY PENEZ

Oblast zahrnuje naklady vynalozené na vyrobu, pfipravu a ochranu Ceskych penéz. Vynosy
prameni zejména z prodeje numismatického materialu a poplatkl bank za skladani a vybér
hotovosti. Vyhradnim dodavatelem ceskych bankovek je Statni tiskarna cenin Praha, s. p.
V pfipadé minci z obecného kovu a minci z drahych kovl je razba realizovana Ceskou
mincovnou, a. s.

Gdaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady Vynosy saldo
2012 388 637 249
2011 276 258 -18

CNB objednava u svych dodavateld pozadované mnozstvi &eskych bankovek a minci
v navaznosti na potieby hotovostniho obéhu. Oproti pFedch02|mu roku se celkovy pocet
nakoupenych bankovek mirné snizil a naopak pocet minci se vyrazné zvysil. DUvodem vyéél'ho
poctu nakoupenych minci bylo posunuti terminu vyroby a dodavek nékterych nominald z roku
2011, a to z ddvodd problémd s kvalitou stfizkd od zahraniéniho dodavatele. Od Statni tiskarny
cenin Praha, s. p., odebrala CNB celkem 75 mil. kusG bankovek rﬁznych nominalnich hodnot
(meziro&ni pokles o 5 mil. kusl), za coz zaplatila 145 mil. K& Na dodavky minci z obecného
kovu a stfibrnych a zlatych pamétnich minci v celkovém po&tu 67 mil. kusi (meziroéni nardst
0 30 mil. kus() banka vynalozila 239 mil. K&, z toho 135 mil. K& pfipadlo na mince z obecného
kovu a 104 mil. K& na dodavky pamétnich minci z drahych kovd.

Graf &. 7 — Vyvoj naklad@ €NB na nakup éeskych penéz v letech 2008 — 2012
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Na pfipravu platidel byly vynaloZeny financni prostfedky ve stejné vysi jako v roce predchozim,
tj. 2 mil. K¢ a na ochranu platidel byly ¢erpany prostfedky ve vysi 1,2 mil. K¢.

Vynosy v oblasti emise a spravy obéziva Cinily celkové 637 mil. KC, coZ predstavuje meziroCni
narlst o 379 mil. K& Navyseni trzeb z prodeje numismatického materialu ovlivnil zejména
vy38i pocet emitovanych minci, hmotnost drahého kovu obsaZzeného v mincich vy33i nominalni
hodnoty (v roce 2012 byla poprvé emitovana pamétni zlatd mince nominalni hodnoty
10 000 K¢&) a narlst ceny drahého kovu.
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1. 4. OBLAST PROVOZNIT

Hospodareni CNB v provozni oblasti skoncilo v roce 2012 celkovym zapornym saldem ve vysi
1 667 mil. K. Ve srovnani s rokem 2011 doslo ke snizeni zaporného salda o 162 mil. K¢.

Gdaje uvedeny v mil. K¢

Rok naklady Vynosy saldo
2012 1874 207 -1 667
2011 1991 162 -1 829

Provozni naklady a vynosy CNB Ize podle ucelovosti jejich vynaloZeni rozdélit do tfech
zakladnich skupin. Jednd se o zaméstnance, spravni &innost a provoz objektl a zafizeni.
V grafu &. 8 je zachycen vyvoj provoznich nakladi banky v letech 2008 a7 2012 (naklady na
spravni Cinnost jsou ociStény o tvorbu opravnych polozek vytvofenych k provoznim
pohledavkam CNB — v roce 2012 se jednalo o 0,4 mil. K¢).

V oblasti provoznich ¢innosti CNB se dlouhodobé projevuje trvaly tlak na hospodarnost a tato
snaha je patrnd v nize uvedeném grafu ¢ 8. Meziroéni pokles celkovych nékladl byl
zaznamenan ve v3ech oblastech provoznich cinnosti banky, nizsi vynaloZzené osobni naklady
byly projevem snizeni poctu zaméstnancd v dlsledku provedené reorganizace.

Graf €. 8 — Provozni naklady ¢NB v letech 2008 — 2012
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I1. 4. 1. Zaméstnanci

Naklady na zaméstnance, které zahrnuji mzdové naklady véetné nahrad pri docasné pracovni
neschopnosti, zakonné odvody pojistného a ostatni socialni naklady (pfipojisténi, zdravotni
péce a stravovani), naklady na vzdélavani a zaméstnanecké benefity, dosahly v roce 2012
objemu 1 199 mil. K¢ a oproti predchozimu roku poklesly o 3,2 %. Tento pokles souvisel
pfredevsim s redukci objemu mzdovych prostFedkﬁ a socialnich nakladl v ddsledku meziro&éniho
snizeni potu zaméstnancl o 19. Pokracujici pokles poltu zaméstnancl ovlivnila zejména
reorganizace, ktera se v CNB uskute¢nila v prib&hu roku 2011, pfi¢emz efekt reorganizace se
projevil rovnéz i v roce 2012.

Graf &é. 9 — Poéet zaméstnancti CNB v letech 2008 az 2012
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Mzdové naklady na zaméstnance CNB byly vynaloZeny v objemu 840 mil. K&, tj. 0 2,7 % méne
ve srovnani s rokem 2011, z nichZ nejvétsi ¢ast byla vyplacena na mzdy zaméstnanci CNB
(828 mil. K&, tj. 0 0,2 % vice nez v roce 2011). Dalsi ¢ast mzdovych néakladd tvofily nahrady
pfi doCasné pracovni neschopnosti a ostatni osobni naklady, které dosahly v Ghrnu vyse
12 mil. K¢, tj. 0 68 % méné nezZ v roce 2011.

Odvody zakonného pojistného (tj. pojistného na verejné zdravotni pojisténi, pojistného
na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a pojistného na zakonné
pojisténi odpovédnosti zameéstnavatele za $kodu pfi pracovnim Grazu nebo nemoci z povolani)
a sank¢niho odvodu za nesplnéni povinného podilu osob se zménénou pracovni schopnosti
na celkovém poctu zaméstnancl dosahly ¢astky 280 mil. K&. Ostatni socialni naklady (zahrnuiji
i zaméstnanecké benefity) Cinily 52 mil. K&, z toho nejvétsi ¢ast (19 mil. K&) tvorily prispévky
poskytnuté zaméstnanclm na jejich Zivotni a penzijni pfipojisténi.

Obdobné jako v Jlnych evropskych centralnich bankach vynaklada CNB prostiedky na
vzdélavani zaméstnancd, prlcemz tyto naklady se dlouhodobé pohybovaly na drovni 3 %
celkovych osobnich nakladd. V roce 2012 vynalozZila CNB na vzdélavani o 1 mil. K& méné oproti
roku 2011 a naklady na vzdélani tak poklesly o 3,6 % na 27 mil. K¢ (tj. 2,3 % z celkovych
osobnich nakladd). Prostfedky byly pouzity zejména na odborné kurzy a seminafe poradané
v jinych zahranic¢nich centralnich bankach i institucich, na specializované ekonomické a financni
kurzy, na manazerské kurzy, na jazykovou vyuku a dal3i vzdélavaci programy. Na jednoho
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zaméstnance CNB bylo v priméru vynaloZeno necelych 20 tis. K& Tato hodnota pribézné
klesa (viz graf €. 9 uvedeny na predchozi strané).

V navaznosti na § 47 odst. 3 zakona o CNB je soucasti Ro¢ni zpravy o vysledku hospodareni
Ceské narodni banky informace o platech €lend bankovni rady. V roce 2012 byly jednotlivym
¢lendm bankovni rady vyplaceny nasledujici mzdy, viz. tabulka C. 2.

Tabulka €. 2 — Mzdy €len@ bankovni rady €NB v roce 2012
Udaje uvedeny v K¢

hruba mzda? distd mzda®

Miroslav Singer 4 554 372 3 693 313
Mojmir Hampl 3 653 124 2 927 252
Vladimir Tomsik 3632 574 2 858 137
Kamil Janacek 3 046 034 2 359 578
Lubomir Lizal 3 050 141 2 387 909
Pavel Rezabek 3 062 236 2 398 190
Eva Zamrazilova 3088 015 2 460 314

I1. 4. 2. Spravni ¢innost

Naklady a vynosy realizované ve spravni Cinnosti se vztahuji ke konkrétnim cCinnostem
vykonavanym jednotlivymi organiza¢nimi Gtvary ustfedi a pobocdek CNB. Vécné se jedna
zejména o0 naklady vynaloZzené na sluzby nakupované od externich dodavateld,
telekomunikacni poplatky, Clenské prispévky, cestovné (vice neZ polovina pracovnich cest byla
vyvolana Gcasti na zasedanich konanych v ramci Evropského systému centralnich bank /ESCB/
a dal3ich organizaci Ci instituci EU), oblast zavodniho stravovani a reprezentacni Gcely. Kromé
uvedenych naklad( se do spravni &innosti promita i tvorba opravnych polozek k provoznim
pohledavkam a jejich pfipadny odpis.

Spravni naklady dosahly v roce 2012 celkového objemu 227 mil. K&, coz predstavuje mezirocni
pokles o 21 mil. K& Vyznamné redukce nakladl bylo dosaZeno zejména u pravnich sluzeb
a sluzeb nakupovanych pro podporu provozovanych informacnich technologii. Naproti tomu
vzrostly Clenské prispévky hrazené evropskym agenturam povérenym dohledem nad finanénim
trhem. Do nakladl (polozka reprezentace a dary) roku 2012 se promitla i pofizovaci cena tfi
vozidel a specialni techniky, které CNB poskytla Policii CR.

2 Hruba mzda zahrnuje zékladni mzdu, nahrady mezd za dovolenou, odmény za vysledky prace a mzdové zvyhodnéni
za praci ve dnech pracovniho klidu.

® Cistad mzda je hruba mzda po odecteni pojistného na vefejné zdravotni pojisténi, pojistného na sociélni zabezpecent,
pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a dané z pfijmu a pripocteni slevy na dani na poplatnika a dafového
zvyhodnéni na vyzivované dité u téch ¢lend bankovni rady, kteFi o uplatnéni slevy pozadali.
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Pfehled objemové nejvyznamnéjsich nakladovych polozek obsazenych ve spravni cinnosti
zobrazuje graf ¢. 10.

Graf €. 10 — Naklady na spravni ¢innost
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Pozndmka: Do meziro(:nl'vho narlstu v poloZce reprezentace a dary se promitly naklady souvisejici se zahajenim akci
k 20. vyroci CNB a Ceské mény.

Vynosy ze spravni Cinnosti byly zalctovany v celkové vysi 173 mil. KE. Nejvyznamnéjsi podil
na vynosech pfipadl na poplatky vymérené v ramci dohledu nad finan¢nimi trhy (127 mil. K¢),
pficemZz se jednalo zejména o spravni poplatky tykajici se registrace pojistovacich
zprostiedkovateld.

11. 4. 3. Provoz objektll a zaFizeni

Néklady na provoz objektl a zafizeni zahrnuji zejména odpisy hmotného a nehmotného
majetku, spotfebované energie, UdrZzbu a opravy majetku a spotfebu provozniho materialu.

Uvedené naklady dosahly 448 mil. K&, coz predstavuje meziroéni snizeni nakladt o 57 mil. K&.
Z celkového objemu pripadlo na odpisy majetku 314 mil. K¢, pficemz mezirocni pokles ovlivnila
vy38i mira odepsanosti investicniho majetku. Nizsi naklady byly vynaloZzeny na spotfebu
energii, ato zejména z ddvodu vyb&ru nového levnéjsiho dodavatele elektrické energie
a poklesu celkové spotieby plynu. Mirny pokles nakladl byl téZ zaznamenan v oblasti oprav
a udrzby majetku, a to zejména v souvislosti s Gsporami plynoucimi z uzavieni vyhodné&jsi

smlouvy na servis techniky pro zpracovani hotovosti.
Vynosy byly zauctovany ve vysi 33 mil. KC a tvofily je trzby pfijaté za pronajem nebytovych

prostor banky ve vysi 30 mil. K¢, trzby za prodej majetku a prijaté nadhrady $kod v celkové
vysi 3 mil. KE.
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V grafu ¢. 11 je zobrazen prehled vybranych vyznamnéjsich nakladovych polozek obsazenych
v provozu objekt( a zafizeni.

Graf €. 11 — Naklady na provoz objektll a zaFizeni
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Konzistentnost Udajli ro€ni zpravy o vysledku hospodaFeni €NB s uéetni zavérkou,
resp. s rozpoctem CNB

Struktura nakladl a vynosU pouZivana v tomto materialu je v porovnani se strukturou Géetni
zavérky v nékterych pripadech odlisna, piicemz celkova suma naklad@ a vynosi CNB je v obou
pfipadech shodna. Dlvodem odli§né struktury je skutecnost, Ze z hlediska hospodareni CNB
jsou jednotlivé polozky nakladl a vynost sledovany a hodnoceny podle Géelu vynakladanych
prostfedk(, co? umozfuje snadnéjsi orientaci z hlediska fizeni jednotlivych &innosti, zatimco
vykaz zisku a ztraty poskytuje prehled o dosazenych nékladech a vynosech z pohledu
druhového.

Vedle hospodarského vysledku vyhodnocuje Ceska narodni banka i plnéni rozpoctu ¢NB, ktery
je zamé&fen na podrobné sledovani finanénich vydajd v oblasti provozu a pofizeni majetku. Tim
ma CNB vytvorenou dal3i informaéni zékladnu, kterou vyuZiva ke svému vnitinimu finanénimu
fizeni, tedy nejen pro sledovani vyvoje jednotlivych polozek za celou banku, ale také podle
jednotlivych organiza¢nich Gtvard CNB. Vyhodou této informacéni soustavy je také to, ze
umoZzriuje operativné sestavit potfebnou strukturu dat a reagovat tak na aktualni potfebu CNB.
Struktura a vy3e jednotlivych polozek rozpoctu CNB je proto odlisna od struktury Gcetnich
nékladl, které jsou zaméfeny spiSe na vykazovaci povinnost vié&i externim subjektdm (do
rozpo¢tu CNB se nepromitaji napr. odpisy ani vlivy ¢asového rozliseni).

Vyhodnoceni &erpani rozpo&tovanych prostiedkl k 31. prosinci 2012 podle souhrnnych polozek

vydaji na provoz (tj. porovnani dosazené skutecnosti se stanovenym rozpo&tem CNB) je
obsahem pfilohy €. 3.
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I11. AKTIVA A PASIVA
111. 1. SHRNUTI

Celkova bilan¢ni suma CNB se po prevaznou ¢ast roku pohybovala v urovni 820 mid. KcC.
V ddsledku vysokych financnich prumu MF CR z evropskych fondd bilanéni suma na konci fijna
skokové vzrostla a nasledné se zvySovala az na maximalni hodnotu 895 mid. K¢. Ke konci roku
2012 dinila celkova bilan¢ni suma CNB 878 mid. K&, co? predstavuje meziroéni nardst
0 46 mid. KC. V pasivech banky vzrostly predeviim zavazky vidi statu a ostatnim vefejnym
institucim, a to z divodu vy3siho objemu financnich prostredku ulozenych na uctech Narodniho
fondu, a pokracoval kontinualni narust objemu penéz v obéhu. Na aktivni strané bilance ¢NB
se navyseni bilanéni sumy promitlo do pohledavek vi¢i zahraniéi, tj. do finanénich prostfedkl

evidovanych v rdmci spravy devizovych rezerv.

Struktura stéZejnich poloZzek aktiv a pasiv se v bilanci CNB dlouhodobé& neméni. PFi sou¢asném
zpUsobu realizace mé&nové politiky jsou hlavnimi polozkami pasiv zavazky vi& tuzemskym
bankam a emitované obézivo. Hlavni polozkou aktiv pak jsou pohledavky vidi zahranidi, tedy
nejvyznamnéjsi ¢ast devizovych rezerv.

Vy3e zminéné bilanc¢ni polozky maji zcela zasadni vliv na tvorbu hospodarského vysledku
centralni banky Devizové rezervy generuji pravidelné trzni vynosy a v zavislosti na vyvoji
kurzu koruny vid¢i ménam, ve kterych Jsou alokovany, i kurzové rozdily. V paswech banky je
evidovana kumulovana Gcetni ztrata CNB. Pr|C|nou jejiho vzniku jsou pravé kurzové rozdily
pramenici z apreciace domaci mény. Zavazky vi¢&i tuzemskym bankam, tj. operace na volném
trhu, automatické facility a povinné minimalni rezervy, se do hospodareni banky promitaji ve
formé& nakladl na provadéni ménové politiky. Emitované bankovky a mince generuji provozni
néaklady banky, a to pfi nakupu ¢eskych penéz a pfi zajistovani jejich plynulého obéhu.

Prehled poloZek aktiv a pasiv CNB na konci roku 2012 a 2011 je uveden v pfiloze ¢&. 2.

Graf €. 12 — Struktura aktiv a pasiv ¢NB k 31. prosinci 2012
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111. 2. POPIS VECNEHO OBSAHU VYBRANYCH POLOZEK AKTIV A PASIV

I11. 2. 1. Aktiva

Pohledavky véi zahrani¢i v€etné cennych papirli predstavuji nakoupené dluhopisy
(zatridéné bankou do realizovatelného portfolia), akcie, prostfedky na béznych Gctech u bank v
zahranici, prostfredky poskytnuté do reverznich repo operaci a valuty v drzeni CNB.
Realizovatelné dluhopisy se vykazuji véetné nabéhlého Grokového vynosu a ocefuji se realnou
hodnotou proti u¢tdm ocefiovacich rozdill. Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmény trzni hodnoty
akcii se vykazuji pfimo ve vykazu zisku a ztraty.

Z celkového objemu pohledavek ve vysi 813 mlid. K¢ zaujimaly dluhopisy a akcie 75% podil.
Zbyvajici ¢ast predstavovaly finan¢ni prostfedky vlozené do reverznich repo operaci, které CNB
provadi v ramci spravy devizovych rezerv, zlaté depozitum a bé&Zzné Gcty v zahranicnich
pgnéim’ch Ustavech a institucich a valuty v drzeni CNB. Celkovy korunovy objem pohledavek
vuci zahranic¢i meziro¢né vzrostl o 7 %.

Pohledavky v@éi MMF vyplyvaji z ¢lenstvi CR v této mezinarodni instituci. Pohledavky
zahrnuji ¢lenskou kvétu v MMF, prostiedky uloZzené nad ramec Clenského podilu, poskytnutou
beztroénou pljéku v ramci programu MMF na podporu chudych rozvojovych statd
a poskytnuty dlouhodoby Gvér. Pohledavky vi& MMF ¢&inily na konci roku 2012 celkem
55 mid. KC.

V bfeznu 2010 byla uzaviena s MMF smlouva o poskytnuti bilateralni pﬁjc‘fky, podle které mize
souhrnna castka avéru dosahnout aZz 1,03 mid. EUR. V roce 2012 MMF cerpal tfi nové transe
avéru, které poskytl Irsku. Cast avérové transe, kterou MMF v minulosti uvolnil Islandu, byla
predCasné splacena. Na konci roku 2012 Ccinila celkova cCistd nominalni velikost Cerpani
avérového ramce 126,1 mil. SDR, coZ predstavuje 15,2 % celkového limitu.

Ostatni polozky aktiv zahrnuji zbyvajici aktiva CNB v celkové vy3i 10 mid. K&. Jedna se
o nasledujici bilan¢ni polozky:

- ostatni aktiva ve vy3i 5 mld. K¢ zahrnuji pfedeviim akcie BIS a podil ve SWIFT, vyplyvajici
z ¢lenstvi CNB v téchto mezinarodnich institucich, a podil CR na kapitalu ECB, ktery Cinil ke
konci roku 5,8 mil. EUR. Ostatni polozky aktiv dale obsahuji poskytnuté zalohy vyplyvajici
ze Smlouvy a slibu odikodnéni (v dlsledku vyuétovani se zalohy meziroéné snizily
0 2,3 mld. K&), ocenéni terminovanych obchodd na realnou hodnotu, zasoby provozniho
materialu, poskytnuté zaméstnanecké Uvéry a dalsi pohledavky za zaméstnanci banky
a odbérateli. Vykazovany jsou zde i Uvéry poskytnuté byvalym bankam v ramci
programu konsolidace bankovniho sektoru. Realnd hodnota téchto pohledavek je plné
pokryta vytvofenymi opravnymi polozkami;

- hmotny a nehmotny majetek CNB v zlstatkové hodnoté 4 mld. K¢&;

- zlato ve vysi 0,7 mid. K&. V ucetnictvi CNB je zlato v souladu s ¢eskymi tcetnimi standardy
evidovano historickou cenou 60,61 K&/g. Trzni hodnota zlatych rezerv by na konci roku
2012 cinila 11,8 mld. K¢&. V meziro¢nim srovnani se fyzicky objem zlata snizil o 874 kg,
nebot je pouzivano k razbé pamétnich minci.
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I. 2. 2. Pasiva

Zavazky vaci tuzemskym bankam reprezentuji operace, které centralni banka vyuziva pfi
realizaci ménové politiky. V ramci této bilan¢ni poloZzky jsou evidovany repo operace, povinné
minimalni rezervy tuzemskych bank a depozitni facilita.

V meziroénim srovnani nedodlo k vyznamnéjsi zméné& celkového objemu zavazki vU¢i
tuzemskym bankam. Na konci roku 2012 se tak v bilanci banky nachazely zavazky v celkové
VvySi 384 mld. K& V prib&hu &tvrtého Etvrtleti dodlo ke zmeneé v Cetnosti vyuZivani nékterych
nastrOJu a to v navaznosti na uvolnéni ménové politiky CNB v podobé snizeni zakladnich
arokovych sazeb. Tuzemské banky v reakci na tuto Upravu nastaveni ménoveépolitickych
néstrojﬁ vyuzivaly sterilizacni repo operace v mensim rozsahu a volnou likviditu ukladaly i do
overnight depozitni facility. Z celkového objemu zavazkd vié&i tuzemskym bankam tak pfipadlo
na repo operace s cennymi papiry 242 mid. K&, na povinné minimalni rezervy tuzemskych
bank 44 mid. K¢ (zahrnuje i zlstatek na Gltech pro vybér a skladani hotovosti bank
a zvlastnich Gctech pro drzeni povinnych minimalnich rezerv) a na pfijaté kratkodobé vklady
98 mld. Kc.

Bankovky a mince v obé&hu predstavuji ucletni zavazek emisni banky z titulu vydanych
bankovek a minci, které se nachazeji u bank a verejnosti. Mezirocné se celkova nominalni
hodnota emitovanych bankovek a minci zvysila o 11 mid. K¢ na objem 423 mid. K¢, coz je
nejvyssi hodnota za dobu existence CNB. Prevaznou cCast obéziva (410 mid. KE&) tvofi
emitované bankovky.

Zavazky vléi statu a ostatnim veFejnym institucim zahrnuji souhrnny Gcet statni
pokladny, tj. soustavu perovych vydajovych, béznych a vkladovych aétd statu a verejnych
instituci, kterym vede CNB ¢ty podle § 33 zakona ¢.218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech. Soucasti zavazkl jsou i vklady statnich fondd, mimorozpoctové prostiedky
organizalnich slozek statu, vklady pfijaté od EU k financovani vybranych projektd a ostatni
zavazky vidi vefejnym institucim.

Na konci roku 2012 evidovala CNB ve své bilanci zavazky v0¢&i statu a vefejnym institucim
v celkovém objemu 126 mld. K¢, z toho pfipadlo na ucty Narodniho fondu (vedené v cizi méné)
79 mld. K&, statni fondy 19 mid. K& a vklady mimorozpo&tovych prostfedki 20 mid. K¢&.
Meziro¢ni nardst této bilanéni polozky ovlivnil predeviim vy3si zUstatek na Gétech Narodniho
fondu na konci roku, nebot Evropska komise uvolnila finanéni prostredky pozastaveného
proplaceni unijnich dotaci, a dale pak vynos z fijnové emise eurobondl MF CR.

Neuhrazena ztrata z pfedchozich obdobi se vlivem zapocteni zisku roku 2011 meziro¢né
snizila na 126 mid. KC. Pfi zohlednéni kladného hospodarského vysledku za rok 2012 dosahuje
neuhrazena ztrata CNB 123,6 mld. KC.

Zavazky viéi MMF predstavuji prijaté vklady a uéty MMF u CNB. Jejich vyse se meziroc¢né
mirné snizila na 43 mld. Kc¢.

Ostatni polozky pasiv zahrnuji zbyvajici pasiva CNB v celkové vysi 28 mid. KC. Jedna se
0 nize uvedené bilan¢ni polozky:
- zakladni kapital a rezervni fondy vytvarené ze zisku ve vysi 9 mld. K¢;

- ocenovaci rozdily ve vy3i 8 mild. K¢, které jsou vysledkem precenéni realizovatelnych
- , - -e - - 10 ~ - - P
cennych papirl na jejich realnou hodnotu a kurzovych rozdild dosazenych u realizovatelnych
-y 710 - s Vv - - s v v
akcii a podilu vyjadrenych v cizi mene;
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- ostatni pasiva ve vysi 4 mid. K¢, ktera zahrnuji bézné a terminované vklady zaméstnancu
CNB, ocenéni terminovanych obchodl redlnou hodnotou, zavazky vG&i Evropskému
spoledenstvi a dalsi typy zavazkl vyplyvajicich z bankovnich operaci a provozu CNB;

- zavazky vU¢&i zahraniéi ve vysi 4 mid. K&, které vyplyvaji z operaci provad&nych v ramci
spravy devizovych rezerv;

- zisk za ucetni obdobi ve vysi 2,8 mid. K¢ (meziro¢né se kladny vysledek hospodareni banky
snizil 0 33 mid. K&);

- rezervy banky v objemu 0,2 mld. K& uréené na kryti zaruk vydanych ve prospé&ch klientd.
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111. 3. VYDAJE NA PORIZENT MAJETKU

V roce 2012 bylo na pofizeni majetku vynaloZzeno celkem 101 mil. K¢, tj. o 6 mil. KC vice nez
v roce 2011. Zvyseni vydaji se projevilo pfedevdim v oblasti nehmotného majetku pfi
soucasném snizeni vydajd u hmotného majetku i materialu.

Graf &é. 13 — Vydaje na poFizeni majetku CNB v letech 2008 — 2012
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Detailn&jsi &erpani vydaji na pofizeni majetku k 31. prosinci 2012 (a porovnani dosazené
skutecnosti se stanovenym rozpoc¢tem CNB) je obsahem pfilohy €. 3.

Na pofizeni hmotného majetku vynalozila CNB celkem 49 mil. K& Nejvétsi objem financnich
prostfedkl (15 mil. K& sméfoval na vypoletni techniku (hardware). Jednalo se zejména
o obnovu techniky zajistujici pfipojeni serverl k diskovym kapacitdm (,Storage Area
Network”), o virtualizaci klientskych pracovist a o obnovu UloZzisté zalohovani dat
a elektronického archivu.

Vydaje do oblasti staveb a budov predstavovaly objem 11 mil. K¢ a souvisely s Fadou
drobnéjsich stavebnich a technologickych akci jak v objektu Ustfedi a v zaloznim pracovisti
Zli¢in, tak i na pobockach.

Na pofizeni techniky pro zpracovani hotovosti bylo investovano 10 mil. K&. Castka byla vyuzita
predeviim na Uhradu zalohy za dodani novych kontrolnich zarizeni do linky na zpracovani
minci, dale pak na pofizeni specialnich zafizeni pro zku$ebnu platidel a za dodavku zafizeni na
znehodnocovani minci nezpUsobilych pro dalsi ob&h.

Vydaje na pofizeni materialu Cinily 16 mil. K¢, pfiCemz Castka 6 mil. K¢ predstavovala nakup
obalového materialu na bankovky a mince. Dal3i prostiedky byly pouzity zejména k nakupu
kancelafskych potfeb, provozniho materialu, nahradnich dilG a spotfebniho materialu pro
vypocetni techniku.

Z divodu potfeby obnovy byl realizovan nékup nového specialniho vozidla uréeného na
prepravu hotovosti za 5 mil. K¢.
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Nehmotny majetek byl pofizen v celkové hodnoté 36 mil. K¢, pficemz se jednalo o realizaci
projektd zafazenych do planu rozvoje informacnich systémil a upgrady jiz provozovanych
systému (nejvétsi objem prostfedkl byl vynalozen v ramci projektu Upgrade klientskych stanic
ve vysi 17 mil. K¢, a to zejména na porizeni licenci MS Office 2010).

Cerpani vydajd na potizeni majetku neni z ¢asového hlediska rovnomérné a do zna¢né miry
zavisi na rozhodnuti o realizaci stéZejnich investi¢éné naroc¢nych projektd. V uplynulém obdobi
(2008 — 2012) sméFovala vyznamna ¢ast finanénich prostfedkd do projektd novych
informacnich systémd a obnovy stavajicich technologii a zaroveh do techniky na zpracovani
hotovosti, kde doSlo k Castecné technologické obméné strojového vybaveni s cilem zvysit
kapacitni moznosti a detekéni schopnosti pfi rozpoznavani padé&lki inovované fady &eskych
bankovek. S obéma vys3e zminénymi oblastmi do znacné miry souvisi ivydaje na nakup
spotfebniho materidlu (obalovy materiadl na bankovky a mince, spotfebni material pro
vypocetni techniku). V oblasti staveb CNB realizovala spiSe projekty mensiho rozsahu
souvisejici s obménou nevyhovujicich nebo rozgifenim stavajicich provoznich technologii
instalovanych v budovach CNB.

Graf €. 14 — Struktura vydajli na poFizeni majetku (v letech 2008 — 2012)
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PoFizovani majetku a sluzeb v ¢NB

Proces pofizovani majetku nebo sluzeb v CNB Ize v zasadé rozdélit do tfi etap. Zadatek prvni
etapy je totozny se zahajenim pripravné faze procesu sestavovani navrhu rozpoctu ¢CNB na
prislusné rozpoctové obdobi. Jednotlivé organizani Gtvary banky predkladaji svoje pozadavky
na zarazeni jednotlivych akci do rozpoctu, ve kterych jsou specifikovany technické parametry
na pofizovany majetek nebo pozadavky na sluzby a uvadény odhady nebo propocty
predpokladanych finanénich vydajd na jejich pofizeni. Pozadavky jsou nasledné provéfovany
a projednavany prislusnymi odbornymi Gtvary banky, a to jak po strance technické, tak
finan¢ni. Na zakladé vysledkﬁ projednani je pak pozadovany nakup majetku nebo sluzeb, ktery
byl shledan jako opodstatnény, zafazen do navrhu rozpoctu. Po schvaleni rozpo¢tu CNB pro
pfisludny rok bankovni radou nasleduje rozepsani financ¢nich prostFedkﬁ jednotlivym sprévcﬁm
rozpoctovanych prostiedka.

Druhd etapa procesu pofizovani majetku a sluZzeb zahrnuje vybér obchodniho partnera.
Zakladnim pravnim predpisem pro vybér je zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach,
a na néj navazujici vnitini predpisy CNB, které podle jednotlivych ustanoveni zakona stanovuji
zavazné postupy pro zadavani zakazek CNB. Tim jsou nastaveny podminky pro transparentni
vybéry dodavatell ve viech oblastech a objemech pofizovani dodavek, sluzeb a stavebnich

praci.

Na zakladé pozadavku a podkladd od pfislusného odborného Gtvaru je vypracovano zadani
k vefejné zakazce a CNB nasledné zahaji v souladu se zadkonem ¢. 137/2006 Sb., resp.
s vnitfnimi  predpisy, vlastni vybér dodavatele. PredloZzené nabidky jsou kontrolovany
z hlediska spInéni zadavacich podminek a v3ech kvalifika¢nich predpokladd. Posouzeni
a hodnoceni nabidek provadi hodnotici komise, ktera je pfi zakdzce nad 200 tis. KC slozena ze
zastupcl rdznych atvarG banky. Hodnoceni je provadéno podle kritérii stanovenych
v podminkach pro vyb&r dodavatele. V naprosté vétsing piipadl je jedingym hodnoticim
kritériem cena nabidky. V pfipadé zadavani verejné zakazky podle ekonomické vyhodnosti
nabidky je hodnotici komise povinna hodnotit nabidky a stanovit jejich poradi podle
jednotlivych dil¢ich kritérii a jejich vah specifikovanych v zadani zakazky. Po vybéru
nejvhodné&;jsi nabidky nasleduje proces uzavirani smluvnich vztahd.

Vlastni realizace smluvniho pInéni je pak obsahem treti, zavére¢né etapy pofizovani majetku

v CNB. Ta je pak ukoncena uvedenim pofizeného majetku do uzivani nebo provedenim
sjednanych sluzeb.
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111. 4. STAV VLASTNIHO KAPITALU

K 31. prosinci 2012 evidovala CNB v pasivech vlastni kapital v zaporné vysi 106 066 mil. KC.
Celkova zaporna vyse vlastniho kapitalu vzrostla o 1 344 mil. K&, nebot hospodafsky vysledek
nepokryl celé snizeni ocefovacich rozdild.

Tabulka €. 3 — Stav vlastniho kapitalu v roce 2012 a 2011

Udaje uvedeny v mil. K¢
31.12. 2012 31.12.2011 zména

statutarni fond (zékladni kapital) 1 400 1 400 0
vSeobecny rezervni fond 8 050 8 050 0
zakladni kapital a fondy celkem 9 450 9 450 0
ocefnovaci rozdily 8 048 12 239 -4191
ztrata z predchozich obdobi -126 410 -161 836 35 426
hospodaisky vysledek 2 846 35425 -32579
celkem -106 066 -104 722 -1 344

Graf €. 15 — Vyvoj vlastniho kapitalu €NB v letech 2000 - 2012
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IV. ROZDELENI HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Na zaklad& § 47 odst. 2 zakona o CNB hradi Ceska narodni banka ze svych vynosl nezbytné
naklady na svoji ¢innost. VytvoFeny zisk pouziva k doplfiovani rezervniho fondu a dal3ich fondd
vytvarenych ze zisku a k ostatnimu pouziti v rozpocCtované vysi. Zbyvajici zisk odvadi do
statniho rozpoctu.

Ceska narodni banka vykazala za rok 2012 zisk v celkové vysi 2 846 mil. KE. Bankovni rada

schvalila jeho konecné rozdéleni (projevi se v Ucetnich vykazech roku 2013) tak, ze cela Castka
byla pouZita na snizeni neuhrazené ztraty z predchozich obdobi.

I po provedeni Ghrady zlstane v bilanci nadédle neuhrazena ztrata z pfedchozich obdobi, a to
ve vysi 123,6 mld. K& Banka predpoklada, e tato kumulovana ztrata bude uhrazena ze ziskl
dosazenych v budoucich letech v zavislosti na rade faktord, jejichz vliv nelze v soucasné dobé
s jistotou odhadnout. Bankovni rada CNB sleduje tuto situaci tak, aby v pFipadé nutnosti mohla
k jejimu FeSeni podniknout kroky, které by byly v souladu s hlavnim cilem CNB.
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V. ODVOD VOLNEHO ZUOSTATKU ZISKU DO STATNIHO ROZPOCTU

Z hospodarského vysledku Ceské narodni banky za rok 2012 nebude do statniho rozpoctu
odveden Zadny zisk, nebot cely vytvofeny zisk byl v souladu se zasadami finan¢niho
hospodareni pouzit k Ghradé ztraty z predchozich obdobi.

Ceska narodni banka tedy nedisponuje zadnym volnym zlstatkem zisku, ktery by mohl byt
odveden do statniho rozpoctu.
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VI. VEDENT UCTU A POSKYTOVANIT BANKOVNICH SLUZEB PRAVNICKYM OSOBAM

Zakon o CNB v § 34 odst. 1 stanovi, ze ,,Ceska narodni banka mize, za podminek obvyklych
v bankovnim sektoru, vést Géty svych zaméstnancl a poskytovat jim daldi bankovni sluzby.
Vést Uulty a poskytovat bankovni sluzby mdze i pravnickym osobam. Seznam téchto
pravnickych osob zvetejriuje Ceska narodni banka v roéni zpravé o vysledku hospodareni.”

Jmenovity seznam pravnickych osob (v oblasti jinych obchodl Ceské narodni banky) je uveden
v ptiloze &. 4. V souladu s usnesenim &. 415 ze 43. schiize rozpo&tového vyboru Poslanecké
snémovny Parlamentu Ceské republiky dne 28. Unora 2001 je v seznamu uvedeno vzdy ICo,
nézev pravnické osoby a jeji sidlo.

Seznam neobsahuje pravnické osoby, jimz CNB vede ucty podle 8§ 27 zé&kona o CNB (ucty
bank), podle § 30 zdkona o ¢NB (ucty vedené podle zakonU 0 rozpoctovych pravidlech) a ucty
nesplacenych pohledavek, u kterych se nejedna o vedeni aétd na zakladé smlouvy o Gc¢tu ani
o poskytovani standardnich bankovnich sluzeb.
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VII. ZAVER

Ceska narodni banka vykazala za rok 2012 zisk v celkové vysi 2 846 mil. KE. V porovnani
s pfedchozim rokem jeho vyse znatelné poklesla vlivem kurzovych ztrat, nebot doméaci ména
posilila vi¢i vétsing rezervnich mén, do nichZ jsou alokovany devizové rezervy centralni banky.
Kurzova ztrata zauctovana v celkovém objemu 22 mid. K¢ byla plné kompenzovana vynosy ze
spravy devizovych rezerv. Nadprﬁmérny vynos devizovych rezerv pokryl i naklady, které banka
vynaloZila ve zbyvajicich oblastech hospodareni, a na konci roku umoznil vygenerovat kladny
vysledek hospodareni.

V souladu se zasadami finan¢niho hospodareni CNB byl vytvoreny zisk pouZit v plné vysi na
sniZzeni neuhrazené ztraty z pfedchozich obdobi. Po provedeni Ghrady je v bilanci banky nadale
evidovana ztrata ve vysi 123,6 mid. KC.

Dlouhodoba pozornost v&novana hospodarnému vynakladani finanénich prostfedkl prinasi
konkrétni vysledky, jeZ jsou patrné predevsim v provoznich cinnostech banky. Nakladovost
Fady ¢innosti je dlouhodobé udrzovana na shodné vysi nebo pribézné klesa. Zvysena
pozornost je vénovana zefektivnéni vykonu vsech Cinnosti, jejichz vykonem je CNB povérena.
Banka opakované pfijima organizac¢ni opatfeni s cilem optimalizovat poCty pracovnich mist pfi
udrzeni pozadované kvality poskytovanych sluzeb a pracovnich vystupd.

Vydaje na porizeni majetku byly v roce 2012 proti minulému roku vy3si o 6 %. Pro rok 2013 je
planovano jejich mirné snizeni. Zarovef se ukazuje, 7e aktudlni Grovefi vydaji na pofizeni
majetku je postacujici k prib&7né obméné standardnich technologii pouzivanych centralni
bankou.
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Srovnani naklad@ a vynost €NB v letech 2012 a 2011

Gdaje v mil. K¢

NAKLADY VYNOSY SALDO

Nazev skupiny
2012 2011 2012 2011 2012 2011

OBLAST MENOVA

Provadéni ménové politiky 2178 3072 3 4| -2175 -3068
Sprava devizovych rezerv 21696 28918 49248 39365 27552 10 447
Kurzové rozdily 23 545 954 1576 30161 | -21 969 29 207
Klientské operace 143 374 993 1048 850 674
Ostatni operace 2 356 27 2 362 39 6 12
Celkové za oblast ménovou 49918 33345| 54182 70617 4264 37272
OBLAST EMISE A SPRAVY PENEZ
Celkové za oblast emise a spravy penéz 388 276 637 258 249 -18

OBLAST PROVOZNI

Zaméstnanci 1199 1238 1 1| -1198 -1237
Spravni ¢innost 227 248 173 127 -54 -121
Provoz objektl a zafizeni 448 505 33 34 -415 -471
Celkové za oblast provozni 1874 1991 207 162 -1 667 -1 829
Celkové naklady a vynosy 52180 35612 55026 71037

HOSPODARSKY VYSLEDEK 2846 35425

Ceskéa narodni banka / Ro¢ni zprava o vysledku hospodaieni Ceské narodni banky za rok 2012







PFehled aktiv a pasiv €NB ke konci roku 2012 a 2011

AKTIVA
Nazev bilanéni polozky k 31\’. 12. 2012 k 3:]:. 12. 2011
mil. KC % mil. KC %
Zlato 702 0,08 755 0,09
Pohledavky vi&i MMF 55 335 6,30 57 337 6,89
Pohledavky v&i zahrani¢i véetné CP 813 138 92,58 758 856 91,20
Pohledavky vaci tuzemskym bankam 0 0,00 3 500 0,42
Hmotny a nehmotny majetek 4182 0,48 4 413 0,53
Ostatni aktiva 4 961 0,56 7 245 0,87
Celkem 878 318 100,00 832 106 100,00
PASIVA
Nazev bilanéni polozky k 31v. 12. 2012 k 3];. 12. 2011
mil. KC % mil. KC %
Bankovky a mince v obéhu 422 707 48,13 411 953 49,50
Zavazky vici MMF 42 697 4,86 44 830 5,39
Zavazky vudi zahranici 4 360 0,50 4984 0,60
Zavazky vidi tuzemskym bankam 383 642 43,68 389 520 46,81
Zavazky vidi statu a ost. vefejnym institucim 126 599 14,41 76 000 9,13
Rezervy 219 0,02 229 0,03
Zakladni kapital 1 400 0,16 1 400 0,17
Rezervni fondy 8 050 0,92 8 050 0,97
Ocenovaci rozdily 8 048 0,92 12 239 1,47
Neuhrazena ztrata z predchozich obdobi -126 410 -14,39 -161 836 -19,45
Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi 2 846 0,32 35 425 4,26
Ostatni pasiva 4 160 0,47 9 312 1,12
Celkem 878 318 100,00 832 106 100,00
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Vyhodnoceni €erpani rozpoétovanych prostfedkl k 31.

(Gdaje uvedeny v tis. KC)

prosinci 2012

rozpoctovana poloZzka plan skutecnost p\c;r:)‘l/fr
Vydaje 2 050 000 1997171 97,4 %
Vydaje na provoz 1 939 000 1896 395 97,8 %
Emise a sprava penéz 362 300 356 223 98,3 %
Nakup penéz 358 918 352 994 98,3 %
Pfiprava novych platidel 2 202 2 049 93,1 %
Ochrana platidel 1180 1180 100,0 %
Provozni vydaje 1576 700 1540 172 97,7 %
Osobni vydaje 1212 785 1199 398 98,9 %
Spravni ¢innost 240 905 226 983 94,2 %
Provoz objektﬁ a zafizeni 131 010 121 977 93,1 %
Korekce rozpo&tovych vydajl -8 000 -8 186 102,3 %
Vydaje na pofFizeni majetku 111 000 100 776 90,8 %
Vydaje na pofizeni hmotného majetku 57 447 48 871 85,1 %
Stavby, budovy a pozemky 17 294 10 598 61,3 %
Dopravni prostredky 4 920 4 856 98,7 %
Kancelarska technika a spotrebni elektronika 269 252 93,7 %
Technika pro manipulaci a zpracovani hotovosti 10 117 9 953 98,4 %
Vypocetni technika - hardware (HW) 15 179 14 974 98,6 %
Nabytek a doplfikové zafizeni interiérl 2715 2690 99,1 %
Komunikacni technika 971 693 71,4 %
Zabezpecovaci zafizeni 3674 2 873 78,2 %
Ostatni hmotny majetek 2 308 1982 85,9 %
Vydaje na pofizeni materialu 17 530 16 251 92,7 %
Vydaje na pofizeni nehmotného majetku 36 023 35 654 99,0 %
Programové vybaveni - software (SW) 35168 34 852 99,1 %
Ostatni nehmotny majetek 855 802 93,8 %

Poznamka:

Korekéni polozka kompenzuje ,pseudo” vydaje, které jsou z dlivodu potieb Fizeni zahrnovany do rozpoétu. Vydajem je
napfiklad pofizeni surovin pro zavodni jidelnu, pfispévek na zavodni stravovani poskytované viastni zavodni jidelnou
jiz redlnym vydajem neni. Musi v3ak byt rozpo&tovan v ramci celkovych zaméstnaneckych benefitQ.
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Jmenovity seznam pravnickych osob podle § 34 odst. 1 zakona ¢. 6/1993 Sb.,
o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjsich predpisi

1ICO Nazev Sidlo — mésto Sidlo — ulice
65732138 CELOBANKOVNI ODBOROVY VYBOR OSPPP CNB ~ PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
65732006 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB — USTREDI  PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
65732235 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB PRAHA  PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
65732570 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB C. BUD. CESKE BUDEJOVICE LANNOVA 1
65732839 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB PLZEN  PLZEN HUSOVA 10
65733207 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB USTI USTI NAD LABEM KLASTERNI 3301/11
65733304 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB HK HRADEC KRALOVE HORICKA 1652
65733835 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB BRNO  BRNO ROOSEVELTOVA 18
65734653 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB OSTR.  OSTRAVA 1 NADRAZNI 4
48549746 KLUB DOcHODCU CNB PRAHA 1 NA PRIKOPE 28

Ceskéa narodni banka / Ro¢ni zprava o vysledku hospodaieni Ceské narodni banky za rok 2012






	Titulní strana
	Výrok nezávislého auditora
	Obsah
	I. ÚVOD
	II. NÁKLADY A VÝNOSY
	III. AKTIVA A PASIVA
	IV. ROZDĚLENÍ HOSPODÁŘSKÉHO VÝSLEDKU
	V. ODVOD VOLNÉHO ZŮSTATKU ZISKU DO STÁTNÍHO ROZPOČTU
	VI. VEDENÍ ÚČTŮ A POSKYTOVÁNÍ BANKOVNÍCH SLUŽEB PRÁVNICKÝM OSOBÁM
	VII. ZÁVĚR
	Příloha č. 1  Srovnání nákladů a výnosů ČNB v letech 2012 a 2011
	Příloha č. 2  Přehled aktiv a pasiv ČNB ke konci roku 2012 a 2011
	Příloha č. 3  Vyhodnocení čerpání rozpočtovaných prostředků k 31. prosinci 2012
	Příloha č. 4  Jmenovitý seznam právnických osob podle § 34 odst. 1 zákona č. 6/1993 Sb.,o České národní bance, ve znění pozdějších předpisů

