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Provedli jsme audit pfilozené Uéetni zavérky Ceské narodni banky sestavené na zakladé geskych Ggetnich predpist
zahrnujici rozvahu k 31. prosinci 2015, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménéch vlastniho kapitélu za rok kongici k tomuto
datu a pfilohu této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych uéetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace.

Odpovédnost vedeni Uéetni jednotky za Gcetni zavérku

Vedeni Ceské narodni banky je odpovédné za sestaveni G&etni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu
s Geskymi Géetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadiit na zakladé naseho auditu vyrok k této Uéetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zékonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditort
Ceské republiky. V souladu s t&mito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné (materidini) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani diikaznich informaci o éastkach a ddajich zvefejnénych v Géetni
zavérce. Vybér postupl zavisi na Gsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materiélni) nespravnosti
udaji uvedenych v Uéetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi
vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni U&etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni
je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Géinnosti vnitfniho kontrolniho systému Gcetni jednotky. Audit
téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych UGéetnich metod, pfiméfenosti Gé¢etnich odhad( provedenych vedenim
i posouzeni celkové prezentace UCetni zavérky.

Jsme pfesvédéeni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate&ny a vhodny zéklad pro vyjadfeni nadeho
vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nézoru G&etni zavérka podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv Ceské ndrodni banky
k 31. prosinci 2015 a nakladi a vynosu a vysledku jejiho hospodaieni za rok konéici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy.

Ostatni informace

Za ostatni informace se povazuji informace uvedené v Ro&ni zpravé o vysledku hospodafeni Ceské narodni banky mimo
tcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida vedeni Ceské narodni banky.

Nag vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevydavame zadny zviastni vyrok. Pesto je
véak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim uCetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi
azvazeni, zda ostatni informace uvedené v Ro&ni zpravé o vysledku hospodafeni Ceské narodni banky nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zavérkou ¢&i na$imi znalostmi o Uéetni jednotce ziskanymi b&hem
ovéfovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravne. Pokud na
zéakladé provedenych praci zjistime, Ze tomu tak neni, jsme povinni zjisténé skuteénosti uvést v nasi zprave.

V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich nic takového nezjistili.

V Praze dne 24. bfezna 2016

Auditorska spolegénost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Diana Radl Rogerova
evidenéni &islo 079 evideném ¢tislo 2045
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l. UvoD

Zakon ¢. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdg&jsich predpist (v dal&im textu
Zpravy jen ,zakon o CNB”), ukldda Ceské narodni bance (dale jen ,,CNB”), aby do tfi mé&sict po
skonceni kalendafniho roku predlozila Poslanecké snémovné Parlamentu CR k projednani ro¢ni
zpravu o vysledku svého hospodafeni. Vécny obsah predkladané zpravy vychazi z Gcetni
zavérky za rok 2015. Soulad obou zminénych dokumentd ovéFil auditor, firma Deloitte Audit,
s. r. 0.

Hlavnim cilem ¢innosti CNB je péce o cenovou stabilitu. V souladu s timto cilem banka uréuje
ménovou politiku a pfijima konkrétni rozhodnuti, a to vzdy bez ohledu na dopad do vlastniho
hospodateni. Skladba ménovépolitickych nastroji pouzivanych v roce 2015 vychdazela
z potfteby nadale udrzovat vyrazné uvolnéné meénové podminky. Po cely rok se
ménovépolitické Urokové sazby nachdzely na urovni ,technické nuly”. CNB proto pouzivala
devizovy kurz jako dali nastroj uvolfiovani mé&novych podminek a opakované potvrzovala svUj
zavazek v pfipadé potfeby automaticky a v neomezeném objemu intervenovat na devizovém
trhu na oslabeni kurzu koruny tak, aby udrZovala kurz koruny vi{é euru pobliz hladiny
27 CZK/EUR. Jako vedlejsi efekt tohoto rozhodnuti a v ddsledku vyvoje kurzu daldich mén,
které jsou souddsti devizovych rezerv, zaGctovala CNB v letech 2013 a 2014 zejména
nerealizované kurzové zisky, které umoznily Uplné uhrazeni dlouhodobé Gcetni kumulované
ztraty. V roce 2015 naopak doslo k zalc¢tovani kurzovych ztrat a v disledku toho uzaviela CNB
své hospodareni ztratou ve vysi 549 mil. K¢.

S ohledem na dosaZeny vysledek hospodafeni nebyla za rok 2015 provedena Zadna dotace
rezervniho fondu a ani odvod do statniho rozpoctu. Vlastni kapital CNB se mezirocné snizil na
kladnou hodnotu 22 850 mil. K¢.

Graf €. 1 — Vyvoj hospodaiského vysledku CNB v letech 2005 az 2015
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Poznamka: Kumulovany HV CNB bez kurzovych rozdild znazorfiuje vyvoj
kumulovaného hospodarského vysledku CNB ocisténého o vliv kurzovych

rozdild.
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I1. NAKLADY A VYNOSY

11. NAKLADY A VYNOSY
11.1. SHRNUTI

V roce 2015 uzaviela CNB své hospodarfeni ztratou ve vysi 549 mil. K& Na dosazeném
hospodarském vysledku se vyraznou mérou podilely nerealizované kurzové ztraty, které banka
zalctovala v disledku pohybu ménovych kurzd, a z toho plynouci zmé&ny korunové hodnoty
cizoménovych aktiv a pasiv v drzeni CNB. Vysledna kurzova ztrdta svym rozsahem prevysila
Cisté vynosy dosazené pfi spravé devizovych rezerv, které jsou dileZitym zdrojem centralni
banky na kryti naklad( vynalozenych v ostatnich &innostech.

Vynosy z devizovych rezerv pramenily predevsim z dluhopisového a akciového portfolia. Na
vynosech portfolia realizovatelnych dluhopisd se podilela Grokova i kapitalova slozka. Akciova
portfolia t&%ila z dividendového pFispévku a ziskl z precenéni a obchodovani.

Navzdory vyraznému meziro¢nimu zvyseni volné likvidity bankovniho sektoru, vykazovala CNB
nadale mimoradné nizké sterilizacni naklady, coz uUzce souviselo s nizkou hladinou
ménovépolitickych Urokovych sazeb centralni banky.

Zdrojem vynosu CNB v oblasti klientskych operaci byly zejména poplatky z konverzi
provadénych na UG&tech klientl. Jejich meziroéni narlst byl ovlivnén zvysenym pfilivem
finanénich prostfedkd z fondld Evropské unie, ktery byl vyvolan snahou o vy&erpani
maximalniho mozného objemu finanénich prostfedk( alokovanych v piedchozim programovém
obdobi.

V provozni oblasti nedoslo v porovnani s rokem 2014 k vyznamnéjSim zménam. V minulosti
realizované projekty prispély k efektivnéjSimu vykonu fady cinnosti banky a sniZily jejich
nakladovost. Tim vznikl prostor pro Fedeni pozadavkd spojenych s opravou, resp. vyménou,
nékterych klicovych technologii pouzivanych v budovach a provozech Ustfedi centralni banky.

Zakladni struktura nakladd a vynosd CNB je uvedena v tabulce ¢&. 1. Meziroéni srovnani
v letech 2015 a 2014 se nachazi v priloze ¢. 1.

Tabulka €. 1 — Naklady a vynosy CNB v roce 2015
Udaje uvedeny v mil. K¢

naklady Vynosy saldo mezirocnt
zmena salda

oblast ménova 87 675 88 773 1098 -57 015
= provadéni ménové politiky 417 0 -417 -63
» sprava devizovych rezerv 41 167 58 468 17 3017 2 609
= kurzové rozdily 45 858 28 378 -17 480 -60 295
= klientské operace 42 1455 1413 330
= ostatni operace 191 472 281 404
oblast emise a spravy penéz 336 451 115 -73
oblast provozni 1 940 178 -1 762 -21
celkem 89 951 89 402 -549 -57 109

D v8echny dluhové cenné papiry jsou zafazeny do realizovatelného portfolia. V souladu s Géetnimi standardy se proto
jejich pravidelné precefiovani na trzni hodnotu promita do bilance - polozky ocefiovaci rozdily (zahrnované do vlastniho
kapitalu). Pokud by se nerealizované zisky a ztraty z pFecenéni dluhopisl (-3 285 mil. K&) promitaly pfimo do
vysledovky, snizilo by se souhrnné saldo nakladd a vynosl ze spravy devizovych rezerv na 14 016 mil. K¢&.
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11.2. OBLAST MENOVA

Oblast ménova zahrnuje naklady a vynosy souvisejici s realizaci ménové politiky, spravou
devizovych rezerv, kurzovymi rozdily, konsolidaci bankovniho sektoru a sluzbami
poskytovanymi klientdm (pfedev&im statni pokladné).

Gdaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady vynosy saldo
2015 87 675 88 773 1098
2014 21 119 79 232 58 113

11.2. 1. Provadéni ménové politiky

Skladba ménovépolitickych nastrojd pouzivanych CNB v roce 2015 vychazela z potfeby nadale
udrzovat vyrazné uvolnéné meénové podminky. Ménovépolitické urokové sazby se po cely rok
nachazely na darovni ,technické nuly”. Hodnota dvoutydenni repo sazby a diskontni sazby ¢inila
shodné 0,05 % p.a. Lombardni sazba, kterou CNB uroci lombardni Uvéry (tuzemské banky
maji moznost vypQjcit si likviditu pfes noc) pak vykazovala hodnotu 0,25 % p.a. Soulasné
v prib&hu celého roku 2015 CNB pouzivala devizovy kurz jako dalsi nastroj uvolfiovani
ménovych podminek a opakované potvrzovala svij zdvazek, ucinény v listopadu 2013,
v pfipadé potfeby intervenovat na devizovém trhu na oslabeni kurzu koruny tak, aby udrzovala
kurz koruny vié&i euru pobliz hladiny 27 CZK/EUR.

vV

V nasledujicich letech, navzdory vyraznému meziro¢nimu zvysSeni volné likvidity bankovnlho
sektoru, vykazovala ENB i nadale minimalni mezirogni nardsty sterilizaénich nakladd. Jejich
vyvoj v poslednich péti letech ilustruje graf ¢. 2, ktery zdroven dokumentuje rozsah sterilizace
(stahovani) volné likvidity bankovniho sektoru.

Graf ¢. 2 — Vyvoj sterilizace a steriliza¢nich nakladé CNB v letech 2011 — 2015
800 o8

© == primérny objem

X

. 700 sterilizace 17

R/

E 600 | === sterilizacni naklady 16 ¥
Z (pravé osa) 5
@ E
E 500 5 E
= >
2 400 4 8
:
= 300 3

5 5
> @
£ 200 2 N
>0 T
£ I
°2 100 1 ”
(=

0

2011 2012 2013 2014 2015

Rezim devizovych intervenci, pfi kterém CNB koruny proddva a nakupuje cizi ménu (eura), byl
zahajen v listopadu 2013. Pocinaje timto rokem se tedy volna likvidita bankovniho sektoru
navysuje, k éemuZ zaroven prispivaji i konverze pfilivu prostfedkl z fondd Evropské unie do
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1. NAKLADY A VYNOSY

devizovych rezerv. To ma v souhrnu vliv na rozsah ménovépolitickych operaci CNB. Primérny
objem sterilizace se od roku 2012 vice nez zdvojnasobil. Sterilizacni naklady banky v3ak za
stejné obdobi klesly na jednu pétinu.

Rozsah a struktura ménoveépolitickych operaci realizovanych CNB v roce 2015 a jejich dopad
do nakladd CNB zobrazuje graf €. 3.

Graf €. 3 — Vyvoj stahovacich repo operaci a depozitni facility v roce 2015
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Prostfednictvim repo operaci ? bylo vroce 2015 v priméru sterilizovano 301 mid. K¢&
(meziroéni pokles o 29 %) pfi celkovych nakladech CNB ve vysi 153 mil. K& Prostfednictvim
depozitni facility ®, kterou vyuzivaji tuzemské banky ve zvysené mire od roku 2012, CNB
sterilizovala v priméru 456 mld. K& (meziro¢ni narlst o 110 %) pfi nakladech 231 mil. K&.
Uvedena data zaroven ilustruji zménu preferenci tuzemskych bank ve vyuzivani jednotlivych
typld ménovépolitickych nastroji CNB. Oproti predchozimu obdobi vyuZivaly tuzemské banky
v roce 2015 spiSe depozitni facilitu, tedy moznost ulozit si prebytecnou likviditu pres noc na
ucty u centralni banky.

Portfolio mé&novépolitickych nastrojd zahrnuje i povinné minimalni rezervy ¥ (dale jen ,PMR”)
tuzemskych bank. Od roku 2012 se povinnost drzet PMR vztahuje i na sporitelni a uvérni
druzstva. Pfi prdmé&rném objemu PMR ve vydi 64 mld. K& (meziroéni narlst o 8 %) byly
tuzemskym bankam v roce 2015 vyplaceny UGroky v souhrnné vysi 33 mil. K. Steriliza¢ni

2 V ramci stahovacich repo operaci je tuzemskym bankdm nabizena moznost uloZit si na Uty centralni banky volné
penézni prostfedky za Urokovou sazbu, ktera neprevysi vyhlasenou dvoutydenni repo sazbu.

3 Depozitni facilita je Uro¢ena diskontni sazbou a poskytuje tuzemskym bankam moznost uloZit pfebytecnou likviditu
pres noc u CNB.

“ Povinné minimalni rezervy jsou uloZeny na Uétech vedenych u centrdlni banky. Pfedepsand sazba povinnych

.. z , - r . . ’ s r o O v. s . o -
minimalnich rezerv je stanovena na 2 % z celkového objemu primarnich zavazku vuci nebankovnim subjektum dané
tuzemské banky, jejichz splatnost neprevysSuje dva roky. Povinné minimalni rezervy jsou Uroceny dvoutydenni repo
sazbou.
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néklady CNB tak ¢inily v roce 2015 celkem 417 mil. K& a ve srovnani s predchazejicim rokem
vzrostly o 63 mil. K¢.

1. 2. 2. Sprava devizovych rezerv

Sprava devizovych rezerv pfisp&la do hospodafeni centraini banky kladnym saldem nakladl

7 o 7 v . v v 7 . r 7 O v = . v 7
a vynosu ve vysi 17 301 mil. KC (bez zohlednéni vlivu kurzovych rozdilu), coz je mezirocCni
narGst &istych vynosd o 18 %.

Na vysledku dosazeném pfi spravé devizovych rezerv se podilela predevsim dluhopisova
a akciova portfolia. Jejich pFispévek byl kladny a zhruba stejné velky (po zapocteni
ocefiovacich rozdilG z pfecenéni dluhopist v drzeni CNB Géetné& evidovanych na kapitélovych
Uétech). Na &istych vynosech portfolia realizovatelnych dluhopist se podilela jednak Grokova
slozka (6 556 mil. K&), jejiz vySe byla srovnatelnd s predchozim rokem, a kterd nadale
odrazela pretrvavajici nizkou hladinu Urokovych sazeb na trhu, a déale pak slozka kapitalova,
slozena z realizovanych ziskl z prodeje dluhopisi (3 578 mil. K&) a ocefiovacich rozdilG
z precenéni dluhopist v drzeni CNB (-3 285 mil. K&). Prestoze velikost akciovych portfolii
vzrostla, zastoupeni akcii v devizovych rezervach z ddvodu pfilivu intervenénich a externich
tokl do dluhopisovych portfolii kleslo z 10 % na 8 %. Rist akciovych trhli v kombinaci s jejich
dividendovym pFispévkem byl nejvyraznéjsi slozkou celkovych vynosl devizovych rezerv CNB
v roce 2015 (7 312 mil. K&). Vysledky akciovych trh( byly smigené. Zatimco uvolnéné ménové
podminky pomahaly k silnému rlstu evropskym a japonskym akciovym indextim, americky
akciovy trh zatézovala nejistota ohledné dalSiho vyvoje Urokovych sazeb ze strany FED, coZ se
odrazilo v horSich vysledcich.

Graf €. 4 — Kumulované naklady a vynosy ze spravy devizovych rezerv ¢€NB v roce
2015 — vcéetné zapocteni vlivu precenéni dluhopist
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Vynos devizovych rezerv méFeny jako vazeny prdmér vynosl spravovanych portfoli
v rezervnich ménach ¢inil 1,10 % p.a. (v roce 2014 bylo dosaZeno 1,69 % p.a.). Jednotliva
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1. NAKLADY A VYNOSY

portfolia v rezervnich ménach pak dosahla nasledujicich hodnot: euro 1,25 % p.a., americky
dolar 0,25 % p.a., kanadsky dolar 1,32 % p.a., Svédska koruna 0,04 % p.a. a australsky
dolar 2,65 % p.a. Souhrnny korunovy vynos, ktery zahrnuje i kurzové rozdily, dosahl -0,28 %
(v roce 2014 bylo dosazeno 5,89 % p.a.).

V roce 2015 vzrostla eurova hodnota devizovych rezerv CNB o0 32 %, takZe na konci roku 2015
¢inila 59,2 mld. EUR. Zminény meziroéni narlst ovlivnily predevéim intervence CNB na
devizovém trhu, které centralni banka realizovala v souladu se svym kurzovym zavazkem.
Vroce 2015 nakoupila CNB v rezimu devizovych intervenci celkem 9 mld. EUR
(tj. cca 243 mlid. K&). Vyznamnym zdrojem rlstu eurové hodnoty devizovych rezerv se rovnéz
staly externi toky do portfolia, pramenici pfedev&im z konverzi realizovanych na U&tech klientl
CNB. zvyseny pfiliv eurovych prostiedkl na Uéty Ministerstva financi CR (dale ,MF CR”)
souvisel zejména s uvolfiovanim finan&nich prostfedk( zfond(d Evropské unie v ramci
programového obdobi 2007 az 2013. Kladnou hodnotou ptispély ke zvySeni eurové hodnoty
devizovych rezerv také kurzové rozdily, plynouci pfedevsim z posilovani amerického dolaru
v(¢i euru, a v neposledni fadé i vynos dosazeny u akciovych a dluhopisovych portfolii CNB.

Graf €. 5 — Vyvoj devizovych rezerv CNB v roce 2015
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I1. 2. 3. Kurzové rozdily

V roce 2015 CNB zauctovala zdporné saldo kurzovych ziskl a ztrat® v celkovém objemu
17 480 mil. K. Jednalo se o vyznamnou zménu oproti roku 2014, kdy naopak vyrazné
prevazovaly kurzové zisky. Z pohledu vnitfni struktury pfipadlo na nerealizované kurzové
ztraty 26,3 mld. K& (nerealizovand kurzova ztrata/zisk vznika v dusledku pohybu ménového
kurzu u cizoménovych aktiv a pasiv drzenych v bilanci banky po cely kalendarni rok) a na
realizované kurzové zisky pripadlo 8,8 mld. K¢.

V roce 2015 domaci ména vU&i nékterym rezervnim ménam oslabila (USD, GBP, JPY, SDR)
a vUdi jinym naopak posilila (EUR, CAD, AUD, SEK). V dlsledku pohybu mé&novych kurz banka
zauctovala kurzové rozdily v nasledujicim rozsahu: euro ztrata 26,8 mld. K¢, americky dolar
zisk 17,4 mid. K¢, kanadsky dolar ztrata 15,7 mid. K¢, Svycarsky frank zisk 6,0 mid. K¢,

® P¥icinou vzniku kurzovych rozdill je oteviend devizové pozice CNB vyplyvajici z vysokého podilu cizomé&novych aktiv
v bilanci banky (z ddvodu drzby devizovych rezerv) a zména kurzu &eské koruny vGéi rezervnim ménam uskute¢nénd
v rémci kalendainiho roku. PFi stavajici struktue devizovych aktiv a pasiv CNB jsou doprovodnym znakem apreciace
(posileni) domaci mény kurzové ztraty a v pfipadé depreciace naopak kurzové zisky.
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japonsky jen zisk 1,6 mld. K¢, australsky dolar ztrata 1,3 mid. K¢ SDR zisk 0,6 mld. K¢,
britska libra zisk 0,5 mld. K¢ a svédska koruna zisk 0,3 mld. K¢.

Vzhledem k euru, ve kterém bylo na konci roku 2015 alokovano 58 % devizovych rezerv éNB,
posilil nominalni kurz koruny meziroéné o 2,5 % (z hodnoty 27,725 CZK/EUR na konci roku
2014 na hodnotu 27,025 na konci roku 2015). Vyvoj kurzu koruny v{¢i euru je od listopadu
2013 zédsadnim zplsobem ovliviiovan pouZivanim kurzu jako daldiho nastroje ménové politiky
centralni banky. Oslabeni koruny na po&atku roku 2015 bylo vyvolano oekavanim trhd, Ze by
CNB pod vlivem vyrazné protiinflaéniho vyvoje mohla zvysit hladinu svého kurzového zavazku.
V reakci na klesajici pravdépodobnost takového kroku (v dlsledku tvrzeni, ze propad cen ropy
je pozitivnim nabidkovym Sokem, na jehoZ primarni dopady do cenové hladiny CNB nebude
reagovat, a pozde€ji i velmi pfiznivého vyvoje domaci ekonomiky), na nelekané opusténi
kurzového zavazku centralni bankou Svycarska a rozhodnuti ECB o spusténi kvantitativniho
uvolfiovani pak v nasledujicim obdobi koruna posilila. S tim, jak se kurz pfiblizoval k hladiné
27 CZK/EUR, zadal trh testovat kurzovy zavazek CNB, coz ziejmé prispé&lo k dal$imu posileni
koruny. Ve druhé poloviné &ervence tak CNB zahdjila automatické intervence na devizovém
trhu (poprvé od listopadu 2013), které probihaly s rlznou intenzitou po celé druhé pololeti
2015 s vyjimkou mésice fijna, kdy CNB na trhu neintervenovala.

V¢ americkému dolaru doméaci ména naopak oslabila o 8,7 % (na konci roku 2014 vykazoval
kurz CZK/USD hodnotu 22,834 a na konci roku 2015 hodnotu 24,824). V pribé&hu celého roku
2015 byla volatilita kurzu CZK/USD znatelné vyssi, nez v pfipadé ménového paru CZK/EUR.
V prvnim &tvrtleti koruna viéi americkému dolaru oslabila aZz na Uroveri 26 CZK/USD, coz bylo
spojeno s prudkym oslabenim eura v disledku kvantitativniho uvolfiovani ECB. Poté se koruna
relativné stabilizovala na mirné silnéjsich hodnotach. Vyvoj ve ctvrtém ctvrtleti byl ovlivnén
o¢ekdvanim zmén ménové politiky ECB a FED ze strany finanénich trhl a posléze mirou jejich
naplnéni. Vysledkem byly pomérné velké kratkodobé vykyvy kurzu. Pred koncem roku 2015 se
domaci ména stabilizovala pod Urovni 25 CZK/USD.

Graf ¢. 6 — Vyvoj kurzu CZK/EUR a CZK/USD v roce 2015
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Pozndmka: Cernd linka zobrazend u pfislusného ménového paru
predstavuje hodnotu kurzu k 31. 12. 2014.

Ceska narodni banka / Roéni zprava o vysledku hospodaieni Ceské narodni banky za rok 2015



I1. NAKLADY A VYNOSY

1. 2. 4. Klientské operace

CNB poskytuje svym klientdim vybrané sluzby v oblasti vedeni a spravy Gc¢td predevsim podle
zdkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, zajistovani domaciho, zahraniéniho
a mezibankovniho platebniho styku a evidenci a vyporadani obchodl s kratkodobymi
dluhopisy. Déale banka zajifuje spravu informaéniho systému Centralni registr Gvérl, ve
kterém se soustfeduji informace o UGv&rovych zdvazcich fyzickych osob podnikatell
a pravnickych osob a zaroven je umoznéna operativni vyména téchto informaci mezi jeho
uzivateli. Vy3e uvedené sluzby CNB zpoplatiiuje, aby pokryla provozni naklady vynaloZzené na
tuto Cinnost.

Kladné saldo nakladl a vynosl meziroéné vzrostlo o 30 % na celkovou &astku 1 413 mil. K&.
Dominantnim zdrojem ptijm& CNB byly poplatky z konverzi provadénych na Gétech klientd.
Jejich meziro&ni narlst souvisel se zvysenym pfilivem finanénich prostifedkl z fond( Evropské
unie, ktery byl vyvolany snahou MF CR a jednotlivych Zadatel( dotaci o vycerpani maximalniho
mozného objemu finanénich prostifedkl alokovanych v pfedchozim programovém obdobi. Mezi
dal&i zdroje prijmQ Ize zafadit poplatky za vedeni G¢td statni pokladny, poplatky za zajistovani
mezibankovniho zGé&tovani a sluzby souvisejici s evidenci a vyporddanim obchodd
s kratkodobymi dluhopisy, poplatky z hotovostnich operaci provadénych s cizi ménou
a poplatky za vedeni Centradlniho registru Gvé&rl. Nakladova strana klientskych operaci
nedoznala oproti roku 2014 vyznamné&j&i zménu struktury & vySe vynaloZzenych nakladd.
Vlivem nizké hladiny Urokovych sazeb, zplsobu UGroéeni souhrnného Gétu statni poklady
a nizkého objemu financnich prostfedkd uloZenych na uroCenych uctech klientd (volné finan&ni
zdroje MF CR alokuje na finan¢nim trhu) vykazovala CNB v této agendé prakticky nulové
urokové naklady.

I1.2. 5. Ostatni operace

V ostatnich operacich jsou zahrnuty zejména naklady a vynosy vyplyvajici z feSeni
neukonéenych ptipadl programu konsolidace bankovniho sektoru nebo jinych historickych
a doposud nedoreSenych kauz. Budouci potencialni zavazky CNB pramenici z nedoresenych
ptipadl jsou kryty opravnymi polozkami nebo vydanou statni zarukou, pfipadn& neni mozné
jejich vysi v soucasné dobé odhadnout, a proto na né neni tvofena rezerva. Objem opravnych
polozek CNB pribézné aktualizuje, a to na zakladé zmény odhadu navratnosti pfislusnych aktiv
v ndvaznosti na priibéh konkurzniho Fizeni.

V roce 2015 zatizily ostatni operace hospodaieni CNB kladnym saldem ndkladd a vynosl ve
vySi 281 mil. KE. Na dosazeném vysledku se vyznamnou mérou podilelo vyporadani nékterych
pohledavek, které bylo realizovano na zakladé soudnich rozhodnuti o ukoncéenych konkurznich
Fizenich. Dalsi polozkou ostatnich operaci byly poplatky prfijaté za spravu a vedeni uctd
specialnich vladnich Gvérd a poplatky za poskytnuté zaruky v celkové vysi 7 mil. K& Operace
realizované na zakladé Smlouvy a slibu odskodnéni, kterou CNB uzavfela s Ceskoslovenskou
obchodni bankou, a. s., (dale jen ,CSOB™) po prodeji Investi¢ni a Postovni banky, a. s., (dale
jen ,IPB™), nemély na hospodareni CNB v roce 2015 vliv.

V &ervnu 2000 vyhlasila CNB nucenou spravu v IPB a nasledné vydala pro véfitele IPB zaruku
za zavazky vyplyvajici z pfijatych vkladd a vydanych dluhopist, véetné pfisludnych Urokd
evidovanych v ucetnictvi IPB ke dni 16. Cervna 2000. VySe zaruky za vklady je v ucetnictvi
CNB pravidelné aktualizovdna podle skuteéné vyse zavazkd s tim, Ze na konci roku 2015 ¢inil
zUstatek zaruky 48 mil. K¢&.
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Po prodeji IPB uzaviela CNB Smlouvu a slib odsSkodnéni, ve které se neodvolatelné
a bezpodminecné zavazala uhradit CSOB ur¢ité $kody souvisejici s prevzetim IPB. V navaznosti
na to vydala viadda Ceské republiky zaruku ve prospéch CNB k pokryti ztrat vyplyvajicich ze
Smlouvy a slibu odskodnem Statni zaruka pokryva pouze $kody, které mohou CNB vzniknout
v dlsledku odskodnéni CSOB za ztraty (3kody) vyplyvajici z neevidovanych zavazkd IPB
prevzatych CSOB.

Dne 6. listopadu 2002 obdrzela CNB jednostranné zdvazné prohlaeni CSOB, podle kterého
budou vedkeré naroky na penézitd plnéni CNB vid¢i CSOB na zékladé Smilouvy a slibu
odgkodnéni ze strany CSOB uplatnény a ze strany CNB uhrazeny do 31. prosince 2016
a celkova Castka odskodnéni dosdhne maximalné 160 mid. K¢&. V navaznosti na toto prohlasem
ocekava CNB mozne plnéni ze statni zaruky ve stejném nebo mensim rozsahu. Dne 28. ¢ervna
2004 obdrzela CNB Z&vazné prohldseni CSOB, jehoz pfilohou je koneény seznam moznych
plnéni ze Smlouvy a slibu odsSkodnéni. Prevzeti tohoto Zavazného prohlaseni ze strany CNB
ovéem neznamend potvrzeni ¢ schvéleni jednotlivych narokl uvedenych v pfiloze, nicméné ze
strany CSOB jiz nemohou byt vzneseny daléi ndroky, pokud jiz nejsou obsazeny v kone¢ném
seznamu moznych plnéni vyplyvajicich ze Smlouvy a slibu odskodnéni.

Do 31. prosince 2015 CNB poskytla CSOB v souvislosti se Smlouvou a slibem od$kodnéni
konecna plnéni ve vysi 2 942 mil. K¢ (v roce 2015 nebylo poskytnuto zadné plnéni) a zalohy
v objemu 221 mil. K& S vyjimkou 130 mil. K¢ uhrazenych z nakladd CNB se na konecnd plnéni
a zalohy poskytnuté CNB vztahuje statni zaruka, takze dodlo k jejich refundovani ze strany
MF CR. V dobé& mezi poskytnutim cizoménovych zaloh a jejich vyporadanim formou konecného
plnéni vznikly, v ddsledku posileni domaci mény, kurzové rozdily 17 mil. K& Celkova vyse
budoucich moznych plnéni vyplyvajicich ze Smlouvy a slibu od$kodnéni mize tak jesté ¢&init
156 820 mil. K¢.

CNB prozatim netvofi rezervu na pfipadna dalsi pInéni na zékladé Smiouvy a slibu od$kodnéni,
protoze nemlZe v sou¢asné dobé& spolehlivé stanovit kone¢ny objem ptipadnych plnéni v{&i
CSOB ze soudnich sporli nebo $kod, které CSOB utrpi, na néZ se statni zaruka nevztahuje,
a tudiz by mohly byt nadkladem CNB.

CNB odmitla poskytnout pInéni v souvislosti s pfipady narokd vznesenych CSOB podle Smlouvy
a slibu odskodnéni, u nichz CNB zastava ndzor, Ze nejsou podle této smlouvy od$kodnitelné.

V souvislosti s transakcemi, které CNB provadéla v minulosti pfi vykonu své Ulohy podporovat
a udrzovat stabilitu bankovniho sektoru, je proti CNB ¢& tfetim osobdm vedeno nékolik
soudnich a arbitraznich fizeni. Na zakIade spoluprace s externimi pravnimi kanceldafemi a na
zakladé vIastnlho posouzeni téchto sporl CNB povazuje za nepravdepodobne ze vysledky
téchto spord budou mit zasadni dopad na finanéni pozici CNB, a proto na né neni tvofena
rezerva.
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1. NAKLADY A VYNOSY

11.3. OBLAST EMISE A SPRAVY PENEZ

Oblast emise a spravy penéz zahrnuje naklady CNB vynaloZzené na vyrobu, pfipravu a ochranu
Ceskych penéz. Vynosovou stranu tvofi pFedevél’m prodej numismatického materialu
(napr strlbrnych pameétnich minci, zlatych minci a minci z obecného kovu do sad) a poplatky
vymérené bankdam v souladu s Cenikem penéznich a obchodnich sluzeb CNB. Pokud CNB
ukonéi platnost nékteré emitované bankovky nebo mince, je do vynost U&tovéna celkova
nominalni hodnota bankovek, resp. minci, nevracenych z obéhu.

Udaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady Vvynosy saldo
2015 336 451 115
2014 363 551 188

CNB objednava kazdy rok u smluvnich partnerd pozadované mnozstvi jednotlivych nominald
ceskych bankovek a minci. Vyhradnim dodavatelem bankovek je Statni tiskarna cenin Praha,
s. p., dodavky minci z obecného kovu a minci z drahych kovd ZaJIStUJe Ceska mincovna, a. s.
Celkovy poclet nakoupenych bankovek a minci se v meziro¢nim srovnani snizil o 5 %. Statni
tiskarna cenin Praha, s. p., dodala celkem 93 mil. kust novych bankovek riznych nominalnich
hodnot, za které CNB zaplatila 189 mil. K& (meziroéni pokles o 25 mil. K&). Na nakup minci
z obecného kovu, stiibrnych pamétnich a zlatych minci, v celkovém poctu 49 mil. kust, banka
vynaloZila 145 mil. K¢ (meziroCni pokles o 3 mil. K&), z toho 72 mil. K¢ pfipadlo na mince
z obecného kovu a 73 mil. KE na dodavky minci z drahych kovl. Objem vyroby
numismatického materialu vychazi z emisniho planu a z pozadavk{ trhu.

Graf €. 7 — Vyvoj nakladG CNB na nakup &eskych penéz v letech 2011 — 2015
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Pfiprava nové emise stfibrnych pamétnich a zlatych minci si vyzadala naklady ve vysi
1,5 mil. K¢, coz je shodny objem financni prongedkﬁ jako v predchozim roce. Vyvoj novych
ochrannych prvkd éeskych platidel hospodafeni CNB nezatizil.
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Vynosy v oblasti emise a spravy obé&Ziva &inily celkem 451 mil. K& PFevazna &ast vynosl
pramenila z prodeje numismatického materidlu, tj. stfibrnych pamétnich a zlatych minci ®
a minci z obecného kovu do sad. Meziro¢ni zvySeni celkovych trzeb (o 78 %) ovlivnila
predevsim skladba emisniho planu, ktery na rozdil od roku 2014 zahrnoval kromé dvou zlatych
minci na téma ,Mosty CR” i mimoradnou razbu zlaté mince Jan Hus nominalni hodnoty
10.000 K¢&. Dalsi polozkou vynost byly poplatky pfijaté od bank za poskytované penézni
sluzby, které ¢inily v souhrnu 17 mil. K& V roce 2015 CNB nezauctovala zadné mimoradné
vynosy z titulu ukonceni platnosti bankovek a minci. Termin ukonceni vymény bankovek
nominalni hodnoty 50 K¢ je stanoven na konec bfezna 2017.

1. 4. OBLAST PROVOZNI

V roce 2015 skoncilo hospodafeni CNB v provozni oblasti celkovym zdpornym saldem nékladd
a vynosU ve vy$i 1762 mil. K& coz je meziroéni zvyseni zaporného salda o1 %, resp.
0 21 mil. K& Meziroéni zmé&na pramenila z mirného meziroéniho nartstu celkovych provoznich
nakladl banky a sou¢asné mirného poklesu provoznich vynosd.

Gdaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady vynosy saldo
2015 1940 178 -1762
2014 1928 187 -1741

Provozni naklady a vynosy CNB lze, podle Géelu jejich vynaloZeni, rozdélit do tfi zakladnich

skupin: zaméstnanci, spravni ¢innost a provoz objektl a zafizeni. Jejich velikost véetné
v ’ . ’ ’ o . v

zohlednéni vlivu provoznich vynosu zobrazuje graf C. 8.

Graf €. 8 — Provozni naklady €NB v letech 2011 — 2015
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Poznamka: Soucasti naklad(l na spravni ¢innost byly v roce 2014 a 2015 i mimoradné
néklady a vynosy.

® PF vyrobé zlatych minci vyuzivd CNB zlato ze svych zésob, ve kterych je evidovano v historické cené (prlmérna
nakupni cena). Pri prodeji zlaté mince je spotfebované zlato ocenéno aktualni trzni cenou.
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1. NAKLADY A VYNOSY

11. 4. 1. Zaméstnanci

Naklady na zaméstnance zahrnuji mzdové naklady vcetné nahrad pfi doCasné pracovni
neschopnosti, zakonné odvody pojistného a ostatni socidlni naklady (pripojisténi, zdravotni
péCe a stravovani), naklady na vzdélavani a zaméstnanecké benefity. V roce 2015 zaujimaly
tyto naklady 68% podil na celkovych provoznich nakladech CNB. V absolutnim vyjadfeni
vynalozila CNB 1 318 mil. K&, tj. meziroéni narlst o 1,2 %. Ve srovnani s rokem 2014 se
dynamika meziroéniho nardstu zpomalila. DOvody souvisely s dokonenim projektu nové
koncepce pobockové sité CNB, ktery mimo jiné v roce 2014 vyUstil v Usporu pracovnich mist
a s tim spojeny jednorazovy naklad banky na odstupné a odchodné. V oblasti lidskych zdrojd
doslo k avizovanému posileni pracovnich mist v agendach dohledu nad finanénim trhem,
dohledu nad drobnymi distributory finanénich produktl a k persondlnimu doplnéni utvaru
restrukturalizace. Po relativné dlouhém obdobi, pro které bylo charakteristické kazdoroc¢ni
snizovani poctu pracovnich mist, vzrostl fyzicky pocet zaméstnancd CNB meziro¢né o 31 na
1 352 zamé&stnancl evidovanych v pracovnim poméru na konci roku 2015.

Graf €. 9 — Pocet zaméstnancii CNB v letech 2011 aZ 2015
1500
1415
1 396
1400 1 380
1 352

°3 1321
C
©
£ 1300
()
>
£
©
N
R} 1 200
o
o

1100

1 000

2011 2012 2013 2014 2015

nskuteény fyzicky pocet zaméstnanct k poslednimu dni v roce

Souhrnné mzdové naklady ” na zaméstnance CNB byly vynaloZzeny v objemu 930,5 mil. K¢,
pricemz mzdové prostredky uréené na zakladni mzdy, pfiplatky, odmény a nahrady mezd cinily
921,9 mil. K¢, tj. 0 4,4 % vice nez v roce 2014.

Odvody zakonného pojistného® a sankéniho odvodu za nesplnéni povinného podilu
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim dosahly ¢astky 309,7 mil. KE. Na zaméstnanecke
benefity CNB vynalozila 52,5 mil. K¢, z toho nejvétsi ¢ast (20 mil. KE) tvorily prispévky

7 zahrnuji zakladni mzdy, pFiplatky, odmény, ndhrady mezd, ndhrady pfi doasné pracovni neschopnosti a ostatni
osobni naklady.

8 zahrnuji pojistné na vefejné zdravotni pojisténi, pojistné na socidlni zabezpedeni, pfispévky na statni politiku

zameéstnanosti a pojistné na zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim Urazu nebo
nemoci z povolani.
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poskytnuté zaméstnancim banky na jejich Zivotni, kapitalové dichodové a penzijni pfipojisténi
nebo doplrikové penzijni spofeni.

Celkové naklady vynalozené na vzd&lavani zaméstnanct CNB se jen mirné zvysily. Jejich
souhrnna vyse cinila 25,6 mil. KE. Finan¢ni prostfedky byly pouzity zejména na odborné kurzy
a seminare poradané v zahraniCnich centralnich bankdch i institucich, na specializované
ekonomické a finanéni kurzy, na manaZerské kurzy ana jazykovou vyuku. V priméru
vynalozila CNB na jednoho zaméstnance 19 tis. K& coz je hodnota srovnatelna
s predchazejicim obdobim.

V navaznosti na § 47 odst. 3 zakona o CNB je soucasti Roéni zpravy o vysledku hospodateni
CNB informace o mzdach ¢&lend bankovni rady. V roce 2015 byly jednotlivym ¢enim bankovni
rady vyplaceny nasledujici mzdy, viz tabulka ¢. 2.

Tabulka €. 2 — Mzdy élen@ bankovni rady CNB v roce 2015

Udaje uvedeny v K¢

hruba mzda ¢istd mzda 1@

Miroslav Singer 5144 371 3724 199
Mojmir Hampl 4 114 012 2 980 794
Vladimir Tomsik 4117 792 2929 474
Lubomir Lizal 3 467 107 2 484 845
Kamil Janacek 3452 534 2 449 490
Pavel Rezabek 3 451 237 2473 394
Jifi Rusnok 3 455 446 2 501 688

I1. 4. 2. Spravni ¢innost

Néklady a vynosy realizované ve spravni Cinnosti se vztahuji ke konkrétnim cinnostem
vykonavanym jednotlivymi organizaénimi (tvary Ustfedi a pobolek CNB. Vécné se jedna
predevéim o naklady vynalozené na sluzby nakupované od externich dodavatell
(napf. podpora informacnich technologii, agenturni zpravodajstvi, klid), telekomunikacni
poplatky, ¢lenské ptispévky hrazené zejména za povinné ¢lenstvi CNB v zahrani¢nich organech
dohledu nad finan¢nim trhem (ESAs) a dalSich zahrani¢nich profesnich organizacich, dale pak
naklady na cestovné (pfiblizné polovinu pracovnich cest uskutecnili zaméstnanci CNB z diivodu
Ucasti na zasedanich konanych v ramci Evropského systému centralnich bank a dalSich
organizaci Ci instituci Evropské unie), a také naklady na zavodni stravovani ¢i propagaci
a reprezentaci. Do spravni cinnosti se promita i pripadnd tvorba opravnych polozek
k provoznim pohledavkam ¢i jejich odpis.

Za oblast spravnich néakladl vynalozila CNB v roce 2015 celkem 241 mil. K&, coZ predstavuje
meziroéni pokles o 8 mil. K& Dil& meziroéni zmény celkového objemu vynaloZzenych nakladi

9 Hrubd mzda zahrnuje zakladni mzdu, odmény za vysledky prace a nahrady mezd podle zakoniku préce.

19 Eistd mzda je hruba mzda po odeéteni pojistného na verejné zdravotni pojisténi, pojistného na socidlni zabezpeéen,
prispévku na statni politiku zaméstnanosti, dané z prijmu a solidédrniho zvyseni dané a pfipocteni slevy na dani
na poplatnika a dafiového zvyhodné&ni na vyzivované déti u t&ch ¢lenl bankovni rady, ktefi o uplatnéni slev pozadali.
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I1. NAKLADY A VYNOSY

jsou mnohdy ovlivnény terminem jejich zauctovani. Jako pfiklad lze uvést vliv skluzovych
dodavek, kdy v ramci projektu darovani technického vybaveni Policii CR doSlo k posunuti
’ v r ’ w v ’ r o . . v - ~

terminu predani, coz vedlo ke skluzu vynalozenych nakladu v objemu 5 mil. KC do jiného
rv s v v v ’ ’ . v s O ’ o -

kalendarniho roku, cimz doslo k vyraznému mezirocnimu narustu nakladu v oblasti

- v s 7 o 7 7 v

reprezentace a dary. Pokud jde o vnitrni strukturu nakladu na spravni Cinnost Ize konstatovat,

~ . v s s s ’ v .avrs o v .

7e se v mezirocnim srovnani zasadnejsim zpusobem nezmenila.

Pfehled objemové nejvyznamnéjSich nakladovych poloZzek obsazenych ve spravni cinnosti
zobrazuje graf . 10.

Graf ¢. 10 — Naklady na spravni ¢innost
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Vynosy ze spravni ¢innosti byly zauctovany v celkové vysi 138 mil. KE. Nejvyznamnéjsi podil
(63 %) zaujimaly spravni poplatky vymérené v ramci dohledu nad finan¢nimi trhy. Jejich
absolutni vy3e Cinila 87 mil. K&, pricemz mezirocné poklesla o cca 10 %.

1. 4. 3. Provoz objektli a zaFizeni

Naklady na provoz objektd a zafizeni zahrnuji zejména odpisy hmotného a nehmotného
majetku, Gdrzbu a opravy majetku, spotfebu riznych druht energii a provozniho materialu.

Na provoz objektl a zafizeni CNB vynalozila 380 mil. K& coZ predstavuje meziro¢ni zvyseni
nakladd o 4 mil. K& (o 1 %). Po dlouhé dobé& se tak jedna o prvni meziroéni nardst té&chto
nakladd. N&které kli¢ové technologie pouZivané v budovach Ustfedi a provozech centralni
banky se postupné dostavaji na hranici své technologické Zivotnosti. Planované realizace
generalnich oprav, resp. vymény téchto technologii, proto vyzaduji ze strany CNB alokaci
zvy$eného objemu finan¢nich prostfedkl. V souhrnu vynalozila CNB na opravy a udrzbu
76 mil. K& coz je meziroéni navySeni o 13 mil. K& resp. o 22 %. Nejvétdi &ast nakladd
(252 mil. K¢) pripadla na odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku. Jejich celkova
vyse se naopak v dlsledku vy&$i miry odepsanosti investiéniho majetku priib&zné sniZuje. Bez
vyrazné&jsi meziroéni zmény nakladd zlstava spotieba elektrické energie, dodavky tepla a dalsi
objemové méné vyznamné naklady vynalozené na zajisténi provozu objektl a zafizeni.
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V grafu ¢ 11 je zobrazen prehled nejvyznamnéjSich nakladovych polozek obsazenych
v provozu objektl a zafizeni.

Graf ¢. 11 — Naklady na provoz objektli a zaFizeni
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Vynosy byly zaucCtovany ve vysi 38 mil. KC a tvofily je zejména trzby pfijaté za pronajem
nebytovych prostor CNB.

11. 4. 4. MimoFadné naklady a vynosy

V roce 2015 pokracovala CNB ve zménach Gcetni evidence nékterych sbirkovych predmétl ve
vlastnictvi CNB. Do rozvahové (Uéetni) evidence byly aktivovany sbirkové predméty ze zlata
a stfibra. Naopak z G&etni evidence byla vyvedena &ast sbirkovych predmétd, které nejsou
z drahych kovl a nelze tak objektivné stanovit jejich hodnotu. Souhrnny dopad do hospodareni
banky byl kladny ve vysi 0,2 mil. K¢.
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111. AKTIVA A PASIVA
111. 1. UvOD A SHRNUTI

Vnitini struktura hlavnich poloZek aktiv a pasiv CNB a jejich podil na celkové bilan¢ni sumé se
dlouhodobé neméni. Pii sou¢asném zplsobu realizace ménové politiky CNB jsou sté&Zejnimi
polozkami pasiv zdvazky vi¢ tuzemskym bankdm a emitované obé&Zzivo. Obé& tyto bilan&ni
polozky jsou hlavnim zdrojem financovani aktivni strany bilance reprezentované zejména
pohledavkami vi¢i zahraniéi, které z vétsi ¢asti zahrnuji devizové rezervy CNB. Vys$e zminéné
bilan¢ni polozky pasiv a aktiv maji zcela zasadni vliv na hospodarsky vysledek CNB. Devizové
rezervy generuji trzni vynos a pfi vykyvech kurzu koruny vi¢i cizim mé&nam, jez se nachazeji
na UGétech CNB, generuji Gcetni kurzové rozdily. Zavazky vic¢i tuzemskym bankdm, které
zahrnuji predevsim repo operace centralni banky, pfijaté kratkodobé vklady a PMR, ovliviuji
hospodareni CNB Urokovymi naklady. Emitované bankovky a mince generuji provozni naklady
banky vynaloZené zejména na vyvoj a nakup ¢eskych penéz a zajistovani plynulého penézniho
obéhu.

Celkové bilan¢ni suma CNB meziro¢né vzrostla o 28 % na hodnotu 1 628 mld. K& Tento
pomérné vyznamny meziroéni nartst ovlivnily predeviim intervence CNB na devizovém trhu
realizované v souladu s vyhlasenym kurzovym zavazkem banky. Pfi devizovych intervencich
nakupuje CNB cizi ménu a prodava koruny. Na jedné strané se tak zvy3uji devizové rezervy,
na druhé strané se soucasné zvysuji zavazky vici tuzemskym bankdm pramenici ze sterilizace
jejich volné likvidity. Stejnym smérem pulsobi i klientské devizové operace realizované pfi
konverzi prostfedkd ¢erpanych z fondl Evropské unie.

Graf & 12 — Struktura aktiv a pasiv CNB k 31. prosinci 2015
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111. 2. POPIS VECNEHO OBSAHU VYBRANYCH POLOZEK AKTIV A PASIV
111. 2. 1. Aktiva

Tabulka & 3 — Aktiva CNB na konci roku 2015 a 2014

k 31. 12. 2015 k 31. 12. 2014

mil. K& % mil. K& %

zlato 616 0,04 648 0,05
pohledavky vi&i MMF 60 985 3,75 59 979 4,73
pohledavky v¢i zahraniéi véetn& CP 1556 939 95,63 1197 432 94,50
pohledavky vi¢i tuzemskym bankam 0 0,00 0 0,00
hmotny a nehmotny majetek 3 609 0,22 3776 0,30
ostatni aktiva 5917 0,36 5 300 0,42
celkem 1628 066 100,00 1267 135 100,00

Pohledavky vicéi zahrani¢i vcéetné cennych papirll predstavuji nakoupené
dluhopisy, akcie, prostfedky na béznych uctech u bank v zahranici, prostfedky poskytnuté do
reverznich repo operaci a valuty v drzeni CNB. Dluhopisy se vykazuji véetné nabéhlého
drokového vynosu a ocefuji se redlnou hodnotou proti U¢tdm ocefiovacich rozdild. Zisky
a ztraty vyplyvajici ze zmény trzni hodnoty akcii se vykazuji pfimo ve vykazu zisku a ztraty.

Pohledavky vU¢ zahrani¢i véetnd cennych papirl byly na konci roku 2015 objemové
nejvyznamnéjsi polozkou aktiv centralni banky. Jejich podil Cinil témér 96 %, coz v absolutnim
vyjadFeni predstavuje ¢astku 1 557 mld. K& Pohledavky vié&i zahrani¢i zahrnuji devizové
rezervy CNB, které banka investuje v souladu se svymi zasadami a v zavislosti na investi¢nich
prileZitostech a konkrétni situaci na pfislusnych trzich. NejvétSi ¢ast pohledavek zaujimaly
dluhopisy (vybranych vlad vyspélych zemi, nadnarodnich instituci s nejlepsimi ratingy nebo
vybrané dluhopisy s vladni zarukou) a akcie se souhrnnym podilem 87 % na celkovém objemu
pohleddvek vi¢i zahranié&i véetné cennych papirt na konci roku 2015. Zbyvajici podil pFipadl na
finanéni prostiedky vloZzené do reverznich repo operaci, které CNB provadi pfi spravé
devizovych rezerv, bézné GcCty a vklady v zahrani¢nich penéZznich Ustavech a institucich
a valuty v drzeni CNB.

Hodnota pohledavek vi¢&i zahraniéi vyjadiend v korunach se meziroéné zvysila o 30 %, a to
zejména vlivem externich tokt do spravovanych portfolii. Ty pramenily pfedevsim z intervenci
CNB na devizovém trhu (v pribéhu roku 2015 nakoupila banka v tomto reZimu 9 mid. EUR)
a z konverzi provadénych na uctech klientd CNB v dlsledku zvy$eného pfilivu finanénich
prostfedkl z fondl Evropské unie. Meziroéni zménu vyse pohleddvek viéi zahrani& ovlivnily
rovnéz kurzové rozdily a v neposledni radé i samotny vynos dosazeny pfi spravé jednotlivych
portfolii.

Pohledavky viéi MMF vyplyvaji z ¢lenstvi CR v této mezindrodni instituci. Pohledavky
zahrnuji ¢lenskou kvotu v MMF, prostfedky uloZzené nad ramec ¢lenského podilu, poskytnutou
beziroénou pljéku v radmci programu MMF na podporu chudych rozvojovych sttt
a poskytnuty dlouhodoby uvér.
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Na konci roku 2015 byly evidovany pohleddvky vi& MMF v objemu 61 mld. K& coz je
meziroéni nardst o 1 mid. K&.

V bfeznu 2010 CNB uzaviela s MMF smlouvu o poskytnuti bilaterdini pljc¢ky, podle které mohla
souhrnna castka Uvéru dosahnout az 1,03 mld. EUR. Z tohoto Uvérového ramce MMF cCerpal 13
transi v celkovém objemu 138,5 mil. SDR. Doposud bylo splaceno 126,9 mil. SDR, takze
celkova cistd nominalni hodnota Cerpani prvniho Uvérového ramce predstavovala na konci roku
2015 c¢astku 11,6 mil. SDR. V roce 2014 vyprSela MMF moznost Cerpat dalsi transe podle této
avérové smlouvy.

V roce 2013 uzaviela CNB s MMF druhou bilaterdlni smlouvu, na jejimz zdkladé mohou byt
Cerpany financni prostfedky az do vy3e 1,5 mld. EUR. Do konce roku 2015 MMF této mozZnosti
nevyuzil.

Na Uvéry poskytnuté MMF obdrzela CNB statni zéruku vydanou Ceskou republikou, a to aZ do
celkové vySe 2,53 mld. EUR. V souladu s Dohodou o Uhradé ndakladd vzniklych CNB
v souvislosti s uzavfenim a pInénim dohod o poskytnuti bilateralnich pUjéek MMF, ve kterych
se MF CR zavazalo CNB kompenzovat Cast nakladl spojenych s poskytovanim Gvérl, byly
v roce 2015 MF CR vyuctovany naklady uslé prileZitosti, naklady na zajisténi kurzového rizika
a transakcni naklady v celkové vysi 11 mil. K¢.

Ostatni polozky aktiv zahrnuji zbyvajici aktiva CNB v celkové vysi 10 mld. K&, Jejich objem

se meziro¢né nezmeénil. Jedna se o nasledujici bilan¢ni polozky:

- ostatni aktiva v celkové vysi 5,9 mld. K¢, kterd zahrnuji predevsim akcie BIS (Bank
for International Settlements) a podil ve SWIFT, vyplyvajici z ¢élenstvi CNB v téchto
mezinarodnich institucich, a splaceny podil CR na kapitalu ECB, ktery cinil ke konci roku
2015 celkem 6,5 mil. EUR. Do ostatnich poloZek aktiv se dale zahrnuje ocenéni
terminovanych obchodl na redlnou hodnotu, zalohy poskytnuté CSOB na pfipadné ztraty
vyplyvajici ze Smlouvy a slibu odSkodnéni, zasoby provozniho materidlu, poskytnuté
zameéstnanecké Uveéry a dalsi pohledavky za zaméstnanci banky a odbérateli. Ostatni aktiva
zahrnuji i Uvéry poskytnuté byvalym bankam v ramci programu konsolidace bankovniho
sektoru, pricemz rozdil mezi ucetni a readlnou hodnotou je plné pokryt vytvorenymi
opravnymi polozkami;

- hmotny a nehmotny majetek CNB v zlstatkové hodnoté 3,6 mid. K¢&;

- zlato ve vysi 0,6 mid. K& V Ucetnictvi CNB je zlato v souladu s ¢eskymi Gcetnimi standardy
evidovano historickou cenou (primérnou nakupni cenou), kterd aktudlné &ini 61,27 K&/g.
Hodnota zlatych rezerv vyjadfenych v trzni cené by na konci roku 2015 cinila 8,5 mld. K¢.
Meziroéni Ubytek zlatych rezerv ¢&inil 537 kg, nebot emisi zlatych minci kryje CNB z vlastnich
zasob. K 31. prosinci 2015 &inila celkova hmotnost zlatych rezerv CNB 10 048 Kkg.
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111. 2. 2. Pasiva

Tabulka &. 4 — Pasiva CNB na konci roku 2015 a 2014

k 31. 12. 2015 k 31. 12. 2014

mil. K¢ % mil. K¢ %

bankovky a mince v obéhu 510128 31,33 469 476 37,05
zdvazky vici MMF 49 941 3,07 46 076 3,64
zdvazky vUdi zahraniéi 40 070 2,46 22 724 1,79
zdvazky vUdi tuzemskym bankam 882 528 54,21 690 435 54,49
zadvazky v0di statu a ost. veFejnym institucim 112 126 6,89 3798 0,30
rezervy 285 0,02 262 0,02
vlastni kapital 22 850 1,40 26 387 2,08
ostatni pasiva 10 138 0,62 7977 0,63
celkem 1628 066 100,00 1267 135 100,00

Zavazky véi tuzemskym bankam zahrnuji predeviim zdvazky CNB z titulu realizace
ménovépolitickych operaci (repo operace a depozitni facilita). Bilan¢ni poloZzka ddle eviduje
zavazky z titulu PMR tuzemskych bank uloZenych na Uétech v CNB a zavazky vyplyvajici ze
zUstatkd na Uctech pro vybér a skladani hotovosti.

K 31. prosinci 2015 evidovala CNB zavazky v celkovém rozsahu 883 mld. K¢, coz predstavuje
meziroéni narlst o 28 %. Tuzemsky bankovni systém vykazuje dlouhodoby systémovy
prebytek likvidity. Vyznamny vliv na jeho navyseni mély intervence CNB na devizovém trhu,
které centralni banka provadéla ve druhé poloviné roku na podporu svého kurzového zavazku.
Stejnym smérem plsobily i konverze prostiedkl z fondl Evropské unie.

Z celkového objemu zavazkl pfipadlo na repo operace s cennymi papiry 193 mid. K& a na
prijaté kratkodobé vklady 519 mld. K& Na uctech zahrnovanych do PMR bylo evidovano
171 mid. K&, coz je mirny meziro¢ni pokles o 28 mld. K¢&. V této souvislosti je ale nutné
poukazat na fakt, ze uvedend hodnota vyjadfuje pouze stav finanénich prostfedkl uloZenych
na prislusnych Gctech k datu 31. prosince 2015. Nelze ho tedy zaménovat s pfedepsanym
objemem PMR, ktery je stanoven na 2 % z celkového objemu primarnich zavazkd vGéi
nebankovnim subjektim dané tuzemské banky, jejichZz splatnost neprevySuje dva roky.
Pfedepsany objem PMR se stanovuje na principu primé&rovani, tzn. ptislu$na banka je povinna
udrzovat na Gétech pro plnéni PMR takovy denni z(statek, ktery je v priméru za udrZovaci
obdobi roven minimalné stanovené PMR pro dané udrzovaci obdobi. Pro Uplnost Ize dodat, Ze
v roce 2015 &inil primérny objem PMR 64 mld. K&, coZ je meziroéni narlst o 5 mld. K&.

Bankovky a mince v obéhu predstavuji Ucetni zavazek emisni banky z titulu vydanych
bankovek a minci, které se nachazeji u bank a verejnosti. Mezirocné se celkovd nominalni
hodnota emitovanych bankovek a minci zvysila o 41 mld. K& na souhrnny objem 510 mld. K¢,
coz je historicky nejvyssi hodnota.

Ke konci roku 2015 se nachazelo v ob&hu 417 mil. kust bankovek (meziroéni narlst o 7 %)
a 1665 mil. kusi minci z obecného kovu (meziroéni narlst o 5 %). Podil v zastoupeni
jednotlivych nominald bankovek a minci se nezménil. Nejvétéi pocet emitovanych bankovek
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pfipadl na nominal 1000 K¢ (33% podil na celkovém mnozstvi emitovanych bankovek)
a 2000 K& (22% podil). Minci z obecného kovu s nejvétsim poctem emitovanych kust byl
nominal 1 K¢ (31% podil) a 2 K¢ (26% podil).

1. dubna 2011 byla ukoncena platnost padesatikorunovych bankovek. Termin ukonceni jejich
vymeény byl stanoven na 31. bfezna 2017. Na konci roku 2015 se pohybovalo v obéhu jesté
11,7 mil. kusd v celkové nominalni hodnoté 583 mil. K&. V ptipad&, Ze se neplatné bankovky
po ukonéeni prekluze z ob&hu nevrati, zalcétuje CNB jejich celkovou nomindlni hodnotu do
svych vynosu.

Zavazky vici statu a ostatnim vefejnym institucim predstavuji finan¢ni prostredky statu,
jeho organizaénich jednotek a dal&ich subjektd, jako jsou napf. statni fondy nebo pFispévkové
organizace, ulozené v centralni bance. Pro potieby statni pokladny vede CNB soustavu
korunovych, eurovych a vybranych cizomé&novych G¢td a poskytuje k nim dohodnuty rozsah
bankovnich sluzeb. Volné korunové a eurové zdroje statni pokladny investuje MF CR v souladu
se svoji strategii na pené€Znim trhu. Aktivngjsi fizeni likvidity eurovych prostfedkd bylo
ovlivnéno mimo jiné i rozhodnutim CNB zavést, stejné jako ECB, zaporné urokové sazby pro
nadlimitni objemy eurovych prostiedkd svych klientd.

Na konci roku 2015 evidovala CNB ve své bilanci zavazky v celkovém rozsahu 112 mld. K¢, co?
je meziroéni nardst o 108 mid. K& Duivodem narQstu byly predev&im omezené investi¢ni
prilezitosti na konci roku pfi alokaci volnych zdroji MF CR na penéznim trhu a prevod ¢asti
prostfedkl ulozenych ve Fondu pojisténi vkladt na Gcty v CNB.

Zavazky véi MMF predstavuji prijaté vklady a Géty MMF u CNB. Jejich vy$e se meziro¢né
zvysila o 4 mld. K¢ na celkovych 50 mid. K¢.

Vlastni kapital CNB zahrnuje nésledujici pasiva centralni banky: zéakladni kapital a rezervni
fondy, ocenovaci rozdily, neuhrazenou ztratu z predchozich obdobi a zisk za aktualni ucetni
obdobi. Na konci roku 2015 evidovala CNB vlastni kapitdl v kladné vysi 23 mid. K&. Jeho
hodnota se meziroéné snizila o 3 mid. K& coz byl dlsledek poklesu ocefiovacich rozdilt
pramenicich z precenéni realizovatelnych cennych papirl na jejich realnou hodnotu
a kurzovych rozdild dosazenych u dlouhodobé drzenych akcii a podild vyjadienych v cizi méné.
Do vlastniho kapitalu se rovnéz promitl zaporny vysledek hospodareni CNB za rok 2015. Blizsi
informace o struktuie vlastniho kapitdlu CNB a jeho historickém vyvoji jsou uvedeny na
strané 23.

Ostatni poloZky pasiv zahrnuji zbyvajici pasiva CNB v souhrnné vysi 50 mid. K&. Jedna se
o nasledujici bilan¢ni polozky:

- zavazky va¢&i zahranidi ve vysi 40 mlid. K&, které reprezentuji hodnotu hotovostnich vkladd
zahrani¢nich bank a repo operaci realizovanych se zahrani¢nimi bankami pfi spravé
. - )4 . v s O v
devizovych rezerv CNB (mezirocni narust o 17 mld. Kc¢);

- ostatni pasiva ve vy3i 10 mld. K& (meziroéni narlst o 2 mld. K&), kterd zahrnuji predevsim
zdvazky v0¢&i Evropskému spoledenstvi, bézné a terminované vklady zaméstnanct CNB,
ocenéni terminovanych obchodd redlnou hodnotou a daldi typy zavazk( vyplyvajicich
z provadéni bankovnich operaci a zajisténi provozu CNB;

- rezervy banky v objemu 0,3 mld. K& uréené na kryti zaruk vydanych ve prospé&ch klientd.

Ceska narodni banka / Roéni zprava o vysledku hospodateni Ceské narodni banky za rok 2015



111. 3. VYDAIJE NA PORIZENI MAJETKU

V roce 2015 bylo na pofizeni majetku vynaloZeno celkem 99 mil. K¢, tj. o 15 mil. K¢ vice nez
v roce predchozim.
Graf ¢&. 13 — Vydaje na porizeni majetku €NB v letech 2011 — 2015

125
I nehmotny majetek

Iimaterial

100 - Ihmotny majetek
13
36 29
L 16
75 18
19
16
50 | 15
64 is
55
25 r
49 a4
0

2011 2012 2013 2014 2015

udaje uvedeny v mil. K¢

Na pofizeni hmotného majetku vynaloZila CNB celkem 57 mil. K& Nejvétsi objem finanénich
prostfedkd ve vysi 23 mil. K& smé&foval do vypocetni techniky - hardwaru. Jednalo se zejména
o obnovu DWDM (vinovy multiplex) se Sifrovanim, obnovu pfistupové vrstvy sité LAN
a pofizeni novych diskovych kapacit a servert, obnovu pocitatl a notebookl, multifunkénich
zafizeni a dal&ich komponent{ pro potfeby CNB.

Vydaje v oblasti staveb a budov dosahly 18 mil. K¢, pficemz nejvyznamnéjsi akci byla obnova
chlazeni v Ustfedi CNB (8 mil. KC) a v poboCce Ostrava (4 mil. KC). Soucasné byla realizovana
modernizace vytaht v Ustfedi CNB (3 mil. KC) a dalsi drobné stavebni a technologické akce
v objektech Ustfedi a v pobockach CNB.

V oblasti zabezpelovacich zafizeni vynalozila CNB 9 mil. K¢ a to predevéim na upravy
a doplnéni kamerovych bezpecnostnich systému (3 mil. K&) a na obnovu systému trezorovych
zadmk{ v pobockach CNB (2 mil. K&). Dale se jednalo o Gpravy a doplnéni dalsich mechanickych
a elektronickych bezpeé&nostnich prvk( a systému.

Na pofizeni techniky pro zpracovani hotovosti banka vynaloZila 4 mil. K& Castka byla vyuzita
predevsim na pofizeni lisu bankovkové drté pro pobocku Praha (2 mil. KE) a na uUpravy
softwaru u tfidicich strojd na zpracovani bankovek (1 mil. K&).

Vydaje na pofizeni materialu Cinily 13 mil. K¢, pricemz 5 mil. K¢ bylo vynaloZzeno na nakup
obalového materidlu na bankovky a mince. Dalsi prostfedky byly pouzity zejména k nakupu
nahradnich dilG a spotfebniho materidlu pro vypocetni techniku, kancelaFskych potieb
a provozniho materialu.
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Nehmotny majetek byl pofizen v celkové hodnoté 29 mil. K¢, pficemZ se jednalo zejména
o realizaci projektd zafazenych do planu rozvoje informaénich systémd, o upgrady jiz
provozovanych systéml a o pofizeni licenci rlznych produktd pro potifeby schvéalenych
projektd. Nejvétsi objem prostfedkd byl vynaloZen na projekty Risk Management Systém,
ktery umozniuje systematické analyzy dat a predikci rizik pro spravu devizovych rezerv,
rozsifeni kapacity zalohovaciho systému a OBIEE (Oracle Business Intelligence Enterprise
Edition) pro prezentaci statistickych dat na internetovych strdnkdach CNB pro odbornou
verejnost.

Cerpéni vydaji na potizeni majetku neni z ¢asového hlediska rovhomeérné (viz graf ¢. 13) a do
znacné miry zavisi na rozhodnuti a nacasovani terminu realizace konkrétniho projektu.
V uplynulych péti letech vynalozila CNB vyznamnou ¢ast financnich prostiedkl na nové
informacni systémy a obnovu nékterych osvédc¢enych technologii. V oblasti staveb CNB
realizovala projekty modernizace nevyhovujicich nebo rozsSifeni stavajicich provoznich
technologii instalovanych v budovéach CNB.

Graf €. 14 — Struktura vydaja CNB na pofFizeni majetku (za obdobi 2011 — 2015)
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Detailn&jsi cerpani vydajl na pofizeni majetku k 31. prosinci 2015 a porovnani dosazené
skutec¢nosti se stanovenym rozpoctem CNB je obsahem pfilohy €. 2.
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111. 4. STAV VLASTNIHO KAPITALU

K 31. prosinci 2015 evidovala CNB vlastni kapital v kladné vysi 22 850 mil. K¢. Jeho hodnota
meziro¢né poklesla o 3 537 mil. K& v dlsledku Géetni ztraty vykdzané za rok 2015 a poklesu
ocefiovacich rozdilG, které pochazely zejména z pfecenéni realizovatelnych dluhopisd
v portfoliu CNB na jejich redlnou hodnotu. Vlastni kapitdl CNB ve vy&i 22 850 mil. K&
predstavoval 1,4 % bilan¢ni sumy CNB evidované na konci roku 2015.

Tabulka €. 5 — Stav vlastniho kapitalu C€NB v roce 2015 a 2014

Gdaje uvedeny v mil. K¢
31.12. 2015 31.12.2014 zména

statutarni fond (zakladni kapital) 1 400 1 400 0
rezervni fond 14 161 8 050 6111
zakladni kapital a fondy celkem 15 561 9 450 6111
ocenovaci rozdily 7 838 10 826 -2 988
ztrata z predchozich obdobi 0 -50 449 50 449
hospodarsky vysledek -549 56 560 -57 109
celkem 22 850 26 387 -3 537

Graf & 15 — Vyvoj vlastniho kapitalu CNB v letech 2000 - 2015
ztrata z predchozich obdobi
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Z grafu je patrné, e CNB v minulosti dlouhodobé& operovala s negativnim kapitalem. Tento
stav centralni bance ale nebranil naplfiovat zakonny mandat, zajiStovat cenovou stabilitu.
Zaporny kapitdl oviem nebyl preferovanym stavem a CNB proto svoje zisky primarné
pouzivala k Uhradé kumulovanych ztrat. Ucetni zisk za rok 2014 umoznil uhradit zbyvajici ¢ast
téchto ztrat, takZe od tohoto roku vykazuje CNB kladnou hodnotu vlastniho kapitalu.
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IV. ROZDELENI HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Problematiku rozdé&leni hospodaFského vysledku CNB upravuje § 47 odst. 2 zdkona o CNB. Dle
tohoto ustanoveni hradi CNB ze svych vynosl naklady na svoji ¢innost. Vytvoreny zisk pouZiva
k doplfiovani rezervniho fondu a dalSich fond( vytvafenych ze zisku a k ostatnimu pouZiti
v rozpoctované vysi. Zbyvajici zisk odvadi do statniho rozpoctu.

Konkrétni postup pfi rozdélovani hospodafského vysledku upravuji pro dany kalendafni rok
zasady financniho hospodareni, které schvaluje bankovni rada CNB soucasné s navrhem
rozpoctu CNB.

CNB vykazala za rok 2015 Gcetni ztratu v celkové vysi 549 mil. K& Z tohoto divodu nebylo
mozno provést dotaci rezervnimu fondu a ani odvod do statniho rozpoctu.
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V. ODVOD VOLNEHO ZUSTATKU ZISKU DO STATNIHO ROZPOCTU

25

V. ODVOD VOLNEHO ZUSTATKU ZISKU DO STATNIHO ROZPOCTU

Hospodareni CNB skoncilo v roce 2015 ztratou. Z tohoto divodu nebylo mozné provést odvod
volného zlstatku zisku do statniho rozpodtu.
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VI. KONZISTENTNOST UDAJU ROCNI ZPRAVY O VYSLEDKU HOSPODARENI CNB
S UCETNI ZAVERKOU

Struktura nakladl a vynosl pouZivana v tomto materialu je v porovndni se strukturou Géetni
zavérky v nékterych pripadech odli$nd, pficemz celkovd suma nakladl a vynosi CNB je v obou
pripadech shodna. Ddvodem odli§né struktury je skuteénost, Ze z hlediska hospodareni CNB
jsou jednotlivé polozky nékladd a vynosl sledovény a hodnoceny podle Géelu vynakladdanych
prostfedkl, coZ umozfiuje snadné&jsi orientaci z hlediska fizeni jednotlivych ¢&innosti, zatimco
vykaz zisku a ztraty poskytuje prehled o dosaZzenych nakladech a vynosech z pohledu
druhového.

Vedle hospodaiského vysledku vyhodnocuje CNB i pInem svého pl’OVOZhIhO rozpoctu ktery je
zaméfen na podrobné sledovani financnich vydajl v oblasti provozu aporlzenl majetku (do
rozpo¢tu CNB se nepromitaji napf. odp|sy ani vI|vy ¢asového rozlideni). Tim méa CNB vytvorenu
dalsi informacni zakladnu, kterou vyuziva ke svému vnitfnimu finanénimu Fizeni, tedy nejen pro
sledovani vyvoje jednotlivych polozek za celou banku, ale také podle jednotlivych
organizacnich utvarG CNB. Vyhodou této informaéni soustavy je také to, Ze umoziiuje
operativné sestavit potfebnou strukturu dat a reagovat tak na aktualni potfebu CNB. Struktura
a vyse jednotlivych poloZek rozpoc¢tu CNB je proto odligna od struktury Géetnich nédkladl, které
jsou zaméreny spi$e na vykazovaci povinnost vi¢&i externim subjektim.

Vyhodnoceni cerpani rozpoctovanych vprostFedkﬁ k 31. prosinci 2015 (porovnani dosazené
skutecnosti se stanovenym rozpoctem CNB) je obsahem prilohy €. 2.
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VII. VEDENI UCTU A POSKYTOVANIT BANKOVNICH SLUZEB PRAVNICKYM OSOBAM

Zakon o CNB v § 34 odst. 1 stanovi, ze ,CNB mizZe, za podminek obvyklych v bankovnim
sektoru, vést Gcty svych zaméstnancl a poskytovat jim daldi bankovni sluzby. Vést Géty
a poskytovat bankovni sluzby mUZe i pravnickym osobam. Seznam téchto pravnickych osob
zverejiuje CNB v rocni zprave o vysledku hospodareni.”

Jmenovity seznam pravnickych osob (v oblasti jinych obchodl CNB) je uveden v pfiloze &. 3.
V souladu s usnesenim C. 415 ze 43. schlze rozpoc¢tového vyboru Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky dne 28. uUnora 2001 je v seznamu uvedeno vzdy ICO, nazev
pravnické osoby a jeji sidlo.

Seznam neobsahuje pravnické osoby, jimz CNB vede Uty podle § 27 zakona o CNB (Ucty
bank), podle § 30 zakona o CNB (ucty vedené podle zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech) a Géty nesplacenych pohledavek, u kterych se nejednd o vedeni G&td na zadkladé
smlouvy o Uctu ani o poskytovani standardnich bankovnich sluzeb.
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VIII. ZAVER

Za rok 2015 uzaviela CNB své hospodareni se ztratou ve vysi 549 mil. K¢ Konec¢nou podobu
hospodarského vysledku ovlivnila predevsim kurzova ztrata zauctovana u cizoménovych aktiv
denominovanych v EUR a CAD. Pfispévek &istych vynosd ze spravy devizovych rezerv sice
meziro¢né vzrostl, svym rozsahem ale dosaZzenou kurzovou ztratu plné nepokryl, coZ se
vzhledem k velikosti ptispévk( dalSich oblasti hospodareni centralni banky ukazalo jako
klicové.

CNB dlouhodobé prohlubuje efektivitu viech vykonavanych cinnosti pti zajisténi véasného
a bezchybného plnéni stanovenych UkolQ. Vysledky tohoto procesu jsou mimo jiné patrné
v dlouhodobém snizovani poétu zaméstnancd. Rok 2015 byl po dlouhé dob& prvnim, kdy
fyzicky pocet zaméstnancl meziro¢n& opét vzrostl, a to poprvé od roku 2009. Personalni
posileni si vyzadalo zejména rozsifeni agend centralni banky v oblasti regulace a dohledu nad
finanénim trhem. Zmény celkového poltu zaméstnancd nelze vylouéit ani v budoucnu. Dalsi
kroky budou ovSem zaviset na konkrétnich rozhodnutich a vyvoji v oblasti regulace a dohledu
nad finan¢nim trhem.

S ohledem na dosazeny vysledek hospodafeni v roce 2015 nemohla CNB provést dotaci
rezervnimu fondu a ani odvod volného zisku do statniho rozpoctu. Vlastni kapital (v:NBV se
vzhledem k Ucetni ztraté za rok 2015 a poklesu ocefiovacich rozdilG z dluhopisl v drzeni CNB
meziro¢né snizil na kladnou hodnotu 22 850 mil. K¢.

Dlouhodobé bude i nadale hospodarsky vysledek CNB zaviset na vyvoji ménovych kurzd
a Grokovych sazeb doma iv zahrani¢i. Tendence kurzu koruny posilovat se mdzZe
v dlouhodobém horizontu obnovit, i kdyZ v podstatné mensi mife, nez pred financni krizi. Na
schopnosti CNB uhradit pfipadné ztraty ze svych budoucich ziskl se nic neméni, jak ostatné
doklada nedavna zkusenost.
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Srovnani naklad@ a vynost CNB v letech 2015 a 2014

Gdaje v mil. K&

NAKLADY VYNOSY SALDO
Nazev skupiny
2015 2014 2015 2014 2015 2014
OBLAST MENOVA
Provadéni ménové politiky 417 354 0 0 -417 -354
Sprava devizovych rezerv 41 167 16996 | 58468 31688| 17301 14 692
Kurzové rozdily 45 858 3626| 28378 46441 | -17 480 42 815
Klientské operace 42 13 1455 1 096 1413 1083
Ostatni operace 191 130 472 7 281 -123
Celkové za oblast ménovou 87675 21119 88773 79232 1098 58113
OBLAST EMISE A SPRAVY PENEZ
Celkové za oblast emise a spravy penéz 336 363 451 551 115 188

OBLAST PROVOZNI

Zaméstnanci 1318 1302 1 1] -1317; -1301
Spravni ¢innost 241 249 138 144 -103 -105
Provoz objektl a zafizeni 380 376 38 38 -342 -338
Mimoradné naklady a vynosy 1 1 1 4 0] 3
Celkové za oblast provozni 1 940 1928 178 187 -1762: -1741
Celkové naklady a vynosy 89951 23410 89402: 79970

HOSPODARSKY VYSLEDEK -549 56 560
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Cerpani rozpoétovanych prostiedka €NB k 31. prosinci 2015
(Udaje uvedeny v tis. K&)

rozpoctovana polozka plan skutecnost p\c/n:;:)“er
Vydaje 2 130 000 2105079 98,8 %
Vydaje na provoz 2 029 000 2005588 98,8 %
Emise a sprava obéZiva 334 974 334 460 99,8 %
Nakup penéz 333 450 332 939 99,8 %
Pfiprava novych platidel 1 468 1 467 99,9 %
Ostatni vydaje emise obéziva 56 54 96,4 %
Provozni vydaje 1 694 026 1671128 98,6 %
Osobni vydaje 1 331 010 1 318 358 99,0 %
Spravni ¢innost 254 656 246 105 96,6 %
Provoz objektl a zatizeni 117 760 116 091 98,6 %
Korekce rozpoctovych vydaijl -9 400 -9 426 100,3 %
Rezerva 0
Vydaje na pofizeni majetku 101 000 99 491 98,5 %
Vydaje na pofizeni hmotného majetku 57 408 56 939 99,2 %
Stavby, budovy a pozemky 18 721 18 454 98,6 %
Dopravni prostredky 15 10 66,7 %
Kancelarska technika a spotrebni elektronika 70 67 95,7 %
Technika pro manipulaci a zpracovani hotovosti 3915 3761 96,1 %
Vypocetni technika - hardware (HW) 22 834 22 746 99,6 %
N&bytek a doplrikové zafizeni interiérl 288 281 97,6 %
Komunikacni technika 385 384 99,7 %
Zabezpecovaci zafizeni 8 847 8910 100,7 %
Ostatni hmotny majetek 2 333 2 326 99,7 %
Vydaje na pofizeni materialu 13 554 13 435 99,1 %
Vydaje na pofizeni nehmotného majetku 29 691 29 117 98,1 %
Programové vybaveni - software (SW) 28 417 28 106 98,9 %
Ostatni nehmotny majetek 1274 1011 79,4 %
Rezerva 347
Poznamka:

Koreké&ni poloZzka kompenzuje ,pseudo” vydaje, které jsou z dlivodu potFeb Fizeni zahrnovany do rozpodtu. Vydajem je
napriklad pofizeni surovin pro zavodni jidelnu, av3ak prispévek na zavodni stravovani poskytované vlastni zavodni

jidelnou jiz redlnym vydajem neni. Musi v8ak byt rozpo&tovan v ramci celkovych zamé&stnaneckych benefitd.
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IJmenovity seznam pravnickych osob podle § 34 odst. 1 zakona ¢. 6/1993 Sb.,
o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjsich predpisi

I1CO Nazev

49710362
65732138
65732006
65732235
65732570
65732839
65733207
65733304
65733835
65734653
48549746

GARANCNI SYSTEM FINANCNIHO TRHU
CELOBANKOVNI ODBOROVY VYBOR OSPPP CNB

ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.

ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.

KLUB DUCHODCU CNB

0SPPP CNB — USTREDI
OSPPP POB. CNB PRAHA
0SsPPP CNB C. BUD.
OSPPP CNB PLZEN
OSPPP CNB USTI

OSPPP POB. CNB HK
OSPPP POB. CNB BRNO
OSPPP POB. CNB OSTR.

Sidlo — mésto

PRAHA 1
PRAHA 1

PRAHA 1

PRAHA 1

CESKE BUDEJOVICE
PLZEN

USTI NAD LABEM
HRADEC KRALOVE
BRNO

OSTRAVA 1

PRAHA 1

Sidlo — ulice

TYN 639/1

NA PRIKOPE 28

NA PRIKOPE 28

NA PRIKOPE 28
LANNOVA 1
HUSOVA 10
KLASTERNI 3301/11
HORICKA 1652
ROOSEVELTOVA 18
NADRAZNI 4

NA PRIKOPE 28

Do nabyEiQﬁhjnostizébona ¢. 374/2015 Sb., o ozdravnych postupech a feseni krize na finanénim trhu, veden jako
FOND POJISTENI VKLADU.

Ceska narodni banka / Roéni zprava o vysledku hospodaieni Ceské narodni banky za rok 2015
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