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Vyrok auditora

Provedli jsme audit Getni zévérky Ceské narodni banky sestavené na zakladé ceskych U(letnich
predpisti, kterd se skladd z rozvahy k 31. prosinci 2016, vykazu zisku a ztrdty a prehledu
o zménach vlastniho kapitalu za rok konéici k tomuto datu a pfilohy této Gcetni zavérky, kterd
obsahuje popis pouzitych podstatnych Uéetnich metod a daléi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Ceské ndrodni banky
k 31. prosinci 2016 a nakladd a vynosti a vysledku jejiho hospodafeni za rok konéici k tomuto datu
v souladu s ¢eskymi Gdetnimi pFedpisy.

Zéaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadn& dopInéné
a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetnl zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorfi Ceské republiky _]SITIE na spolecnostu
nezavnsll a spinili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisG. Domnivdme se, e
dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zédklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v Roéni zprévé o vysledku hospodaieni Ceské nérodni banky

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené v Roéni
zpraveé o vysledku hospodareni Ceske narodni banky mimo Géetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za
ostatni informace odpovida vedeni Ceské narodni banky.

Na$ vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vak soutasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim (&etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Géetni
zavérkou ¢&i nadimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovani idetni zavérky nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych (materlalmch) ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi
pravn|m| predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
pfedpisdi na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavki by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek
¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jez dokazeme posoudit, uvadime, Ze:

¢ Ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v U(é&etni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Géetni zévérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Ceské nirodni bance, k nimz jsme
dospéli pri provédéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (mater:alnl) vécné
nespravnosti. V rdmci uvedenych postupi jsme v obdrzenych ostatnich informacich #adné vyznamné
(materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost vedeni Ceské ndrodni banky za ucetni zévérku

Vedeni Ceské narodni banky odpovida za sestaveni G&etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Getnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za
nezbytny pro sestaveni UCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti
zplisobené podvodem nebo chybou.

atni spolecnosti s ruer
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Pfi sestavovani Ucetni zavérky je vedeni Ceské nérodni banky povinno posoudit, zda je
Ceskd narodni banka schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Géetni
zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrznteho trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani
pfi sestaveni Géetni zdvérky, s vyjimkou ptipadd, kdy vedeni Ceské narodni banky planuje zruseni
spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak udinit.

Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky

Nasim cilem je ziskat prlmerenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné& neni zarukou, ¥e audit provedeny
v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v Gcetni zédvérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodl nebo chyb
a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlné predpokladat, e by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, ktera uZivatelé Géetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na ]epch zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
ze neodhalime vyznamnou (materlalnl) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsf
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobene chybou, protoze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umysind opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e« Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem spoleénosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s chledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadrit ndzor na Gcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Ucletnich pravidel, pfimérenost provedenych Géetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti vedeni Ceské nérodni banky uvedlo v priloze Ucetni zavérky.

¢ Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani prl sestaveni ucetni zavérky vedenim
Ceské nérodni banky a to, zda s ohledem na shrom&zdéné ddkazni informace EXIStU]E vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, e takovd vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadFit
modifikovany vyrok Nase zdvéry tykajici se schopnosti Ceské narodni banky nepretmte trvat
vychdzeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spoleénost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uletni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda
Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat vedeni Ceské narodni banky mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prlb&hu uéinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk{ ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 23. bfezna 2017

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Diana Radl Rogerova
evidencni Cislo 079 evidencni &islo 2045 .
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l. UvoD

Zakon ¢. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdg&jsich predpist (dale jen ,zakon
o CNB”), uklddd Ceské narodni bance (dale jen ,CNB”), aby do tfi mésicl po skon&eni
kalendainiho roku predlozila Poslanecké snémovné Parlamentu CR k projedndni ro¢ni zpravu
o vysledku svého hospodafeni. Vécny obsah predkladané zpravy vychazi z Ucetni zavérky za
rok 2016. Soulad obou zminénych dokumentd ové&fil auditor, firma Deloitte Audit, s. r. o.

Hlavnim cilem ¢innosti CNB je péce o cenovou stabilitu. V souladu s timto cilem banka urduje
ménovou politiku a pfijima konkrétni rozhodnuti, a to vzdy bez ohledu na dopad do vlastniho
hospodafeni. V roce 2016 pretrvavala potfeba udrzovat ménové podminky uvolnéné. CNB
proto nadale pouzivala devizovy kurz jako dal3i nastroj uvolfiovani ménovych podminek
a v pripadé potfeby intervenovala na devizovém trhu na oslabeni kurzu koruny tak, aby
udrzovala kurz koruny vGé&i euru pobliz hladiny 27 CZK/EUR. Intervence na devizovém trhu
probihaly s rliznou intenzitou po cely kalendafni rok s vyjimkou mésice biezna, kdy CNB na
trhu neintervenovala. V roce 2016 uzaviela centralni banka intervencni nakupy v celkovém
objemu 16 851 mil. EUR. Tyto finan¢ni prostfedky CNB alokovala do svych devizovych rezerv
a nasledné investovala, v souladu s pfijatymi zasadami a v zavislosti na investi¢nich
prilezitostech, na financnich trzich.

Kladny vysledek hospodafeni CNB za rok 2016 ve vysi 46 469 mil. K¢ pramenil predevsim ze
spravy devizovych rezerv a z kurzovych ziskl. Cast vytvoreného zisku CNB pouzila na uhradu
Ucetni ztraty z roku 2015 a zbyvajici ¢ast byla prevedena do rezervniho fondu CNB, ze kterého
Ize pokryvat pfipadné budouci ztraty.

Grafé& 1 — Vyvoj hospodaiského vysledku €NB v letech 2006 aZ 2016
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I1. NAKLADY A VYNOSY

11. NAKLADY A VYNOSY
11.1. SHRNUTI

V roce 2016 uzaviela CNB své hospodafeni ziskem ve vy 46 469 mil. K& Na dosazeném
hospodarském vysledku se nejvyraznéjsi mérou podilel vynos plynouci ze spravy devizovych
rezerv. Podstatnd &ast téchto vynost pochdzela z rlstu cen akcii a dluhopisi na zahrani¢nich
trzich. Akciova portfolia navic tézila z dividendového pFispévku. K hospodareni centralni banky
se neodmyslitelné vazi kurzové vlivy pochazejici z precenovani cizoménovych aktiv a pasiv
zahrnutych v bilanci banky. Rok 2016 nebyl v tomto ohledu vyjimkou, nebot v disledku
pohybu ménovych kurzd CNB zauctovala vysledny kurzovy zisk, ktery se svym rozsahem
pribliZil vynosim dosaZenym pFi spravé devizovych rezerv.

Pretrvavajici velmi nizka hladina ménovépolitickych Urokovych sazeb centralni banky nadale

e ’, ’ v .y v s ’ o ’ 4 . v s v ’
zajistovala nizkou uroven sterilizaCnich nakladu, navzdory vyraznému mezirocnimu zvyseni
sterilizacnich pasiv CNB.

Dominantni slozku klientskych operaci tvofily konverze finanénich prostfedkd provad&né na
Gétech klientld. Objemové nejvyznamnéjsi konverze banka realizovala pFi Eerpani finanénich
prostiedkl z fondl Evropské unie viadnim sektorem nebo naopak pfi platbach prispévkd CR do
rozpoctu Evropské komise.

V oblasti emise obéziva CNB pokracovala v doplfiovéni zasob ceskych bankovek a minci
z obecného kovu. V provozni oblasti se promitl narlst mezd v navaznosti na rostouci tlak
konkurence na trhu prace a dale pak narst podtu zaméstnancl z dlvodu dal&iho rozsiFeni
kompetenci centralni banky v oblasti dohledu nad finanénim trhem.

Zakladni struktura nakladd a vynos( je uvedena v tabulce €& 1. Meziro&ni srovnani v letech
2016 a 2015 se nachazi v priloze €. 1.

Tabulka €. 1 — Naklady a vynosy CNB v roce 2016
Udaje uvedeny v mil. K¢

naklady Vynosy saldo mezirocnt
zmena salda

oblast ménova 46 139 94 623 48 484 47 386
= provadéni ménové politiky 613 0 -613 -196
= sprava devizovych rezerv 33 608 58 807 25 199" 7 898
= kurzové rozdily 11 018 33 882 22 864 40 344
= klientské operace 13 1412 1 399 -14
= ostatni operace 887 522 -365 -646
oblast emise a spravy penéz 486 329 -157 =272
oblast provozni 2 061 203 -1 858 -96
celkem 48 686 95 155 46 469 47 018

D v8echny dluhové cenné papiry jsou zafazeny do realizovatelného portfolia. V souladu s Géetnimi standardy se proto
jejich pravidelné precefiovani na trzni hodnotu promita do bilance - polozky ocefiovaci rozdily (zahrnované do vlastniho
kapitalu). Pokud by se nerealizované zisky a ztraty z pFecenéni dluhopisl (-3 458 mil. K&) promitaly pFimo do
vysledovky, snizilo by se souhrnné saldo nékladd a vynosl ze spravy devizovych rezerv na 21 741 mil. K¢&.
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11.2. OBLAST MENOVA

Oblast ménova zahrnuje naklady a vynosy souvisejici s realizaci ménové politiky, spravou
devizovych rezerv, kurzovymi rozdily, konsolidaci bankovniho sektoru a sluzbami
poskytovanymi klientdm (pfedev&im statni pokladné).

Gdaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady vynosy saldo
2016 46 139 94 623 48 484
2015 87 675 88 773 1098

11.2. 1. Provadéni ménové politiky

V roce 2016 pretrvavala potfeba udrzovat v domaci ekonomice uvolnéné ménoveé podminky.
V prostfedi nizkych udrokovych sazeb proto CNB nadéale pouzivala devizovy kurz jako
dalsi nastroj svoji ménové politiky. Potvrzovala pfitom v minulosti dany zavazek intervenovat
v pfipadé potfeby na devizovém trhu na oslabeni kurzu tak, aby udrzovala kurz koruny Vitel
euru pobliz hladiny 27 CZK/EUR. V souladu s timto zavazkem byla CNB pfipravena automaticky
provadét Casove i objemové neomezené intervence.

Nizkd hladina Urokovych sazeb vyznamné ovliviiuje dopad ménovépolitickych operaci do
hospodareni banky. Ménovépolitické Grokové sazby se od listopadu 2012 nachazeji na arovni
~technické nuly”. Hodnota dvoutydenni repo sazby a diskontni sazby cinila shodné 0,05 % p.a.
Lombardni sazba, kterou CNB Gro¢i lombardni Gvéry, vykazovala hodnotu 0,25 % p.a. Nejnizsi
Uroven steriliza¢nich nakladd zaznamenala CNB v roce 2013. V nasledujicich letech, navzdory
vyraznému zvyseni volné likvidity bankovniho sektoru, vykazovala CNB nadale relativné nizkou
hladinu steriliza¢nich nakladd. Jejich vyvoj v poslednich péti letech ilustruje graf & 2, ktery

zaroven dokumentuje rozsah sterilizace (stahovani) volné likvidity bankovniho sektoru.

Graf ¢. 2 — Vyvoj sterilizace a sterilizacnich naklad& CNB v letech 2012 — 2016
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PFi intervencich na devizovém trhu CNB, v souladu se svym kurzovym zavazkem, prodava
domaci ménu (koruny) a nakupuje cizi ménu (eura). Volna likvidita bankovniho sektoru se tak
prib&Zné navysuje. Tento vyvoj je jesté zesilen konverzemi pfilivu finanénich prostiedkd
plynoucich z fondt Evropské unie. Primérny objem sterilizace se tak od roku 2012 vice nez
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1. NAKLADY A VYNOSY

ztrojnasobil, sterilizacni naklady ov3em klesly diky nizkym ménovépolitickym Urokovym
sazbam zhruba na jednu tretinu.

Rozsah a struktura ménoveépolitickych operaci realizovanych CNB v roce 2016 a jejich dopad
do nakladl CNB zobrazuje graf &. 3.
Graf €. 3 — Vyvoj stahovacich repo operaci a depozitni facility v roce 2016
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V roce 2016 cinily souhrnné sterilizaéni naklady CNB 613 mil. K&. Ve srovnani s pFedchézejl'cim
rokem tak vzrostly o 196 mil. K¢, tj. o 47 %. Prostiednictvim repo operaci ? bylo v praméru
sterilizovano 454 mid. K& (meziroéni narlst o 51 %) pfi celkovych nakladech CNB ve vySi
230 mil. K& Prostiednictvim depozitni facility ® CNB sterilizovala v prdméru 684 mid. K&
(meziroéni nardst o 50 %) pfi nadkladech 348 mil. K& Portfolio mé&novépolitickych nastrojd
zahrnuje rovnéZ povinné minimalni rezervy ¥ (dale jen ,PMR™) bank, pobocek zahrani¢nich
bank a spofitelnich a Gvérnich druZstev. Pfi primérném objemu PMR ve vy3i 69 mid. K&

(meziro&ni narlst o 8 %) byly t&mto subjektim v roce 2016 vyplaceny Uroky v souhrnné vysi
35 mil. K¢.

2 Vv ramci stahovacich repo operaci je bankdm nabizena moZnost uloZit si na Géty centrdlni banky volné penézni
prostfedky za Urokovou sazbu, ktera neprevysi vyhlasenou dvoutydenni repo sazbu.

3 Depozitni facilita je GroCena diskontni sazbou a poskytuje bankam moznost uloZit pfebytecnou likviditu pfes noc
u CNB.

“ Povinné minimalni rezervy jsou uloZeny na Uétech vedenych u centrdlni banky. Pfedepsand sazba povinnych
minimalnich rezerv je stanovena na 2 % z celkového objemu primarnich zavazkd vi¢i nebankovnim subjektlim dané
banky, pobocky zahrani¢ni banky a spofitelniho a Uvérniho druzstva, jejichz splatnost neprevysSuje dva roky. Povinné
minimalni rezervy jsou Uroceny dvoutydenni repo sazbou.
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I1l1. 2. 2. Sprava devizovych rezerv

Sprava devizovych rezerv pfispéla do hospodafeni centraini banky kladnym saldem nakladl

’ o 7 v . v v e . r 7 O ~ = . v 7
a vynosu ve vysi 25199 mil. KC (bez zohlednéni vlivu kurzovych rozdilu), coz je mezirocCni
narGst &istych vynosd o 46 %.

Na dosazeném vysledku se nejvyraznéjsi mérou podilelo akciové portfolio, které tézilo
predevéim z rlstu akciovych trhl a z dividend. Zisk pfinesla viechna akciova portfolia s tim, ze
souhrnny akciovy vynos ¢&inil 17 161 mil. K& K rlstu akciovych indexd do znaéné miry
prispél vysledek americkych prezidentskych voleb. Od nové administrativy trh ocekava
stimulaci ekonomiky USA, kterd muZe nasledné ovlivnit i dalsi svétové trhy. Ke konci roku
2016 bylo v akciich alokovano 7,1 mid. EUR, coz je meziroéni narist o 2,3 mid. EUR.
Zastoupeni akcii v devizovych rezervach (9 %) se oproti predchozimu roku pfiliS nezménilo.
Dluhopisova portfolia, v nich? je alokovana objemové nejvétsi ¢ast devizovych rezerv CNB,
pfispéla v roce 2016 cistym vynosem 10 501 mil. K¢, resp. 7 043 mil. KC pfi zohlednéni
ocefiovacich rozdild z pfecenéni dluhopist Gétovanych do bilance (-3 458 mil. K&). Na portfoliu
realizovatelnych dluhopisi se nejvice podilela Grokova slozka (6 682 mil. K&), jejiz vyse byla
prakticky srovnatelna s predchozim rokem, a ktera nadale odrazela nizkou hladinu tGrokovych
sazeb na trhu, a dale pak slozka kapitalova, zahrnujici celkovy zisk realizovany z prodeje
dluhopisd (3 819 mil. K&), ktery se rovnéZ pohyboval na Grovni ptedchoziho roku.

Grafé.4 — Kumulované naklady a vynosy ze spravy devizovych rezerv €NB v roce
2016 — véetné zapocteni vlivu precenéni dluhopist
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Vynos devizovych rezerv, méfeny jako vazeny primér vynosd spravovanych portfolii
v rezervnich ménach, cinil 1,01 % p.a. (v roce 2015 bylo dosazeno 1,10 % p.a.). Jednotliva
portfolia v rezervnich ménach pak dosahla nasledujicich hodnot: euro 0,66 % p.a., americky
dolar 0,64 % p.a., kanadsky dolar 1,73 % p.a., Svédska koruna 1,20 % p.a. a australsky
dolar 3,54 % p.a. Souhrnny korunovy vynos, ktery zahrnuje i kurzové rozdily, dosahl 2,84 %
(v roce 2015 bylo dosaZeno -0,28 % p.a.).
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1. NAKLADY A VYNOSY

Na konci roku 2016 dosahovaly devizové rezervy CNB celkem 81,3 mld. EUR, coZ predstavuje
meziroéni narlst o 37 %. Hlavnim zdrojem navy3eni devizovych rezerv byly pokradujici
intervence na devizovém trhu, které centralni banka provadéla v souladu se svym kurzovym
zavazkem. V roce 2016 uzaviela CNB intervencni ndkupy v celkovém rozsahu 16,9 mid. EUR
(tj. cca 455 mld. K¢), coz je o 7,9 mld. EUR vice, nez v roce predchozim. Devizové rezervy
rostly i vlivem klientskych operaci, pfi kterych dochazi ke konverzi cizoménovych prostiedkd
uloZzenych na uUétech klientd centralni banky (v roce 2016 dosahlo souhrnné saldo konverzi
kladné vyse 4,2 mld. EUR). Objemové nejvyznamnéjsi konverze se, stejné jako v predchozim
roce, odehravaly na Uc¢tech Ministerstva financi CR (dale jen ,MF CR”), pres které jsou ¢erpany
financni prostfedky uvolnéné z fondd Evropské unie nebo naopak jsou odvadény financni
prispévky CR do rozpoctu Evropske komise. Eurova hodnota devizovych rezerv CNB se zvysila
i vlivem kurzovych rozdilG, plynoucich pfedevéim z posileni amerického dolaru vQ¢i euru.
V neposledni rfadé je nutné zminit i vynos dosaZzeny pfi spravé akciového a dluhopisového
portfolia CNB.

Graf €. 5 — Vyvoj devizovych rezerv CNB v roce 2016
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I.2. 3. Kurzové rozdily

V roce 2016 CNB zaUctovala kladné saldo kurzovych ziskl a ztrat® v celkovém objemu
22 864 mil. K& Na dosazeném vysledku se podilely predevsim nerealizované kurzové zisky
(nerealizovana kurzova ztrata/zisk vznika v disledku pohybu ménového kurzu u cizomé&novych
aktiv a pasiv drzenych v bilanci banky po cely kalendarni rok).

Z pohledu jednotlivych rezervnich mén byl souhrnny kurzovy zisk vykazan vQé& CAD
(13,6 mid. K¢&), USD (12,0 mld. K&), JPY (3,9 mld. K&) a AUD (2,5 mld. K&). Naopak vi¢i GBP
(4,0 mid. K¢&), EUR (2,9 mid. K&), SEK (2,3 mid. K&) a SDR (0,2 mld. K&) byla zauctovana
kurzova ztrata.

Vzhledem k euru, ve kterém bylo na konci roku 2016 alokovano 65 % devizovych rezerv (vINB,
posilil nominalni kurz koruny meziro¢né o 0,02 % (z hodnoty 27,025 CZK/EUR na konci roku
2015 na hodnotu 27,020 na konci roku 2016). Po prevazujici ¢ast roku se kurz koruny vaéi
euru nachazel ve velmi Gzkém pasmu tésné nad hladinou kurzového zdvazku CNB. Vyjimku

%) PFic¢inou vzniku kurzovych rozdild je oteviena devizova p02|ce CNB vyplyvajici z vysokeho podllu azomenovych aktiv
v bilanci banky (z ddvodu drzby devizovych rezerv) a zména kurzu &eské koruny vUdi rezervnim méndm uskutec¢néna
v rémci kalendainiho roku. PFi stavajici struktue devizovych aktiv a pasiv CNB jsou doprovodnym znakem apreciace
(posileni) domaci mény kurzové ztraty a v pfipadé depreciace naopak kurzové zisky.
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predstavovalo jen kratké obdobi na prfelomu cervna a Cervence, kdy koruna docasné mirné
oslabila. Béhem dvou tydnl se vSak koruna vratila zpét k hranici kurzového zavazku CNB.
Automatické intervence na devizovém trhu, které CNB provadi na obranu svého kurzového
zavazku, probihaly s rdznou intenzitou po cely rok 2016 s vyjimkou mésice bfezna, kdy CNB
na trhu neintervenovala.

V¢ americkému dolaru doméaci ména naopak oslabila o 3,3 % (na konci roku 2015 vykazoval
kurz CZK/USD hodnotu 24,824 a na konci roku 2016 hodnotu 25,639). V pribé&hu celého roku
2016 byla volatilita kurzu CZK/USD tradi¢né vy3si, nez v pripadé ménového paru CZK/EUR.
V prvnim C&tvrtleti se ve vyvoji kurzu koruny véi dolaru odraZel vyvoj kurzu dolaru vGéi euru,
u kterého doslo k zastaveni témér dvouletého trendu posilovani amerického dolaru.
V nasledujicich &tvrtletich si koruna udrzovala vi¢i dolaru siln&jéi pozici, nez na pocatku roku,
coz byl disledek mirného oslabeni dolaru na svétovych trzich. V pribéhu fijna viak zacal dolar
na svétovych trzich opét posilovat v oéekdvani finanénich trh(, Ze v USA pfistoupi Fed
ke zvy3ovani sazeb. V dlsledku tohoto vyvoje postupné oslabovala v{¢i dolaru i koruna.

Graf €. 6 — Vyvoj kurzu CZK/EUR a CZK/USD v roce 2016
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Pozndmka: Cernd linka zobrazend u ménového paru CZK/USD
predstavuje hodnotu kurzu k 31. 12. 2015.

1. 2. 4. Klientské operace

CNB zaji$tuje domdci, zahrani¢ni a mezibankovni platebni styk a evidenci a vyporadani
obchod( s kratkodobymi dluhopisy. Banka poskytuje svym klientim vybrané sluzby v oblasti
vedeni a spravy Ul predevsim podle zakona & 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech.
Centralni banka také spravuje informacéni systém Centralni registr Gvérl, ve kterém se
soustfeduji informace o Uvérovych zavazcich fyzickych osob podnikateld a pravnickych osob
a zaroven je umoznéna operativni vymeéna téchto informaci mezi jeho uzivateli.

Sluzby poskytované svym klientdm CNB zpoplatfiuje, coz umoziiuje pokryvat provozni naklady
banky spojené s vykonem téchto agend. V roce 2016 zaznamenala CNB v oblasti klientskych
operaci Cisté vynosy ve vysi 1399 mil. K¢ coz je prakticky shodny vysledek, jako
v predchozim roce. Nejvyznamné&jsi ¢&ast prijmU plyne z konverzi finanénich prostfedkd
provadénych na Gltech klientl, pfi kterych jsou na zdkladé poZadavku klienta prevadény
devizové prostfedky do ¢eskych korun, nebo naopak domaci ména je konvertovana do vybrané
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I1. NAKLADY A VYNOSY

cizi mény. Objemové nejvyznamnéjéi konverze finanénich prostfedk( jsou tradi¢né realizovany
na Uc¢tech MF CR. Mezi dal&i zdroje pFijmQ Ize zaradit poplatky za vedeni G¢td statni pokladny,
poplatky za zajistovani mezibankovniho zUctovani a sluzby souvisejici s evidenci
a vyporaddanim obchodl s kratkodobymi dluhopisy, poplatky z hotovostnich operaci
provadénych s cizi mé&nou a poplatky za vedeni Centralniho registru Gvérd.

Pokud jde o Uroceni finanénich prostiedkl klientd uloZzenych na Gétech v CNB, Zadna vyznamné
meziroCni zména v této agendé nenastala. Pokracujici nizka hladina urokovych sazeb, zplsob
uroceni souhrnného GcCtu statni poklady a nizky objem financnich prostiedkd uloZenych na
uroCenych Uctech vyustil v prakticky nulové Grokové naklady CNB.

I1.2. 5. Ostatni operace

V ostatnich operacich jsou zahrnuty zejména naklady a vynosy vyplyvajici z FreSeni
neukoné&enych ptipadl programu konsolidace bankovniho sektoru nebo jinych historickych
a doposud nedofeSenych kauz. Budouci potencialni zavazky CNB pramenici z nedofeSenych
pfipad( jsou kryty opravnymi polozkami nebo vydanou statni zarukou, pfipadn& neni mozné
jejich vysi v soucasné dobé odhadnout, a proto na né neni tvofena rezerva. Objem opravnych
polozek CNB priib&zné aktualizuje, a to na zakladé zmény odhadu navratnosti pfisludnych aktiv
v ndvaznosti na pribéh konkurzniho Fizeni.

V souhrnném vyjadreni zatiZily ostatni operace hospodateni CNB z&pornym saldem nakladl
a vynosU ve vysi 365 mil. K& DosaZeny vysledek ovlivnily predevéim operace realizované ve
vazb& na Smlouvu a slib odskodnéni, kterou CNB uzaviela s Ceskoslovenskou obchodnf
bankou, a. s., (dale jen ,CSOB”) po prodeji Investi¢ni a Postovni banky, a. s., (dale jen ,,IPB™).
V roce 2016 byla ukoncena dvé rozhoddéi Fizeni, vedena u mezinarodniho rozhodc¢iho soudu,
ve kterych byla CNB Zalovana. V jednom piipadé byla zaloba rozhodd¢im soudem zamitnuta
zcela, ve druhém zcasti, pficemz na zakladé konec¢ného rozhodciho nalezu CNB uhradila CSOB
finanéni nahradu v souhrnné vysi 391 mil. K& (z toho je ndhrada naklad( pravniho zastoupeni,
hotovych vydajl a nakladd rozhodgiho Fizeni CSOB ve vysi 19 mil. K& evidovana v provoznich
nakladech CNB). Ostatni operace jesté zahrnuji, mimo vySe uvedené, poplatky pfijaté
za spravu a vedeni U¢td specidlnich vladnich Uvérl a poplatky za poskytnuté zaruky v celkové
vygi 7 mil. K&.

V ¢ervnu 2000 vyhlasila CNB nucenou spravu v IPB a nasledné vydala pro véfitele IPB zaruku
za zavazky vyplyvajici z pfijatych vkladd a vydanych dluhopist, véetné prisludnych UGrokd
evidovanych v Ucetnictvi IPB ke dni 16. ¢ervna 2000. VySe zaruky za vklady je v Ucetnictvi
CNB pravidelné aktualizovana podle skute¢né vyse zavazkl s tim, Ze na konci roku 2016 dinil
zlstatek zaruky 24 mil. K¢&.

Po prodeji IPB uzaviela CNB Smlouvu a slib odékodnénl', ve které se neodvolatelné
a bezpodmineéné zavézala uhradit CSOB urdité Skody CI odskodnit CSOB za uréitd plnéni
spojena s prevzetim IPB. V ndvaznosti na to vydala vidda Ceské republiky zaruku ve prospéch
CNB k pokryti ztrat vyplyvajicich ze Smlouvy a slibu odskodnem Statni zaruka pokryva pouze
Skody, které mohou CNB vzniknout v dusledku od$kodnéni CSOB za ztraty ($kody) vyplyvajici
z neevidovanych zavazkd IPB prevzatych CSOB.

Dne 6. listopadu 2002 obdrzela CNB jednostranné zdvazné prohlaseni CSOB, podle kterého

mély byt veskeré naroky na penézita plnéni CNB vﬁévi CSOB na zakladé Smlouvy a slibu
odskodnéni ze strany CSOB uplatnény a ze strany CNB uhrazeny do 31. prosince 2016
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a celkova c¢astka odskodnéni mohla dosahnout maximalné 160 mid. KE. V navaznosti na toto
prohlaseni ocekavala CNB maximalni mozné pInéni ze statni zaruky ve stejném rozsahu. Dne
28. Cervna 2004 obdrzela CNB Zavazné prohlaseni CSOB, jehoZ pfilohou byl koneny seznam
moznych plnéni ze Smlouvy a slibu odSkodnéni. Pfevzeti tohoto Zavazného prohlaseni ze
strany CNB ovéem neznamenalo potvrzeni & schvaleni jednotlivych narokd uvedenych
v piiloze, nicméné ze strany CSOB jiz nemohly byt vzneseny dalsi naroky, které by nebyly
uvedeny v kone¢ném seznamu moznych plnéni vyplyvajicich ze Smlouvy a slibu odSkodnéni.

CNB odmitla poskytnout pInéni narokd vznesenych CSOB podle Smlouvy a slibu od$kodnéni,
u nichz CNB zastavala nazor, Ze nejsou podle této smlouvy odskodnitelné.

Do 31. prosince 2016 CNB poskytla CSOB v souvislosti se Smlouvou a slibem od$kodnéni
konecna plnéni ve vysi 3829 mil. K (koneCna plnéni zauctovanad v roce 2016 <Cinila
887 mil. K&). S vyjimkou 502 mil. K¢ uhrazenych z ndkladd CNB (z toho 372 mil. K¢ v roce
2016) se na kone¢nd pinéni poskytnuta CNB vztahuje statni zaruka, takze do3lo k jejich
refundovani ze strany MF CR. V dobé& mezi poskytnutim cizoménovych zaloh a jejich
vypotadanim formou kone&ného plnéni vznikly, v dlsledku posileni domaci mény, kurzové
ztraty 17 mil. KC. NevycCerpana vySe moznych plnéni ze Smiouvy a slibu odskodnéni cini
156 154 mil. KC.

CNB netvofi rezervu na pripadnd dalsi _pInéni ze Smlouvy aslibu odskodnéni, protoZe
31. prosince 2016 uplynula doba, ve kterée CSOB mohla u CNB uplatnit své naroky. OdSkodnéni
CSOB ze Smlouvy a slibu odSkodnéni jiz po tomto datu neni mozné.

V souvislosti s transakcemi, které CNB provadéla v minulosti pfi vykonu své ulohy podporovat
a udrzovat stabilitu bankovniho sektoru, je proti CNB & tifetim osobdm vedeno nékolik
soudnich fizeni. Na zakladé spoluprace s externimi pravnimi kancelafemi a na zakladé
vlastniho posouzeni téchto spord CNB povaZzuje za nepravdépodobné, Ze vysledky téchto sporl
budou mit zasadni dopad na finanéni pozici CNB, a proto na né neni tvofena rezerva.
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11.3. OBLAST EMISE A SPRAVY PENEZ

Oblast emise a spravy penéz zahrnuje naklady CNB vynaloZzené na vyrobu, pfipravu a ochranu
Ceskych penéz. Vynosovou stranu tvofi predevSim prodej numismatického materialu
(napr pametnlch stfibrnych minci, zlatych minci a minci z obecného kovu do sad) a poplatky
vymeérené bankam v souladu s Cenikem penéznich a obchodnich sluzeb CNB. Pokud CNB
ukond¢i platnost nékteré emitované bankovky nebo mince, je do vynost U&tovana celkova
nominalni hodnota bankovek, resp. minci, nevracenych z obéhu.

Udaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady Vvynosy saldo
2016 486 329 -157
2015 336 451 115

CNB objednava kazdy rok u smluvnich partnerd pozadované mnozstvi jednotlivych nominald
Ceskych bankovek a minci. Vyhradnim dodavatelem bankovek je Statni tiskarna cenin Praha,
s. p., dodavky minci z obecného kovu a minci z drahych kovi zajistuje Ceska mincovna, a. s.
Celkovy pocet nakoupenych bankovek a minci se v meziro¢nim srovnani zvysil o 68 %. Statni
tiskarna cenin Praha, s.p., dodala celkem 138 mil. kust novych bankovek riznych
nominalnich hodnot, za které CNB zaplatila 280 mil. K¢ (meziroéni narlst o 91 mil. K&).
Na nakup minci z obecného kovu, zlatych a pameétnich stfibrnych minci, v celkovém poctu
101 mil. kust, banka vynalozila 204 mil. K& (meziroéni narlst o 59 mil. K&), z toho 153 mil. K¢&
pfipadlo na mince z obecného kovu a 51 mil. K& na dodavky minci z drahych kovl. Objem
vyroby numismatického materialu vychazi z emisniho planu a z pozadavkd trhu.

Graf €. 7 — Vyvoj nakladd CNB na nakup éeskych penéz v letech 2012 — 2016
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Pfiprava nové emise zlatych a pameétnich stFl'brm'/ch minci si vyzadala naklady ve vysi
1,5 mil. K¢, coz Je shodny objem financni prostredku jako v predchozim roce. Vyvoj novych
ochrannych prvkd &eskych platidel hospodareni CNB nezatizil.

Vynosy v oblasti emise a spravy obé&Ziva ¢&inily celkem 329 mil. K& Prevazna ¢&ast vynosu
pramenila z prodeje numismatického materialu, tj. pamétnich stfibrnych minci a zlatych

Ceska narodni banka / Roéni zprava o vysledku hospodateni Ceské narodni banky za rok 2016



minci ® a minci z obecného kovu do sad. Meziro&ni snizeni celkovych trzeb (o 27 %) ovlivnila
odlisna skladba emisniho planu, ktery zahrnoval mensi pocet emisi pamétni stfibrné mince
nominalni hodnoty 200 K¢. Dale CNB nerealizovala mimoradnou razbu zlaté mince nominalni
hodnoty 10.000 K&. Vedle prodeje numismatického materidlu ptikrocila CNB v roce 2016
k demonetizaci vybranych zlatych, pamétnich stfibrnych minci a bimetalovych minci (vynos ve
vysi 40 mil. K&). Za penézni sluzby, poskytované klientdm, banka obdrzela poplatky
v souhrnné vysi 16 mil. K¢.

1. 4. OBLAST PROVOZNI

V roce 2016 skoncilo hospodareni CNB v provozni oblasti celkovym zdpornym saldem nékladl
a vynosl ve vysi 1 858 mil. K&, coZ je meziroéni zvyseni 0 5,4 %, resp. o 96 mil. K& Meziroéni
zménu ovlivnilo pfedevéim navy3eni celkového objemu mzdovych prostfedkd centralni banky
a naklady na reseni mezinarodnich rozhodcich fizeni, ktera ale maji omezeny jednorazovy vliv
na hospodareni CNB.

Gdaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady vynosy saldo
2016 2 061 203 -1 858
2015 1 940 178 -1762

Provozni naklady a vynosy CNB lze, podle Géelu jejich vynaloZeni, rozdélit do tfi zakladnich
- v - s ’ V. . o v ’ as - v v
skupin: zameéstnanci, spravni Cinnost a provoz objektu a zarizeni. Jejich velikost vcetne
v ’ . ’ ’ o . v
zohlednéni vlivu provoznich vynosu zobrazuje graf C. 8.

Graf €. 8 — Provozni ndklady CNB v letech 2012 — 2016
= m zaméstnanci
spravni ¢innost
mem provoz objektl a zafizeni

1600 - == celkové provozni naklady (prava osa) - 2400
= =¢= = saldo celkovych provoznich nakladt a vynos{ (pravé osa)

1 400 2 200
>Q
~
1 200 2000 _.
€ E
= >
£ 1000 1800 >
> g
> -
® 800 1600 ¢
3 €
c o
e 600 1400 3
N el
g a
o L
a 400 1200 o
=
[J]
o

200 1 000

(6] 800

2012 2013 2014 2015 2016

Poznamka: Soulasti nakladl na spravni &innost byly v roce 2014 a 2015
i mimoradné naklady a vynosy z precenéni sbirkovych predmétd v fadu
jednotek mil. K&.

® PF vyrobé zlatych minci vyuzivd CNB zlato ze svych zésob, ve kterych je evidovano v historické cené (prlmérna
nakupni cena). Pri prodeji zlaté mince je spotfebované zlato ocenéno aktualni trzni cenou.
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1. NAKLADY A VYNOSY

11. 4. 1. Zaméstnhanci

Naklady na zaméstnance zahrnuji mzdové naklady vcetné nahrad pfi doCasné pracovni
neschopnosti, zakonné odvody pojistného a ostatni socidlni naklady (zdravotni péce
a pojisténi), naklady na vzdélavani a zaméstnanecké benefity. Osobni naklady jsou dlouhodobé
dominantni slozkou provoznich nakladd banky. Jejich 68% podil zlstal oproti pfedchozimu
roku nezménén. V absolutnim vyjadfeni vynaloZila CNB v roce 2016 na osobni naklady celkem
1 407 mil. K& coz je meziroéni narlst o 6,8 %. Navy3ovani celkového objemu mzdovych
prostfedkd prameni jednak z vysledku kolektivniho vyjednavani s odborovou organizaci
v oblasti odmé&fovani zaméstnanci CNB v roce 2016, a dale pak z postupného obsazovani
novych pracovnich pozic v agendach dohledu nad finanénim trhem. Fyzicky pocet zaméstnanc
CNB, evidovany k poslednimu dni kalendafniho roku, se od roku 2015 mirné navysuje. V roce
2016 se fyzicky pocet zaméstnanci mezironé zvysil o 13 na 1 365. Proces navySovani poctu
zaméstnancl neni zcela ukonéen, nebot CNB byla pfidélena nova pravomoc dohlizet nad celym
segmentem spotFebitelskych Uvérl, véetné& nebankovnich subjektd, a to s platnosti od
1. prosince 2016.

Graf €. 9 — Pocet zaméstnanciti CNB v letech 2012 a? 2016
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nskuteény fyzicky pocet zaméstnanct k poslednimu dni v roce

Souhrnné mzdové naklady ” na zaméstnance CNB byly vynaloZeny v objemu 990,9 mil. K¢,
pficemz mzdové prostiedky urCené na zakladni mzdy, pfiplatky, odmény a nahrady mezd cinily
972,7 mil. K¢, tj. 0 5,5 % vice nez v roce 2015.

Odvody zékonného pojistného® a sank&niho odvodu za nesplnéni povinného podilu
zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim dosahly ¢astky 328,2 mil. KE Na zaméstnanecké
benefity CNB vynalozila 61,8 mil. K¢ z toho nejvétSi cast (22 mil. KE) tvofily prispévky

7 zahrnuji zakladni mzdy, pFiplatky, odmény, ndhrady mezd, ndhrady pfi doasné pracovni neschopnosti a ostatni
osobni naklady.

8 zahrnuji pojistné na vefejné zdravotni pojisténi, pojistné na socidlni zabezpedeni, pfispévky na statni politiku

zameéstnanosti a pojistné na zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim Urazu nebo
nemoci z povolani.
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poskytnuté zaméstnancim banky na jejich Zivotni, kapitalové dichodové a penzijni pfipojisténi
nebo doplrikové penzijni spofeni.

Naklady na vzdélavani zaméstnanct CNB (25,4 mil. K&) se meziro¢né prakticky nezménily.
Financni prostfedky banka vynalozila zejména na odborné kurzy a seminare pofradané
v zahrani¢nich centralnich bankach i institucich, na specializované ekonomické a financni
kurzy, na jazykovou vyuku a ostatni kurzy. V pruméru vynaloZila CNB na jednoho
zaméstnance 18,6 tis. K¢, coz je hodnota srovnatelna s predchazejicim obdobim.

V pfiloze €. 3 RoCni zpravy o vysledku hospodareni CNB je, v souladu s § 47 odst. 3 zakona
o CNB, uvedena informace o mzdach vyplacenych jednotlivym &lenim bankovni rady v roce
2016.

1. 4. 2. Spravni ¢innost

Naklady a vynosy realizované ve spravni Cinnosti se vztahuji ke konkrétnim cinnostem
vykonavanym jednotlivymi organizaénimi Gtvary Ustfedi a pobolek CNB. Vécné se jedna
predevéim o naklady vynalozené na sluzby nakupované od externich dodavatell
(napf. podpora informacnich technologii, pravni sluzby, uklid), telekomunikacni poplatky,
¢lenské prispévky hrazené zejména za povinné ¢&lenstvi CNB v zahrani¢nich organech dohledu
nad finanénim trhem (ESAs) a dalSich zahranicnich profesnich organizacich, dale pak naklady
na cestovné (priblizné polovinu pracovnich cest uskuteénili zaméstnanci CNB z divodu Gcasti
na zasedanich konanych v ramci Evropského systému centralnich bank a dalSich organizaci i
instituci Evropské unie), a také naklady na zavodni stravovani Ci propagaci a reprezentaci.
Do spravni Cinnosti se promita i pfipadna tvorba opravnych poloZzek k provoznim pohledavkam
¢i jejich odpis.

V oblasti spravnich nakladl vynaloZila CNB v roce 2016 celkem 296 mil. K&, coZ predstavuje
meziroéni narlst o 55 mil. K& Za hlavni dlvody vy$dich naklad( Ize oznatit dvé mezinarodni
rozhoddi Fizeni vedena o vyplaceni finan¢ni nahrady na zakladé Smlouvy a slibu odskodnéni.
Dopad téchto rozhod¢ich fizeni do provoznich nakladl banky Ize v roce 2016 souhrnné vy¢islit
na 36 mil. K& které CNB vynalozila dle kone¢ného rozhod¢iho nalezu na nahradu nakladd
zalujici protistrany, a dale pak na Uhradu nakladd svého pravniho zastupovani a poplatkd
soudniho Fizeni. Z charakteru téchto nakladd je patrné, Ze se jedna o vliv jednorazovy, ktery
se pravdépodobné jiz nebude v dalich letech opakovat. Daldim divodem meziroéniho nartstu
spravnich nakladd (absolutné o 10 mil. K&) je pak navyZeni ¢lenskych ptispévkd hrazenych
Evropskym dohledovym autoritam.

Prehled objemové nejvyznamnéjsich nakladovych polozek obsazenych ve spravni cinnosti
zobrazuje graf ¢. 10 uvedeny na nasledujici strané.
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1. NAKLADY A VYNOSY

Graf ¢. 10 — Naklady na spravni ¢innost
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Poznamka: Naklady mezinarodnich rozhodcich Fizeni zahrnuji nahradu nakladl protistrany dle kone¢ného
rozhodciho nalezu a naklady CNB na rozhod¢i fizeni a pravni zastupovani.

Vynosy ze spravni Cinnosti byly zaGc¢tovany v celkové vysi 162 mil. KE. Nejvyznamnéjsi podil
(70 %) zaujimaly spravni poplatky vymérené v ramci dohledu nad finanénimi trhy. Jejich
absolutni vy&e &inila 113 mil. K&, coz? byl meziroéni nardst o cca 30 %.

11. 4. 3. Provoz objekttll a zaFizeni

Naklady na provoz objektl a zafizeni zahrnuji zejména odpisy hmotného a nehmotného
majetku, Gdrzbu a opravy majetku, spotifebu rlznych druhd energii a provozniho materialu.

Na provoz objektl a zafizeni CNB vynalozila 358 mil. K&, coZ predstavuje meziro¢ni pokles
nakladl o 22 mil. K& (0 6 %). Nejvétsi ¢ast nakladl (243 mil. K&) generovaly odpisy hmotného
a nehmotného investi¢niho majetku. Jejich celkova vyse se v dlsledku vy$3i miry odepsanosti
investi¢niho majetku priib&zné snizuje (meziroéni pokles o 9 mil. K&). Na opravy a udrzbu
majetku vynalozila CNB 68 mil. K&, coz je meziroéni pokles o 8 mil. K& Meziroéni vykyvy
nakladd ovliviiuje pfedevsim harmonogram realizace oprav kli¢ovych technologii pouzivanych
v budovach Ustredi a provozech centralni banky. Nékteré provozné technologické vybaveni se
nachazi, resp. se dostava, na hranici své Zivotnosti, a je proto nutné prikrocit ke generalni
opravé nebo vyméné za nové technologie, zajistujici pozadovanou funkcénost a nizsi
energetickou naro¢nost. Na spotfebu energii vynaklddd CNB kazdoro¢né nemalé finanéni
prostredky (v roce 2016 celkem 30 mil. KC), takze pfi obméné technologického vybaveni je
zohledrfiovan i tento aspekt. V roce 2016 vynaloZila CNB na spotiebu energii v meziro¢nim
srovnani niz3i naklady, coz bylo do zna¢né miry ovlivnéno vhodnymi klimatickymi podminkami.
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11. NAKLADY A VYNOSY
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V grafu ¢ 11 je zobrazen prehled nejvyznamnéjSich nakladovych poloZzek obsazenych
v provozu objektl a zafizeni.

Graf é. 11 — Naklady na provoz objektl a zaFizeni
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Vynosy byly zauctovany ve vysi 40 mil. KC a tvofily je zejména trzby pfijaté za pronajem
nebytovych prostor CNB.
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111. AKTIVA A PASIVA
111. 1. UvOD A SHRNUTI

Velikost a struktura hlavnich polozek aktiv a pasiv CNB je odrazem minulého i aktudlniho
zplsobu realizace ménové politiky CNB. StéZzejnimi polozkami pasiv jsou zavazky vG¢&i bankdm
v tuzemsku a emitované obézivo. Obé bilanéni polozky jsou hlavnim zdrojem financovani
aktivni strany bilance reprezentované zejména pohledavkami vi¢&i zahraniéi, které predstavuji
devizové rezervy (vIN@. Uvedené bilancni polozky aktiv a pasiv maji zasadni vliv na
hospodaisky vysledek CNB. Devizové rezervy generuji trzni vynos a pfi vykyvech kurzu koruny
va¢i cizim méndm, jez se nachdzeji na Uétech CNB, generuji kurzové rozdily. Zavazky vici
bankam v tuzemsku, které zahrnuji pfedevsSim repo operace centralni banky, pfijaté
kratkodobé vklady a PMR, ovliviiuji hospodareni CNB Grokovymi naklady. Emitované bankovky
a mince pak generuji provozni naklady vynaloZzené zejména na vyvoj a nakup ceskych penéz
a zajistovani plynulého penézniho obéhu.

Bilan¢ni suma CNB meziro¢né vzrostla o 39 % na celkovou hodnotu 2 268 mld. K&. ZvySovani
bilan¢ni sumy prameni predevéim z intervenci, které CNB provadi na devizovém trhu v souladu
se svym kurzovym zavazkem. Pfi devizovych intervencich nakupuje centralni banka cizi ménu
a prodava koruny. Z pohledu bilance se tak zvySuji devizové rezervy, tj. aktiva CNB. Soucasné
se zvySuji zavazky ¢NB (pasiva) z titulu sterilizace volné likvidity bankovniho sektoru. Podobny
efekt maji na bilanci CNB i klientské operace provadéné pfi konverzi cizoménovych prostredkl
¢erpanych z fondt Evropské unie.

Graf €. 12 — Struktura aktiv a pasiv CNB k 31. prosinci 2016
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11. 2. POPIS VECNEHO OBSAHU VYBRANYCH POLOZEK AKTIV A PASIV
I1. 2. 1. Aktiva

Tabulka & 2 — Aktiva CNB na konci roku 2016 a 2015

k 31. 12. 2016 k 31. 12. 2015

mil. K& % mil. K& %

zlato 630 0,03 616 0,04
pohledavky vi&i MMF 89 557 3,95 60 985 3,75
pohledavky v¢i zahrani¢i véetn& CP 2167 721 95,57 1556 939 95,63
pohledavky v{(¢&i bankam v tuzemsku 0 0,00 0 0,00
hmotny a nehmotny majetek 3449 0,15 3 609 0,22
ostatni aktiva 6 836 0,30 5917 0,36
celkem 2268 193 100,00 1628 066 100,00

Pohledavky vi¢i zahrani¢i, vcetné cennych papiri, predstavuji nakoupené
dluhopisy, akcie, prostfedky na béznych uctech u bank v zahranici, prostfedky poskytnuté do
reverznich repo operaci a valuty v drzeni CNB. Dluhopisy se vykazuji véetné nabéhlého
drokového vynosu a ocefuji se redlnou hodnotou proti U¢tdm ocefiovacich rozdild. Zisky
a ztraty vyplyvajici ze zmény trzni hodnoty akcii se vykazuji pfimo ve vykazu zisku a ztraty.

Pohledavky v(¢&i zahraniéi, véetn& cennych papirt, byly na konci roku 2016 objemové
nejvyznamnéjsi polozkou aktiv centralni banky. Jejich podil Cinil témér 96 %, coz v absolutnim
vyjadFeni predstavuje &astku 2 168 mld. K& Pohledavky vié&i zahrani¢i zahrnuji devizové
rezervy CNB, které banka investuje v souladu se svymi zasadami a v zavislosti na investi¢nich
prilezitostech a konkrétni situaci na pfislusnych trzich. Nejvétsi ¢ast pohledavek zaujimaly
dluhopisy (vybranych vlad vyspélych zemi, nadnarodnich instituci s nejlep3imi ratingy nebo
vybrané dluhopisy s vladni zarukou) a akcie. V souhrnném vyjadreni jde o 70 % celkového
objemu této bilanéni polozky. Podil cennych papirll meziroéné mirné klesl, nebot CNB navysila
celkovy stav bé&Znych uétl a vkladd vedenych v zahraniénich centralnich bankach, penéZnich
ustavech a institucich (na 28 %). Zbyvajici podil pfipadl na financni prostfedky vloZzené do
reverznich repo operaci, které CNB provadi pfi spravé svych devizovych rezerv.

Hodnota pohleddvek v{¢&i zahrani&¢i vyjadiend v korunach se meziro¢né zvysila o 39 %.
Za hlavni faktory lze oznacit externi toky do spravovanych portfolii. Ty pramenily predevsim
z intervenci CNB na devizovém trhu (v pribéhu roku 2016 uzaviela CNB intervencéni nakupy
v rozsahu 455 mld. K&) a z konverzi provadé&nych na Uétech klientd CNB v dlsledku pfilivu
finanénich prostfedkl z fondd Evropské unie. Meziroéni zménu vy$e pohledavek v korunovém
vyjadreni ovlivnily i kurzové rozdily a v neposledni radé i samotny vynos dosazeny pfi spraveé
devizovych rezerv.

Pohledavky viéi MMF vyplyvaji z ¢lenstvi CR v této mezindrodni instituci. Pohledavky
zahrnuji ¢lenskou kvotu v MMF, prostfedky uloZzené nad ramec ¢lenského podilu, poskytnutou
beziro¢nou pljéku v radmci programu MMF na podporu chudych rozvojovych statd
a poskytnuty dlouhodoby uvér.
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Na konci roku 2016 byly evidovany pohleddvky vi& MMF v objemu 90 mld. K¢, coz je
meziroéni nardst o 29 mld. K& vyvolany navy$enim ¢lenské kvéty CR v MMF z 1,00 mlid. SDR
na 2,18 mld. SDR (realizovano dne 23. Unora 2016 na zakladé vSeobecné revize Clenskych
kvét v MMF).

V bieznu 2010 CNB uzaviela s MMF smlouvu o poskytnuti bilateraini pijéky, podle které mohla
souhrnna castka Uvéru dosahnout az 1,03 mld. EUR. Z tohoto Uvérového ramce MMF cCerpal
13 tranSi v celkovém objemu 138,5 mil. SDR. Do konce roku 2016 splatil MMF vSechny
v minulosti ¢erpané transe. Celkova cistd nominalni velikost Cerpani Uvérového ramce tedy
klesla k nule. Moznost Cerpat dalsi transe podle této Uvérové smlouvy vypriela v roce 2014.

V roce 2013 uzavfela CNB s MMF druhou bilateraini smlouvu, na jejimz zakladé mohou byt
Cerpany financni prostfedky az do vy3e 1,5 mld. EUR. Do konce roku 2016 MMF této moznosti
nevyuZzil.

V souladu s Dohodou o Uhradé nakladd vzniklych CNB v souvislosti s uzavienim a plnénim
dohod o poskytnuti bilateralnich pljéek MMF, ve kterych se MF CR zavazalo CNB kompenzovat
¢ast nakladd spojenych s poskytovanim Gvérd, byly v roce 2016 MF CR vyUctovany naklady
uslé prilezitosti, naklady na zajisténi kurzového rizika a transakcni ndaklady v celkové vysi
4 mil. K¢C.

Ostatni polozky aktiv zahrnuji zbyvajici aktiva CNB v celkové vysi 11 mld. K& Jejich objem
meziro¢né vzrostl o 1 mld. K¢. Jednéa se o nasledujici bilan¢ni polozky:

- ostatni aktiva v celkové vysi 6,8 mld. K¢, kterd zahrnuji predevsim akcie BIS (Bank
for International Settlements) a podil ve SWIFT, vyplyvajici z ¢lenstvi CNB v téchto
mezinarodnich institucich, a splaceny podil CR na kapitadlu ECB, ktery ¢inil ke konci roku
2016 celkem 6,5 mil. EUR. Do ostatnich polozek aktiv se dale zahrnuje ocenéni
terminovanych obchodd na redlnou hodnotu, zdsoby provozniho materidlu, poskytnuté
zameéstnanecké Uvéry a dalsi pohledavky za zaméstnanci banky a odbérateli. Ostatni aktiva
zahrnuji i Uvéry poskytnuté byvalym bankam v ramci programu konsolidace bankovniho
sektoru, pfiemz rozdil mezi GcCetni a redlnou hodnotou je plné pokryt vytvorenymi
opravnymi polozkami;

- hmotny a nehmotny majetek CNB v zlistatkové hodnoté 3,4 mld. K¢;

- zlato ve vysi 0,6 mid. K& V Getnictvi CNB je zlato, v souladu s &eskymi Gcetnimi
standardy, evidovano historickou cenou (primérnou nakupni cenou), ktera na konci roku
2016 cinila 64,56 K¢&/g. Hodnota zlatych rezerv vyjadrenych v trzni cené by predstavovala
Castku 9,3 mid. K&. Zlaté rezervy se meziro¢né snizily o 284 kg, nebot emisi zlatych minci
kryje CNB z vlastnich zasob. K 31. prosinci 2016 ¢inila celkovd hmotnost zlatych rezerv CNB
9 764 kg.
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111. 2. 2. Pasiva

Tabulka & 3 — Pasiva CNB na konci roku 2016 a 2015

k 31. 12. 2016 k 31. 12. 2015

mil. K¢ % mil. K¢ %

bankovky a mince v obéhu 556 689 24,55 510 128 31,33
zdvazky vici MMF 88 714 3,91 49 941 3,07
zdvazky vUdi zahraniéi 66 307 2,92 40 070 2,46
zdvazky vici bankdm v tuzemsku 1291306 56,93 882 528 54,21
zadvazky v0di statu a ost. veFejnym institucim 182 585 8,05 112 126 6,89
rezervy 294 0,01 285 0,02
vlastni kapital 65 881 2,91 22 850 1,40
ostatni pasiva 16 417 0,72 10 138 0,62
celkem 2 268 193 100,00 1628 066 100,00

Zavazky vaéi bankam v tuzemsku zahrnuji predevséim zdvazky CNB z titulu realizace
ménovépolitickych operaci (repo operace a depozitni facilita) v disledku volné likvidity
bankovniho sektoru. Bilanc¢ni polozka dale zahrnuje zavazky z titulu PMR uloZzenych na Uctech
v CNB a zavazky vyplyvajici ze zUstatkl na Gctech pro vybér a sklddani hotovosti.

CNB evidovala ve své bilanci k 31. prosinci 2016 zavazky v souhrnném rozsahu 1 291 mid. K¢.
Jejich narlst (mezironé o 46 %) ovliviiuje - pfi nizké Grovni zakladnich Grokovych sazeb
centralni banky - zejména pouzivani devizového kurzu jako meénovépolitického nastroje.
Podobny efekt jako intervence CNB na devizovém trhu, které banka provadi na podporu svého
kurzového zavazku, ptinddeji i konverze pfilivu cizomé&novych prostfedkl z fondl Evropské
unie.

Z celkového objemu zavazkl pfipadlo na repo operace s cennymi papiry 542 mld. K& a na
prijaté kratkodobé vklady 548 mld. KE. Na uctech zahrnovanych do PMR bylo evidovano
202 mid. KC. V této souvislosti je ale nutné pripomenout, ze uvedena hodnota vyjadfuje pouze
stav finanénich prostfedkd ulozenych na ptisludnych Gétech k datu 31. prosince 2016. Nelze ho
tedy zaménovat s predepsanym objemem PMR, ktery je stanoven na 2 % z celkového objemu
primarnich zavazkl vU0& nebankovnim subjektim dané banky, poboc¢ky zahraniéni banky,
spofitelniho a Uvérniho druzstva, jejichz splatnost nepfevysuje dva roky. Pfedepsany objem
PMR se stanovuje na principu prdmérovani, tzn. ptisluéna banka je povinna udrzovat na Uétech
pro plnéni PMR takovy denni zlstatek, ktery je v priméru za udrzovaci obdobi roven
minimalné stanovené PMR pro dané udrzovaci obdobi. Pro informaci Ize dodat, Ze v roce 2016
&inil prdmérny objem PMR 69 mld. K¢&, coz je meziroéni nardst o 5 mlid. K¢&.

Bankovky a mince v obéhu predstavuji Ucetni zavazek emisni banky z titulu vydanych
bankovek a minci, které se nachazeji u bank a verejnosti. Mezirocné se celkovd nominalni
hodnota emitovanych bankovek a minci zvysila o 47 mid. K¢ na souhrnny objem 557 mid. K¢.

Ke konci roku 2016 se nachdazelo v ob&hu 446 mil. kust bankovek (meziroéni narlst o 7 %)

a1 760 mil. kusl minci (meziro¢ni narist o 6 %). Podil v zastoupeni jednotlivych nominald
bankovek a minci se nezménil. Nejvétsi pocet emitovanych bankovek pfipadl na nominal
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1000 K¢ (32% podil na celkovém mnozstvi emitovanych bankovek) a 2000 K¢ (24% podil).
U minci z obecného kovu byl nejrozsifenéjsi nominal 1 K¢ (31% podil) a 2 K¢ (25% podil).

1. dubna 2011 byla ukoncena platnost padesatikorunovych bankovek. Termin ukonceni jejich
vymeény byl stanoven na 31. bfezna 2017. Do konce roku 2016 se nevratilo z obéhu jesté
11,6 mil. kust v celkové nomindlni hodnot& 581 mil. K& V ptipad&, Ze se neplatné bankovky
po ukonceni prekluze z obéhu nevrati, zatc¢tuje CNB v roce 2017 jejich celkovou nominalni
hodnotu do svych vynosdQ.

Zavazky vici statu a ostatnim verejnym institucim predstavuji financ¢ni prostfedky statu,
jeho organizaénich jednotek a daldich subjektd, jako jsou napf. statni fondy nebo prispévkové
organizace, ulozené v centralni bance. Pro potfeby statni pokladny vede CNB soustavu
korunovych, eurovych a vybranych cizomé&novych Gétd a poskytuje k nim dohodnuty rozsah
bankovnich sluzeb. Volné korunové a eurové zdroje statni pokladny investuje MF CR v souladu
se svoji strategii na pen&znim trhu. Aktivn&jéi fizeni likvidity eurovych prostifedkd bylo
ovlivnéno mimo jiné i rozhodnutim CNB zavést, stejné jako ECB, zaporné Urokové sazby pro
nadlimitni objemy eurovych prostfedkd svych klientd.

Na konci roku 2016 evidovala CNB ve své bilanci zavazky vG¢i stdtu a ostatnim vefejnym
institucim v celkovém rozsahu 183 mld. K¢&, coZ je meziroéni narlst o 71 mld. K& Vy3si stavy
vykazoval predeviim souhrnny UGcet statni pokladny, spravovany MF CR, a vklady Garanéniho
systému finanéniho trhu, ktery vznikl v lednu 2016 transformaci z Fondu pojisténi vkladd.
V této souvislosti je ale nutné upozornit, ze vySe zminénd hodnota vyjadfuje stav financnich
prostfedkd na Uétech centrdlni banky k 31. prosinci 2016. V prib&hu kalendainiho roku
bilanéni polozka zavazk( v{¢i statu znacéné kolisala, nebot MF CR ukladalo volnou likviditu
souhrnného Uctu statni pokladny na penéznim trhu. K ultimu kalendafniho mésice, resp. na
konci roku, je ale umisténi volnych finanénich prostfedk( obtizné, nebot banky optimalizuji
vysi a strukturu svych bilanci, mimo jiné i ve vazbé& na vypocet vySe ptispévkli do Garanéniho
systému financniho trhu.

Zavazky viéi MMF predstavuji prijaté vklady a Géty MMF u CNB, zévazek CNB z titulu
nesplaceného ¢&lenského vkladu a alokace SDR. Zavazky v0& MMF meziroéné vzrostly
0 39 mld. K¢ na celkovych 89 mid. K¢.

Vlastni kapital CNB zahrnuje zakladni kapitdl a rezervni fondy, ocefiovaci rozdily,
neuhrazenou ztratu z predchozich obdobi a zisk za aktualni Ucetni obdobi. Na konci roku 2016
evidovala CNB vlastni kapital v kladné vy3i 66 mid. K& Jeho hodnota se mezirocné zvysila,
pfedevsim vlivem kladného hospodarského_vysledku CNB za rok 2016, o 43 mid. K&. Bliz&i
informace o struktufe vlastniho kapitdlu CNB a jeho historickém vyvoji jsou uvedeny na
strané 23.

Ostatni polozky pasiv zahrnuji zbyvajici pasiva CNB v souhrnné vysi 82 mlid. K& Jedna se
o nasledujici bilan¢ni polozky:

- zavazky va¢&i zahranidi ve vysi 66 mlid. K&, které reprezentuji hodnotu hotovostnich vkladl
zahrani¢nich bank a repo operaci reallzovanych se zahrani¢nimi bankami pfi spravé
devizovych rezerv CNB (meziro¢ni narlst o 26 mld. K&);

- ostatni paswa ve vysi 16 mid. K¢ (me2|rocn| nardst o 6 mid. Ké), ktera zahrnuji predevsim
zdvazky vUci Evropské komisi, ocenéni terminovanych obchodU realnou hodnotou, zavazky
vyplyvajici z provadéni bankovnich operaC| a zajisténi provozu CNB a v neposledni Fadé
béZné a terminované vklady zaméstnanci CNB;

- rezervy banky v objemu 0,3 mld. K& uréené na kryti zaruk vydanych ve prospéch klientd.

Ceska narodni banka / Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky za rok 2016



111. 3. VYDAIJE NA PORIZENI MAJETKU

V roce 2016 bylo na pofizeni majetku vynalozeno celkem 98 mil. K¢, tj. o 1 mil. KE méné nez
v roce predchozim.

Graf . 13 — Vydaje na porizeni majetku €NB v letech 2012 — 2016
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Na pofizeni hmotného majetku vynalozila CNB celkem 98 mil. K& Z hlediska objemu bylo
nejvice finanénich prostfedkd vynaloZeno v oblasti staveb a budov (24 mil. KC). Vécné se
jednalo zejména o obnovu chlazeni v budové Ustfedi CNB a v pobocce Hradec Kralové, obménu
a doplnéni digitalnich kamer a zdznamového zafizeni a zfizeni trvalé vystavni expozice
v pobocce Brno.

Vydaje na vypocletni techniku - hardware dosahly 20 mil. K¢ a to zejména na rozvoj
informaéniho systémového prostfedi (16 mil. K&) zahrnujici napf. potfebné doplnéni serverq,
ochranu proti Zero Day Utokdim a obmé&nu pocitacd a monitord.

Na nakup zabezpecovacich zafizeni vynaloZila CNB 13 mil. K¢&. Jednalo se predevéim o Gpravy
a doplnéni kamerovych bezpeénostnich systému (9 mil. K&) a obnovu systému kontroly vstupu
do budov (2 mil. K¢&).

Vydaje na pofizeni materidlu cinily 12 mil. K¢, pficemz 4 mil. K¢ byly vynalozeny na nakup
obalového materidlu na bankovky a mince. Dalsi prostfedky byly pouzity zejména k nakupu
kancelaFskych potifeb, nahradnich dild a spotfebniho materidlu pro vypodetni techniku
a provozniho materialu.

Nehmotny majetek byl pofizen v celkové hodnoté 22 mil. KC. Jednalo se zejména o realizaci
projektl zaFazenych do planu rozvoje informacnich systémd, o upgrady jiz provozovanych
systéml a o pofizeni licenci rlznych produktd pro potfeby schvalenych projektd. Nejvétsi
objem prostfedkd byl vynaloZen na projekty Upgrade monitorovaciho systému Windows/Unix,
na pokracovani obnovy systému pro Fizeni lidskych zdrojd a realizaci nové microsite zaméFené
na financni vzdélavani.
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I11. AKTIVA A PASIVA

Cerpéni vydaji na potizeni majetku neni z ¢asového hlediska rovhomérné (viz graf ¢. 13) a do
znacné miry zavisi na rozhodnuti a nacasovani terminu realizace konkrétniho projektu.
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V uplynulych péti letech vynalozila CNB nejvyznamnéjsi cast financnich prostredku na nové

informacni systémy a modernizaci technologického vybaveni budov ¢NB.

Graf ¢. 14 — Struktura vydajd na pofizeni majetku (za obdobi 2012 — 2016)
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Detailn&jsi cerpani vydajl na pofizeni majetku k 31. prosinci 2016 a porovnani dosazené

skute¢nosti se stanovenym rozpoétem CNB je obsahem pfilohy &. 2.
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111. 4. STAV VLASTNIHO KAPITALU

K 31. prosinci 2016 evidovala CNB vlastni kapital v kladné vysi 65 881 mil. K. Jeho hodnota
meziro&né vzrostla o 43 031 mil. K&, a to v dlsledku kladného hospodarského vysledku CNB za
rok 2016. Opa¢nym smérem pisobil mezironi pokles ocefiovacich rozdildi, které pochazely
zejména z precenéni realizovatelnych dluhopist v portfoliu CNB na jejich realnou hodnotu.
Vlastni kapital CNB ve vysi 65 881 mil. K¢ pfedstavoval 2,9 % bilan¢ni sumy CNB evidované na
konci roku 2016.

Tabulka €. 4 — Stav vlastniho kapitalu €NB v roce 2016 a 2015

Udaje uvedeny v mil. K¢
31.12. 2016 31.12.2015 zména

statutarni fond (zakladni kapital) 1 400 1 400 0
rezervni fond 14 161 14 161 0
zakladni kapital a fondy celkem 15 561 15 561 0]
ocenovaci rozdily 4 400 7 838 -3 438
ztrata z predchozich obdobi -549 0] -549
hospodarsky vysledek 46 469 -549 47 018
celkem 65 881 22 850 43 031

Graf & 15 — Vyvoj vlastniho kapitalu CNB v letech 2000 - 2016
ztrata z predchozich obdobi
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Z grafu je patrné, ze CNB v minulosti dlouhodobé operovala s negativnim kapitalem. Tento
stav ale centralni bance nebranil naplfovat zakonny mandat, tj. zajiStovat cenovou stabilitu.
Zaporny kapital ovSem nebyl preferovanym stavem a CNB proto svoje zisky primarné
pouzivala k Uhradé kumulovanych ztrat. V roce 2014 uhradila CNB zbyvajici ¢ast Géetni ztraty.
Od tohoto roku CNB vykazuje kladnou hodnotu vilastniho kapitalu.
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IV. ROZDELENI HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Problematiku rozdé&leni hospoda¥ského vysledku CNB upravuje § 47 odst. 2 zdkona o CNB. Dle
tohoto ustanoveni hradi CNB ze svych vynosl naklady na svoji ¢innost. Vytvoreny zisk pouZiva
k doplfiovani rezervniho fondu a dalSich fond( vytvafenych ze zisku a k ostatnimu pouZiti
v rozpoctované vysi. Zbyvajici zisk odvadi do statniho rozpoctu.

Konkrétni postup pfi rozdélovani hospodafského vysledku upravuji pro dany kalendafni rok
zasady financniho hospodareni, které schvaluje bankovni rada CNB soucasné s navrhem
rozpoctu CNB.

Zasady financniho hospodareni platné pro rok 2017 stanovi pfi dosazeni kladného
hospodarského vysledku nasledujici poradi priorit jeho rozdéleni:

1. dhradu ztraty z minulych let v plném rozsahu,

2. dotaci do rezervniho fondu,

3. odvod volného zlstatku zisku do statniho rozpoctu realizovat aZz po zajist&ni dvou
ptredchozich bodd.

Za rok 2016 CNB vykazala zisk v celkové vysi 46 469 mil. K. V souladu se schvalenymi
zasadami finan¢niho hospodareni byla ¢ast vytvoreného zisku ve vysi 549 mil. K¢ pouzZita na
Ghradu Uletni ztraty z roku 2015. Po zalUcétovani této operace (dne 23. 3. 2017) CNB ve své
bilanci Ucetni ztratu z roku 2015 jiz neeviduje.

Zbyvajici ¢ast zisku ve vysi 45 920 mil. K¢ byla prevedena do rezervniho fondu CNB.
Odvod volného zGstatku zisku do statniho rozpo&tu proveden nebyl.

Rozhodnuti o navySeni financnich rezerv centrdini banky se opiralo o skute¢nost, ze CNB
aktudlné nedisponuje odpovidajici finan¢ni rezervou, které by pokryla pfipadné ztraty spojené
s drzbou devizovych rezerv. Za dilezité Ize povazovat i to, Ze obecné pFijimanym a v praxi
aplikovanym pravidlem fady centralnich bank, véetné ECB, je ponechavani nerealizovanych
ziskd v bilanci banky, jako uréité finanéni rezervy pro pokryti ptipadnych budoucich ztrat.
V této souvislosti Ize pfipomenout, e hospodarsky vysledek CNB za rok 2016 byl vice ne?
z poloviny tvoren pravé nerealizovanymi kurzovymi zisky a nerealizovanymi zisky z pfecenéni
akcii na realnou hodnotu.
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V. KONZISTENTNOST UDAJU ROCNI ZPRAVY O VYSLEDKU HOSPODARENI CNB
S UCETNI ZAVERKOU

Struktura nakladl a vynosl pouZivana v tomto materialu je v porovndni se strukturou Géetni
zavérky v nékterych pripadech odli$nd, pficemz celkovad suma nakladl a vynosi CNB je v obou
pripadech shodna. Ddvodem odli§né struktury je skuteénost, Ze z hlediska hospodareni CNB
jsou jednotlivé polozky nékladd a vynosl sledovény a hodnoceny podle Géelu vynakladdanych
prostfedkl, coZ umozfiuje snadné&jéi orientaci z hlediska fizeni jednotlivych ¢&innosti, zatimco
vykaz zisku a ztraty poskytuje prehled o dosazenych nakladech a vynosech z pohledu
druhového.

Vedle hospodéaiského vysledku vyhodnocuje CNB i pInéni svého provozniho rozpoctu, ktery je
zaméfen na podrobné sledovani finanénich vydaji v oblasti provozu a pofizeni majetku (do
rozpo¢tu CNB se nepromitaji napf. odpisy ani vlivy ¢asového rozlideni). Tim méa CNB vytvorenu
dalsi informacni zakladnu, kterou vyuziva ke svému vnitfnimu finanénimu Fizeni, tedy nejen pro
sledovani vyvoje jednotlivych polozek za celou banku, ale také podle jednotlivych
organizacnich utvarG CNB. Vyhodou této informaéni soustavy je také to, Ze umoziuje
operativné sestavit potfebnou strukturu dat a reagovat tak na aktualni potfebu CNB. Struktura
a vySe jednotlivych poloZek rozpoc¢tu CNB je proto odligna od struktury Géetnich nédkladl, které
jsou zaméfeny spi$e na vykazovaci povinnost vi¢&i externim subjektim.

Vyhodnoceni cerpani rozpoctovanych vprostFedkﬁ k 31. prosinci 2016 (porovnani dosazené
skutecnosti se stanovenym rozpoctem CNB) je obsahem prilohy €. 2.
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VI. VEDENI UCTU A POSKYTOVANIT BANKOVNICH SLUZEB PRAVNICKYM OSOBAM

Zakon o CNB v § 34 odst. 1 stanovi, ze ,CNB mizZe, za podminek obvyklych v bankovnim
sektoru, vést (&ty svych zaméstnancl a poskytovat jim daldi bankovni sluzby. Vést Géty
a poskytovat bankovni sluzby mUZe i pravnickym osobam. Seznam téchto pravnickych osob
zverejiuje CNB v rocni zprave o vysledku hospodareni.”

Jmenovity seznam pravnickych osob (v oblasti jinych obchodl CNB) je uveden v pfiloze &. 4.
V souladu s usnesenim . 415 ze 43. schlze rozpocétového vyboru Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky dne 28. uUnora 2001 je v seznamu uvedeno vzdy ICO, nazev
pravnické osoby a jeji sidlo.

Seznam neobsahuje pravnické osoby, jimz CNB vede Ucty podle § 27 zakona o CNB (Ucty
bank), podle § 30 zakona o CNB (ucty vedené podle zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech) a Géty nesplacenych pohledavek, u kterych se nejednd o vedeni G&td na zakladé
smlouvy o Uctu ani o poskytovani standardnich bankovnich sluzeb.
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VII. ZAVER

CNB hospodafila v roce 2016 se ziskem ve vy3i 46 469 mil. K¢. Na jeho tvorbé se nejvyraznéjsi
mérou podilela sprava devizovych rezerv, kterd t&%ila z rlstu cen akcii na zahraniénich trzich.
K cizoménovym aktiviim a pasiviim se neodmyslitelné vaze kurzové riziko, které CNB ¢aste¢né
Fidi vhodnou ménovou kompozici svych rezerv. Pohyb ménovych kurzd mél v roce 2016
pozitivni dopad do hospodareni banky, ktery byl srovnatelny s vlastnim vynosem dosazenym
pfi spravé devizovych portfolii. Steriliza¢ni naklady CNB, jejichZ vy3e je primarné odrazem
nizké hladiny ménovépolitickych Urokovych sazeb, nemély v roce 2016 zasadni vliv na
vysledek hospodaieni CNB.

Rok 2016 byl druhym kalenddfnim rokem, kdy vzrostl, byt minimdlng, fyzicky pocet
zaméstnancl CNB. Personalné byly posileny agendy zajistujici vykon regulace a dohledu nad
finan¢nim trhem. S platnosti od 1. prosince 2016 byla CNB pfidélena nova pravomoc, dohlizet
nad celym segmentem spottebitelskych Gvérd, a to véetné nebankovnich subjekty. Vzhledem
k rozsahu nové agendy proto dojde k daldimu navyseni celkového poltu zaméstnanci CNB
i v nasledujicim roce.

Hospodarsky vysledek CNB bude nadale zaviset na vyvoji mé&novych kurzl a turokovych sazeb
doma i v zahranid¢i. Tendence kurzu koruny posilovat se mize v dlouhodobém horizontu
obnovit, i kdyz v podstatné mensi mife, nez pred financ¢ni krizi. Nejistota panuje ohledné
vyvoje kurzu koruny po opusténi kurzového zavazku, kdy muze kurz koruny kratkodobé kolisat
obéma sméry. Struktura bilance CNB, resp. velikost cizoménovych aktiv, mize tak, i pfi
malych vykyvech kurzu, vyznamné ovlivnit hospodarsky vysledek.

S ohledem na mozné scénarie vyvoje hospodareni CNB v nasledujicich letech se CNB rozhodla

alokovat ¢ast zisku vytvoreného v roce 2016 do rezervniho fondu. Vlastni kapital banky se tak
navysil na 66 mid. K¢.
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Srovnani naklad@ a vynost CNB v letech 2016 a 2015

udaje v mil. K&

NAKLADY VYNOSY SALDO
Nazev skupiny
2016 2015 2016 2015 2016 2015
OBLAST MENOVA
Provadéni ménové politiky 613 417 0 0 -613 -417
Sprava devizovych rezerv 33608 41167 58807 58468 25199 17 301
Kurzové rozdily 11018 45858| 33882 28378| 22864 -17 480
Klientské operace 13 42 1412 1455 1399 1413
Ostatni operace 887 191 522 472 -365 281
Celkové za oblast ménovou 46 139 87 675| 94623 88773 | 48 484 1098
OBLAST EMISE A SPRAVY PENEZ
Celkové za oblast emise a spravy penéz 486 336 329 451 -157 115

OBLAST PROVOZNI

Zameéstnanci 1 407 1318 1 1 -1 406 -1 317
Spravni ¢innost 296 241 162 138 -134 -103
Provoz objektl a zafizeni 358 380 40 38 -318 -342
Mimoradné naklady a vynosy 0] 1 0] 1 0] 0]
Celkové za oblast provozni 2 061 1 940 203 178 -1858: -1762
Celkové naklady a vynosy 48686 89951 | 95155 89 402

HOSPODARSKY VYSLEDEK 46 469 -549
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Cerpani rozpoétovanych prostiedka €NB k 31. prosinci 2016
(Udaje uvedeny v tis. K&)

rozpoctovana polozka plan skutecnost p\c/n:;:)“er
Vydaje 2 420 000 2362471 97,6 %
Vydaje na provoz 2 319 000 2264939 97,7 %
Emise a sprava obéziva 472 071 470 085 99,6 %
Nakup penéz 469 878 468 024 99,6 %
Pfiprava novych platidel 1 960 2061 105,2 %
Ostatni vydaje emise obéZiva 233 0 0,0 %
Provozni vydaje 1 845 329 1794 854 97,3 %
Osobni vydaje 1424 362 1 406 833 98,8 %
Spravni ¢innost 317 849 290 581 91,4 %
Provoz objektl a zatizeni 112 218 106 194 94,6 %
Korekce rozpoctovych vydajd -9 100 -8 754 96,2 %
Rezerva 1 600
Vydaje na pofizeni majetku 101 000 97 532 96,6 %
Vydaje na pofizeni hmotného majetku 65 827 63 359 96,3 %
Stavby, budovy a pozemky 24 566 24 434 99,5 %
Dopravni prostredky 10 3 30,0 %
Kancelarska technika a spotrebni elektronika 1145 1131 98,8 %
Technika pro manipulaci a zpracovani hotovosti 585 499 85,3 %
Vypocetni technika - hardware (HW) 19 924 19 741 99,1 %
N&bytek a doplrikové zafizeni interiérl 1017 657 64,6 %
Komunikacni technika 1019 626 61,4 %
Zabezpecovaci zafizeni 13 515 12 671 93,8 %
Ostatni hmotny majetek 4 046 3597 88,9 %
Vydaje na pofizeni materialu 12 702 12 349 97,2 %
Vydaje na pofizeni nehmotného majetku 22 471 21 824 97,1 %
Programové vybaveni - software (SW) 16 206 15 855 97,8 %
Ostatni nehmotny majetek 6 265 5 969 95,3 %
Rezerva 0
Poznamka:

Koreké&ni poloZzka kompenzuje ,pseudo” vydaje, které jsou z dlivodu potFeb Fizeni zahrnovany do rozpodtu. Vydajem je
napriklad pofizeni surovin pro zavodni jidelnu, av3ak pfispévek na zavodni stravovani poskytované vlastni zavodni

jidelnou jiz redlnym vydajem neni. Musi v8ak byt rozpo&tovan v ramci celkovych zamé&stnaneckych benefitd.
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Informace o mzdach ¢&lenti bankovni rady CNB podle § 47 odst. 3 zakona &. 6/1993
Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjsich piedpisi

V roce 2016 byla ¢lendim bankovni rady CNB vyplacena nasledujici mzda:

hruba Cista
mzda P v K¢ mzda ? v K¢
Jifi Rusnok ® 4 414 685 3171 257
Mojmir Hampl 4 232 930 3066 778
Vladimir Tomsik 4 257 436 3029611
Lubomir Lizal 3564 739 2 554 670
Vojtéch Benda * 1 829 588 1 305 542
Pavel Iieiébek 3571 386 2 559 466
Tomas Nidetzky ¥ 1 885 787 1 346 090
Miroslav Singer ® 2 959 204 2124 764
Kamil Janacek ® 2 009 198 1 407 507

Y Hruba mzda zahrnuje zékladni mzdu, odmény za vysledky prace a nahrady mezd podle zakoniku préace.

2 &ista mzda je hruba mzda po odecteni pojistného na verejné zdravotni pojisténi, pojistného na socialni zabezpeceni,
prispévku na statni politiku zaméstnanosti, dané z pfijmu a solidarniho zvyseni dané a pfipocCteni slevy na dani
na poplatnika a dafiového zvyhodnéni na vyZivované déti u téch &lenl bankovni rady, ktefi o uplatnéni slev pozadali.

% JiF Rusnok byl guvernérem CNB jmenovén s Gdinnosti od 1. 7. 2016, do 30. 6. 2016 plsobil v CNB jako &len
bankovni rady.

K Vojtéch Benda a Tomas Nidetzky byli jmenovani ¢leny bankovni rady s ucinnosti od 1. 7. 2016.

% Miroslav Singer a Kamil Janac¢ek ukondili pracovni poméry v CNB k 31. 7. 2016.
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Jmenovity seznam pravnickych osob podle § 34 odst. 1 zakona ¢&. 6/1993 Sb.,
o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjsich predpisi

1¢o

49710362
65732138
65732006
65732235
65732570
65732839
65733207
65733304
65733835
65734653
48549746

Nazev

GARANCNI SYSTEM FINANCNIHO TRHU
CELOBANKOVNI ODBOROVY VYBOR OSPPP CNB

ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.

ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.

KLUB DUCHODCU CNB

0SPPP CNB — USTREDI
OSPPP POB. CNB PRAHA
0sPPP CNB C. BUD.
OSPPP CNB PLZEN
0SsPPP CNB USTI
OSPPP POB. CNB HK
OSPPP POB. CNB BRNO
OSPPP POB. CNB OSTR

Sidlo — mésto
PRAHA 1
PRAHA 1
PRAHA 1
PRAHA 1

CESKE BUDEJOVICE
PLZEN
USTI NAD LABEM
HRADEC KRALOVE
BRNO
OSTRAVA 1
PRAHA 1

Sidlo — ulice

TYN 639/1

NA PRIKOPE 28

NA PRIKOPE 28

NA PRIKOPE 28
LANNOVA 1
HUSOVA 10
KLASTERNI 3301/11
HORICKA 1652
ROOSEVELTOVA 18
NADRAZNI 4

NA PRIKOPE 28
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