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I. UvoD

Zakon €. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdg&jsich ptedpist (dale jen ,zékon
o CNB"”), uklddd Ceské narodni bance (dale jen ,CNB”), aby do tfi mésicl po skon&eni
kalendainiho roku predlozila Poslanecké snémovné Parlamentu CR k projedndni ro¢ni zpravu
o vysledku svého hospodareni. Vécny obsah predkladané zpravy vychazi z Gcetni zavérky za
rok 2018. Soulad obou zminé&nych dokumentd ové&fil auditor, firma Deloitte Audit, s. r. o.

Hlavnim cilem ¢innosti CNB je péée o cenovou stabilitu. V souladu s timto cilem CNB urduje
ménovou politiku a pfijima konkrétni rozhodnuti, a to vzdy bez ohledu na dopad do vlastniho
hospodareni. Domaci ménova politika se v roce 2018 nachazela ve fazi postupné normalizace,
jejimZ charakteristickym rysem je rist nominalnich Grokovych sazeb. Od ukoné&eni kurzového
zavazku v dubnu 2017 CNB navysila ménovépolitické Urokové sazby celkem sedmkrat, z toho
pétkrat v roce 2018.

Navzdory dfivéjsi normalizaci domaci ménové politiky oproti politice ECB doslo k preruseni
posilujiciho trendu kurzu koruny, které bylo vyvolano zejména vyvojem na svétovych
financnich trzich. Do budoucna lze vsSak nadale ocekavat obnoveni trendového posilovani
domaci meény v souvislosti s procesem pfiblizovani k vyspélym ekonomikam. To bude
doprovazeno kumulaci nerealizovanych kurzovych ztrat CNB.

Graf ¢. 1 - Vyvoj hospodarského vysledku CNB v letech 2008 az 2018
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II. NAKLADY A VYNOSY

II. NAKLADY A VYNOSY
II. 1. SHRNUTI

CNB vykazala v roce 2018 zisk ve vysi 1 790 mil. K¢ Vedle domécich faktord mél na
hospodareni CNB vliv i vyvoj v zahranidi. Trend apreciace kurzu koruny, obnoveny po ukonéeni
kurzového zavazku, se v dlsledku globalnich faktorl prerudil. Doméci mé&na oslabila v rdzném
rozsahu vG¢& hlavnim rezervnim méndm. Zvy$eni korunové hodnoty cizomé&novych aktiv
a pasiv proto vygenerovalo kurzovy zisk v souhrnné vysi 42 mid. K¢.

Proces normalizace ménové politiky, zahajeny ukoncenim kurzového zavazku a pokracujici
postupnym zvysSovanim nominalnich urokovych sazeb, ma v kombinaci s aktudlnim objemem
volné likvidity na domacim bankovnim trhu nezanedbatelny dopad do hospodareni CNB.

Sprava devizovych rezerv zakoncila rok zapornym saldem ndakladd a vynosd, coZ je
v historickém kontextu vysledek mimoFfadny. Jednd se o soub&h nizkych vynostd pevné
Uroenych instrumentd, které jsou v pfipadé penézniho trhu eurozény jiz dlouhou dobu
zdporné, a kratkodobého propadu akciovych trhi, ke kterému do$lo v zavéru roku ve vsech
vyznamnych svétovych regionech. K nasledné korekci akciovych ztrat doslo az
s ¢asovym odstupem v lednu 2019,

Provozni naklady a naklady spojené s emisi obéziva meziro¢né vzrostly. Pomineme-li odliSnou
srovnavaci zakladnu, ktera v roce 2017 zahrnovala mimoradny vynos z prodeje ubytovaciho
zafizeni a vynos z ukonceni vymény neplatné bankovky nominalni hodnoty 50 K¢, Ize za hlavni
faktor oznacit proces navy$ovani po¢tu zaméstnancl zejména v oblasti dohledu a zvy$eny
rozsah vyroby Ceskych penéz.

Tabulka &. 1 - Naklady a vynosy CNB v roce 2018
Udaje uvedeny v mil. K¢

naklady vynosy saldo zr;néer?zlarZzCaTtlja
oblast ménova: 155916 159 894 3978 251 964
= provadéni ménové politiky 27 716 0 -27 716 -23 687
* sprava devizovych rezerv 109 951 98 021 -11 930 -37 915
= kurzové rozdily 17 300 59 562 42 262 313 243
= klientské operace 48 1318 1270 278
= ostatni operace 901 993 92 45
oblast emise a spravy penéz 508 458 -50 -461
oblast provozni 2 344 206 -2 138 -419
celkem 158 768 160 558 1790 251 084

Meziro¢ni srovnani v letech 2018 a 2017 se nachazi v pfiloze €. 1.
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II. 2. OBLAST MENOVA

Oblast ménova zahrnuje naklady a vynosy souvisejici s realizaci ménové politiky, spravou
devizovych rezerv, kurzovymi rozdily, konsolidaci bankovniho sektoru a sluzbami
poskytovanymi klientdm (pfedev&im statni pokladné).

Udaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady vynosy saldo
2018 155916 159 894 3978
2017 325 034 77 048 -247 986

II. 2. 1. Provadéni ménové politiky

Domaci ménova politika se v roce 2018, jak jiz bylo zminéno v Uvodu, nachazela ve fazi
normalizace, spocivajici ve zvySovani nominalnich Grokovych sazeb. Od ukonceni kurzového
zavazku v dubnu 2017 CNB zvysila svou limitni dvoutydenni (2T) repo sazbu celkem sedmkrat,
z toho pétkrat v roce 2018. S ohledem na potfeby domaci ménové politiky se zvySovaly i dalsi
zakladni urokové sazby, tj. diskontni a lombardni sazba. ZvySovani Urokovych sazeb bylo
postupné, v krocich po 25 bazickych bodech. Posledni Uprava probéhla 2. listopadu s tim, ze
2T repo sazba dosahla hodnoty 1,75 % p. a., diskontni sazba 0,75 % p. a. a lombardni sazba
2,75 % p. a.

Zvy$ovani Urokovych sazeb v kombinaci s narlstem volné likvidity bankovniho sektoru,
k némuz doslo v obdobi platnosti kurzového zavazku, vyznamné zvysilo nakladovost operaci na
volném trhu. V pribé&hu kalendafniho roku 2018 CNB vynaloZila na tento typ ménovych
operaci urokové naklady v celkovém rozsahu 26,8 mid. K¢.

Graf ¢. 2 - Vyvoj sterilizace a sterilizacnich naklad& CNB v letech 2014 - 2018
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Vzhledem k vySSimu JUroceni ukladal bankovni sektor volnou likviditu predevsim
prostfednictvim stahovacich 2T repo operaci. Timto typem mé&nového nastroje CNB

YV réamci stahovacich repo operaci je bankdm nabizena moZnost uloZit si na Gty centralni banky volné penézni
prostfedky za Urokovou sazbu, ktera neprevysi vyhlasenou dvoutydenni repo sazbu.
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II. NAKLADY A VYNOSY

sterilizovala primérné 2 512 mild. K& s naklady 26,7 mld. K& Depozitni facilitou?, kterd je
Uroéena diskontni sazbou, v priméru sterilizovala 61 mld. K& s naklady 0,1 mld. K& Soudasti
portfolia mé&novépolitickych nastrojl jsou i povinné minimalni rezervy® (dale jen ,PMR”) bank,
poboc¢ek zahrani¢nich bank a spofitelnich a Gvérnich druZstev. PFi primérném objemu t&chto
rezerv ve vys$i 80 mld. K& vyplatila CNB Groky v souhrnném objemu 0,9 mlid. K¢&.

Rozsah a struktura ménovépolitickych operaci realizovanych CNB v roce 2018 a jejich dopad
do nakladi CNB zobrazuje graf &. 3.

Graf ¢. 3 - Vyvoj stahovacich repo operaci a depozitni facility v roce 2018
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I1. 2. 2. Sprava devizovych rezerv

Vysledek dosazeny pfi spravé devizovych rezerv pfedstavoval zaporné saldo nakladd a vynosd
ve vysSi 11 930 mil. K& Dluhopisova portfolia, v nichz je uloZzena nejvétsi Cast devizovych
rezerv, prispé€la souhrnnym vynosem 18,6 mld. K¢ Vedle arokové slozky s vynosem
15,7 mld. K¢ se na dosazeném vysledku podilela i sloZzka kapitalova se souhrnnym vynosem
2,9 mld. K¢, ktery dle nové Ucetni metodiky zahrnoval i nerealizované zisky/ztraty z precenéni
dluhopisti vykazované v minulosti mimo hospodaFsky vysledek. Zasadni faktor, ktery stahl
souhrnny vysledek spravy devizovych rezerv do zaporu, se ale odehral na akciovych trzich.
Prestoze je v akciich alokovdno méné nez 10 % devizovych rezerv, tézila CNB v poslednich
letech z rUstu akciovych trhl. Ten se postupné vycerpal a v zavéru roku probéhla rozsahla vina
vyprodejl doprovazend korekci akciovych indexi véech vyznamnych svétovych trhd. Akciova
portfolia proto uzaviela rok souhrnnou ztratou 26,9 mid. K¢ pramenici z nerealizovanych
kapitalovych ztrat. Caste¢nd korekce téchto ztrat nastala az v lednu 2019.

2 Depozitni facilita je GroCena diskontni sazbou a poskytuje bankam moznost uloZit pfebytecnou likviditu pfes noc
u CNB.

3 PMR jsou uloZeny na Gétech vedenych u centraini banky. Pfedepsana sazba PMR je stanovena na 2 % z celkového
objemu primarnich zavazk( vié&i nebankovnim subjektim dané banky, pobocky zahrani¢ni banky a spofitelniho
a uvérniho druzstva, jejichz splatnost neprevysSuje dva roky. PMR jsou Uroceny dvoutydenni repo sazbou, maximalné
vSak do jejich stanovené vyse (nad tuto Uroven se pak neuroci).

Ceska narodni banka / Roéni zprava o vysledku hospodateni Ceské narodni banky za rok 2018



Vynos devizovych rezerv, méfeny jako vazeny primér vynosd spravovanych portfolii
v rezervnich ménach, cinil -0,43 % p. a. (v roce 2017 bylo dosazeno 1,13 % p. a.). Jednotliva
portfolia v rezervnich ménach pak dosahla nasledujicich hodnot: euro -1,33 % p. a., americky
dolar 0,48 % p. a., kanadsky dolar 1,17 % p. a., Svédska koruna -0,03 % p. a. a australsky
dolar 3,56 % p. a. Souhrnny korunovy vynos, ktery zahrnuje i kurzové rozdily, dosahl 1,10 %
p. a. (v roce 2017 bylo dosazeno -7,45 % p. a.).

Graf €. 4 - Kumulované naklady a vynosy ze spravy devizovych rezerv CNB v roce
2018 - vcéetné zapocteni vlivu precenéni dluhopist
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V navaznosti na vyznamny narlst devizovych rezerv CNB zavedla v Fijnu 2017 tzv. tran$ovani
rezerv. Jedna se o pfistup fizeni devizovych rezerv, ktery rezervy interné rozdéluje na dvé
¢asti. Zatimco likviditni transe poskytuje prostor pro implementaci ménové politiky, investi¢ni
transe slouzi jako zdroj dodate¢ného vynosu. Instrumenty pouzivané v ramci investicni transe
pfirozené nesou vyssi riziko. Zaroven se pocita s delsim investi¢nim horizontem, ktery umozni
pripadné ztraty pokryt pfi vzestupné fazi cyklu na financnich trzich.

Likviditni transe zaujimala ke konci roku 2018 celkem 48 % trzni hodnoty devizovych rezerv
a vazeny primér vynosu likviditnich portfolii v rezervnich mé&nach ¢&inil —0,13 %. Negativni
vysledek souvisel predevsim se zapornymi Urokovymi sazbami v EUR, nebot vétsinu transe
tvofi EUR portfolio ulozené na depozitech u centralnich bank. Negativni vysledek eurové casti
byl ¢astecné kompenzovan pozitivnimi vysledky dolarové ¢asti transe.

Podil investi¢ni trande &inil 52 % s tim, Ze vaZeny primér vynosl investi¢nich portfolii dosahl
—-0,70 %. Hlavnim ddvodem negativniho vysledku byl jiz zmin&ny propad cen na akciovém
trhu. Tento vysledek byl jen ¢astecné kompenzovan vynosem pevné urocenych portfolii.

Velikost devizovych rezerv cinila na konci roku 2018 celkem 3 202 mld. K¢, coz odpovida
hodnoté 124,5 mld. EUR. V meziro¢nim srovnani korunova hodnota devizovych rezerv vzrostla
0 51 mld. K&, resp. o 1,6 %. Hlavni divod souvisel s oslabenim domaci mény vié&i hlavnim
rezervnim mé&nam (euru i americkému dolaru). Z externich tok{ pfipadl nejvétsi podil na
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II. NAKLADY A VYNOSY

konverze provadéné na Uctech klientd, zejména Ministerstva financi CR (dale jen ,MF CR"),
pfes které jsou Cerpany financni prostfedky uvolnéné z fondd Evropské unie nebo jsou
odvadény financni prispévky CR do rozpocCtu Evropské komise. Naopak negativni vliv na
velikost devizovych rezerv mél zaporny vynos portfolii.

Graf ¢. 5 - Vyvoj devizovych rezerv CNB v roce 2018
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Kreditni kvalita aktiv zahrnutych do devizovych rezerv byla nadale vysoka. Celkem 95 %
investic (ndkup cennych papir( vlad, vladnich agentur, né&kterych Gzemnich celkl v Némecku,
nadnarodnich organizaci a depozita u centrdlnich bank) sméfovalo do instrumentt
s hodnocenim ,AAA” az ,AA-". Akciova portfolia spravuji externi spravci a jsou investovana
vyhradné na trzich s pfislusnymi benchmarkovymi indexy: evropském (MSCI Euro), americkém
(S&P 500), britském (FTSE 100), japonském (Nikkei 225), kanadském (S&P TSX)
a australském (S&P ASX 200).

II. 2. 3. Kurzové rozdily

Setrvalé posilovani domaci mény, k némuz dochazelo od opusténi kurzového zavazku, bylo
tazeno redlnou konvergenci &eské ekonomiky a kladnym Urokovym diferencidlem vaéi
eurozonég, ktery je ddsledkem dFivéjdiho navratu domaci ménové politiky k normalu oproti
politice ECB. Vlivem domadcich faktord koruna lehce posilovala i po¢atkem roku 2018. Zména
tohoto trendu ve druhém ctvrtleti souvisela predevsim s globalnimi faktory, do kterych se
promitl posun vnimani hospodafského a predevsim ménovépolitického vyvoje a vyhledu
v hlavnich svétovych regionech. Na oslabenych pozicich setrvala koruna v0¢&i hlavnim
rezervnim meénam az do konce roku 2018. Vysledny kurzovy zisk ve vysi 42 mld. K¢ pramenil
zejména z nerealizovanych kurzovych zisk( a ztrat (97 %), které vznikaji v disledku pohybu
ménovych kurzd u cizomé&novych aktiv a pasiv drzenych v rozvaze do konce kalendainiho
roku ¥, Vysledny nerealizovany kurzovy zisk byl dosazen vGé& USD (36,3 mid. K¢&),
EUR (12,7 mid. K& a JPY (7,3 mld. KE). Kurzovou ztratu zaznamenala aktiva CAD
(5,8 mld. K&), AUD (5,3 mld. K&), SEK (1,3 mld. K&) a GBP (0,7 mld. K&).

4) PFi¢inou vzniku kurzovych rozdill je oteviend devizové pozice CNB, vyplyvajici z vysokého podilu cizoménovych aktiv
v bilanci banky (z dlivodu drzby devizovych rezerv souvisejici s realizaci mé&nové politiky), a zména kurzu &eské
koruny vG¢i rezervnim ménam uskute¢néna v ramci kalendarniho roku. PFi stavajici struktufe devizovych aktiv a pasiv
CNB jsou doprovodnym znakem apreciace (posileni) domaci mény kurzové ztrdty a v pripadé depreciace naopak
kurzové zisky.
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Nejvyznamné&jsi &ast kurzovych rozdild pramenila z aktiv denominovanych v americkém dolaru.
Volatilita ménového paru CZK/USD byva tradicné vyssi, nez v pfipadé meénového paru
CZK/EUR. Posileni koruny vi{¢& dolaru poc¢atkem roku souviselo s oslabovanim dolaru na
svétovych trzich. Po odeznéni pficin slabsiho dolaru se kurz koruny stabilizoval. Vyznamnéjsi
korekce nastala az v poloviné dubna, kdy spolecnd evropskd ména oslabila k americkému
dolaru, co? se pteneslo i do vyvoje kurzu doméci mény. Koruna v té dobé oslabila vi¢&i dolaru
az na 22,4 CZK/USD. I pres nasledné vétsi ¢i mensi korekce koruna uzavrela rok 2018 na této
arovni.

Graf ¢. 6 - Vyvoj kurzu CZK/EUR a CZK/USD v roce 2018
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II1. 2. 4. Klientské operace

CNB zaji$fuje mezibankovni platebni styk a evidenci a vyporadani obchodl s kratkodobymi
dluhopisy. Svym klientdim poskytuje vybrané sluzby v oblasti vedeni a spravy Gctd. Rovnéz je
povéfena spravou informacniho systému Centralni registr Uvérd, ktery soustfeduje informace
o Uvérovych zavazcich fyzickych osob podnikateld a pravnickych osob. Poskytované sluzby
jsou zpoplatnény, aby pokryly néklady na provoz a pfimé&teny rozvoj systéma.

V roce 2018 CNB hospodatila s &istym vynosem 1 270 mil. K& Vyznamna &ast prijmu plynula
z konverzi, pfi nichz jsou na zakladé pozadavku klienta pfevadény cizoménove prostfedky do
Ceskych korun a naopak. Nejvyznamnéjsi transakce jsou realizovany na Uctech MF CR, kde
jsou alokovany finan¢ni prostfedky prijaté z fondd Evropské unie nebo prispévky, které CR
odvadi do rozpoctu Evropské komise. Prijmovou stranu rovnéz napliuji poplatky za vedeni
actd statni pokladny, zajistovani mezibankovniho zGétovani a sluzby souvisejici s evidenci
a vyporddanim obchodl s kratkodobymi dluhopisy, poplatky z hotovostnich operaci
provadénych s cizi ménou a poplatky za vedeni Centralniho registru Gvérd.

Uroceni financnich prostfedkl klientl, uloZzenych na Uctech v CNB, nemd zésadni dopad do
hospodareni. MF CR investuje volné finanéni prostfedky souhrnného UGcétu statni poklady na
mezibankovnim penéznim trhu. Na G¢tech v CNB je uloZeno tzv. technické minimum (kreditni
zUstatky do limitu 30 mil. K&, resp. 10 mil. EUR), které je Gro¢eno dle platného sazebniku CNB.
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II. NAKLADY A VYNOSY

II. 2. 5. Ostatni operace

Ostatni operace zahrnuji zejména naklady a vynosy vyplyvajici z Fe$eni neukonéenych pFipad
programu konsolidace bankovniho sektoru nebo jinych historickych a doposud neuzavienych
kauz. Pohledavky CNB z GUvérl za byvalymi bankami jsou kryty opravnymi polozkami. Jejich
vy$i CNB pribé&Zné aktualizuje, a to na zdklad® zmé&ny odhadu ndvratnosti pFisludnych aktiv
v ndvaznosti na pribéh konkurznich fizeni.

Ostatni operace uzaviely rok 2018 kladnym saldem nakladd a vynosi ve vysi 92 mil. K&.
Dosazeny vysledek ovlivnilo rozpusténi opravnych poloZzek za byvalou AB Banka, a. s., do
vynost v objemu 85 mil. K& v dusledku stejné vysoké splatky pohledavky z ¢asteéného
rozvrhu v rdmci probihajiciho konkurzniho fizeni. Vedle toho CNB obdrzela poplatky ve vysi
7 mil. K& za spravu a vedeni U¢tl specidlnich vladnich Gvé&rl a za poskytnutou zaruku.

Vhledem k ukonéenému konkurznimu Fizeni za byvalou bankou Velkomoravska banka, a. s.,
a naslednému vymazani subjektu z obchodniho rejstiiku byla do nakladi odepsana zbyvajici
¢ast pohledavky ve vysi 901 mil. KC pfi sou¢asném rozpusténi opravnych polozek ve stejné
vy$i do vynosl. Z pohledu kalendafniho roku se tedy jednalo o neutralni dopad do hospodareni
banky.

V souvislosti s transakcemi, které CNB provadéla v minulosti pfi vykonu své ulohy podporovat
a udrzovat stabilitu bankovniho sektoru, je proti CNB ¢i tfetim osobam vedeno nékolik
soudnich Fizeni. Na zakladé spoluprace s externimi pravnimi kancelaremi a na zakladé
vlastniho posouzeni téchto spord CNB povazuje za nepravdépodobné, Ze vysledky téchto sporl
budou mit zasadni dopad na jeji financni pozici, a proto na né neni tvorena rezerva.
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II. 3. OBLAST EMISE A SPRAVY PENEZ

Oblast emise a spravy penéz zahrnuje vyrobu, pfipravu a ochranu ceskych penéz. Vynosovou
stranu tvori predevsim prodej numismatického materialu (napf. pamétnich stfibrnych minci,
zlatych minci a minci z obecného kovu do sad) a poplatky vyméfené bankam v souladu
s Cenikem penéznich a obchodnich sluzeb CNB.

Udaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady vynosy saldo
2018 508 458 -50
2017 453 864 411

CNB objednava dle potFeby penézniho ob&hu u smluvnich partnerd poZadované mnozstvi
Ceskych bankovek a minci. Vyhradnim dodavatelem bankovek je Statni tlskarna cenin Praha,
s. p., dodavky minci z obecného kovu a minci z drahych kov( zajituje Ceskd mincovna, a. s.
PocCet a struktura nakupovanych bankovek a minci se v jednotlivych letech lisi dle aktudlniho
stavu zasob a vyvoje penézniho obéhu. Polet nakoupenych bankovek se v roce 2018
meziroéné zvysil o 20 mil. kusl. Statni tiskdrna cenin Praha, s. p., dodala celkem 95 mil. kusQ
novych bankovek nomindlnich hodnot 2000 K¢, 200 K& a 100 KE. Ceska mincovna, a. s.,
vyrobila a dodala celkem 127 mil. kust minci z obecného kovu, zlatych a pamétnich st¥ibrnych
minci. Objem vyroby numismatického materidlu vychazi z emisniho planu a pozadavkl
smluvnich partnerd.

Graf €. 7 - Vyvoj nakladd CNB na nakup &eskych penéz v letech 2014 - 2018
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Na vyvoj nového ochranného prvku Cceskych platidel a pfipravu nové emise zlatych
a pamétnich stfibrnych minci a na pfipravu prvni pamétni bankovky CNB vynaloZila 4 mil. KC.

Vynosy v oblasti emise a spravy obéziva Ccinily celkem 458 mil. KC. Jejich nejvétsi cast
437 mil. K¢ souvisela s prodejem numismatického materidlu, tj. pamétnich stfibrnych minci
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II. NAKLADY A VYNOSY

a zlatych minci® a minci z obecného kovu do sad. Vedle toho CNB vyméfila poplatky za
penéZni sluzby poskytované klientdm v oblasti penéZniho ob&hu v souhrnné vysi 16 mil. K&.
Meziroéni pokles celkového objemu vynos( nejvyrazné&ji ovlivnila odlinéd srovnavaci zdkladna,
ktera v roce 2017 zahrnovala mimoradny vynos z neplatnych bankovek nominalni hodnoty
50 K¢ (579 mil. K&), které se po vyprseni terminu jejich vymény nevratily z obéhu.

% Pfi vyrobé zlatych minci vyuzivd CNB zlato ze svych zasob, ve kterych je evidovéno v historické cené (prlmérna
nakupni cena). PFi prodeji zlaté mince je spotfebované zlato ocenéno aktudlni trzni cenou.
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II. NAKLADY A VYNOSY

11

II. 4. OBLAST PROVOZNi

V roce 2018 skoncilo hospodateni CNB v provozni oblasti celkovym zdpornym saldem nakladl
a vynosQU ve vy$i 2 138 mil. K& coZ je meziroéni narlst o 24 %, resp. o 419 mil. K& Tuto
vyznamnou zmeénu ovlivnil mimoradny faktor prodeje ubytovaciho zafizeni v dubnu 2017. Po
ociété&ni jeho vlivu lze redln& hovofit o meziroénim zvySeni ¢&istych nakladd o 14 %,
resp. 264 mil. KC.

udaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady VYNosy saldo

2018 2 344 206 -2 138

2017 2 185 466 -1719
Graf €. 8 - Provozni naklady CNB v letech 2014 - 2018
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Pozndmka: Soudasti nakladl na spravni cinnost byly v roce 2014 a 2015
i mimoFadné naklady a vynosy z pfecenéni sbirkovych pfedmétd v fadu
jednotek mil. K¢.

II. 4. 1. Zaméstnanci

Naklady na zameéstnance zahrnuji predevSim mzdy vcetné nahrad pfi docasné pracovni
neschopnosti, zakonné odvody pojistného, vzdélavani a zaméstnanecké benefity. Jedna se
o stéZejni oblast provoznich ndkladl s podilem 72 %. V absolutnim vyjadfeni vynaloZila CNB
celkem 1 692 mil. K&, coz je meziroéni narlst osobnich nakladl o 13,3 %. Pokud vezmeme
v Uvahu zakladni mzdy, ptiplatky, odmé&ny a nahrady mezd dosdhl meziroéni narlst 10,3 %.
Z tohoto 5,3 p. b. souviselo s vysledky kolektivniho vyJednavanl a rozhodnutim bankovni rady
o fizeni mzdového vyvoje v CNB a daldich 5,0 p. b. tvofil narlst mzdovych nakladd na nové
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II. NAKLADY A VYNOSY

zFizend pracovni mista. Fyzicky po&et zaméstnanct, evidovany k poslednimu dni kalendainiho
roku, se od roku 2015 pribé&Zzné zvysuje. Vyznamnym impulsem bylo v tomto ohledu nabyti
ucinnosti zakona o spotfebitelském Gvéru, ktery od prosince 2016 povéfil CNB vykonem
dohledu nad celym trhem spotFebitelskych Uvérl véetn& nebankovnich spoleénosti. Proces
naplfnovani novych pracovnich pozic je pozvolny s ohledem na aktudlni stav domaciho
pracovniho trhu, a stdle neni zcela ukonden. V roce 2018 se fyzicky podet zaméstnancl
mezirocné zvysil o 27 na celkovy stav 1 444,

Grafé.9 - Podet zaméstnancit CNB v letech 2014 aZ 2018
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Souhrnné mzdové naklady® na zaméstnance CNB byly vynalozeny v objemu 1 171 mil. K¢,
pricemz mzdové prostredky uréené na zakladni mzdy, pfiplatky, odmény a nahrady mezd cinily
1 148 mil. K¢.

Odvody zakonného pojistného” a sankéniho odvodu za nesplnéni povinného podilu
zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim dosahly ¢astky 387 mil. K& Na zaméstnanecké
benefity CNB vynalozila 119 mil. K& z toho nejvétsi &ast (61 mil. K&) tvorily prispévky
poskytnuté zaméstnanclm na jejich Zivotni, kapitalové dlichodové a penzijni ptipojist&ni nebo
doplrikové penzijni sporeni.

Naklady na vzdélavani zaméstnanct CNB (14 mil. K&) se meziroéné snizily. Finanéni prostiedky
byly vynaloZzeny zejména na odborné kurzy a seminafe pofadané v zahranicnich centralnich
bankach a institucich, na specializované ekonomické a finan¢ni kurzy, IT vzdélavani a na
jazykovou vyuku, u které byla navy&ena finanéni spoluGiéast zamé&stnanca.

8 zahrnuji zakladni mzdy, ptiplatky, odmény, ndhrady mezd, nahrady pfi do¢asné pracovni neschopnosti a ostatni
osobni naklady.

7 Zahrnuji pojistné na vefejné zdravotni pojisténi, pojistné na socidlni zabezpeéeni, ptispévky na statni politiku

zaméstnanosti a pojistné na zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim Urazu nebo
nemoci z povolani.
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V pfiloze €. 3 Ro¢ni zpravy o vysledku hospodareni CNB je, v souladu s § 47 odst. 3 zdkona
o CNB, uvedena informace o mzdach vyplacenych jednotlivym &enim bankovni rady v roce
2018.

II. 4. 2. Spravni ¢innost

Oblast zahrnuje naklady vynalo¥ené na sluzby nakupované od externich dodavatell
(napf. podpora informacnich technologii, pravni, auditorskd a ratingova podpora, Uuklid),
¢lenské prispévky hrazené zejména za povinné ¢lenstvi CNB v zahrani¢nich organech dohledu
nad finan¢nim trhem (ESAs) a dalSich zahrani¢nich profesnich organizacich, telekomunikacni
poplatky nebo zahrani¢ni a tuzemské pracovni cesty. Spravni ¢innost rovnéz zahrnuje agendu
zavodniho stravovani, propagaci aktivit spojenych napfiklad se zvySovanim financni
gramotnosti ¢i reprezentacni naklady CNB.

V roce 2018 vynaloZila CNB v této oblasti celkové naklady 286 mil. K& coz predstavuje
v porovnani s pfedchozim rokem nardst o 13 mil. K& Meziroéné vzrostly zejména naklady na
podporu a rozvoj IT, sluzby poskytované mobilnim operatorem, pravni sluzby a naklady
vynaloZzené na zajisSténi zavodniho stravovani.

Prehled nejvyznamnéjsich nakladovych polozek spravni ¢innosti zobrazuje graf ¢. 10.

Graf ¢. 10 - Naklady na spravni ¢innost
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Vynosy ze spravni Cinnosti Cinily celkem 170 mil. K¢ Nejvyznamnéjsi podil (65 %) zaujimaly
spravni poplatky vymérené pfi dohledu nad financnimi trhy. Jejich absolutni vyse dosahla
110 mil. K&, coZ je v meziroCnim srovnani pokles o 30 mil. KC. Na provoz Centralni evidence
G¢td CNB obdrzela dle smluvniho ujedndni s MF CR finanéni prostfedky v souhrnné vysi
11 mil. K¢. Stejny objem trzeb byl vyméren za Skoleni o falzifikatech Ceskych platidel.
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II. NAKLADY A VYNOSY

II1. 4. 3. Provoz objektli a zaFizeni

Naklady na provoz objektd a zafizeni zahrnuji zejména odpisy hmotného a nehmotného
majetku, Udrzbu a opravy majetku, spotfebu energii a provozniho materialu.

Na provoz objektd a zafizeni CNB vynalozila 366 mil. K& coz predstavuje meziroéni pokles
nakladd o 52 mil. K&, ktery do znadné miry souvisi s odliSnou srovnavaci zakladnou, ktera
v roce 2017 zahrnovala i mimoradny odpis pfi prodeji ubytovny CNB.

Objemové nejvétsi &ast nakladl (246 mil. K&) generovaly odpisy hmotného a nehmotného
investi¢niho majetku, kterd zaznamenaly mirny meziroéni narlist o 8 mil. K& Oprava a Udrzba
majetku vrostla o 9 mil. K& na celkovych 74 mil. K& Meziroéni vykyvy nakladd v této Urovni
jsou spide odrazem planu oprav rizného technologického vybaveni budov. Na spotiebu energif

CNB vynalozila 27 mil. K&, coZ je identickd vy$e z predchoziho roku. Nejvétsi ¢ast 19 mil. K¢
pripadla na spotfebu elektrické energie.

V grafu ¢ 11 je zobrazen prehled nejvyznamnéjsSich nakladovych polozek obsazenych
v provozu objektl a zafizeni.

Graf ¢. 11 - Naklady na provoz objektl a zaFizeni
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Vynosy z provozu objektd a zafizeni ¢inily celkem 34 mil. K& a pfevazné pramenily z prondjmu
obchodnich prostor. Vyznamny meziroéni pokles celkovych vynost z provozu objektd souvisi
s jiz zminénym prodejem dlouhodobé ztratového ubytovaciho zafizeni CNB v roce 2017.
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III. AKTIVA A PASIVA
III. 1. UVOD A SHRNUTI

Nastaveni a zplsob realizace ménové politiky ovliviiuji strukturu a velikost bilance CNB. Jeji
pasivni stranu tvofi zejména volné likvidni prostfedky bankovniho sektoru a obézivo. Obé
bilanéni polozky jsou hlavnim zdrojem financovéni aktivni strany bilance CNB reprezentované
zejména devizovymi rezervami. Zminéné bilanc¢ni polozky maji rozhodujici vliv na hospodarsky
vysledek CNB. Devizové rezervy generuji trzni vynos a pii vykyvech kurzu koruny vadi cizim
meénam, jez se nachazeji na ucCtech centralni banky, generuji kurzové rozdily. Volné financni
prostfedky bankovniho sektoru ulozené na uUctech v CNB prostrednictvim ménovépolitickych
nastroji (repo operace, kratkodobé vklady a PMR) jsou Urofeny a generuji proto naklad.
Obé&Zivo je nelroéenym zdrojem finanénich prostfedkl centralni banky. Naklady jsou v tomto
pripadé spojeny s vyvojem, nakupem a spravou bankovek a minci a zajisténim plynulého
penézniho obéhu.

Po ukonceni kurzového zavazku a s nim spojenych devizovych intervenci se velikost bilance
CNB stabilizovala. Bilanéni suma meziro¢né vzrostla o 1,5 % na hodnotu 3 261 mid. KZ.
Vzrostlo ob&Zivo a verejné finanéni prostfedky uloZené na Uétech CNB. Soucasné se zvysila
korunova hodnota devizovych rezerv.

Graf &. 12 - Struktura aktiv a pasiv CNB k 31. prosinci 2018
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III. 2. POPIS VECNEHO OBSAHU VYBRANYCH POLOZEK AKTIV A PASIV
III. 2. 1. Aktiva
Tabulka &. 2 - Aktiva CNB na konci roku 2018 a 2017

Udaje uvedeny v mil. K¢

31.12. 2018 31.12. 2017
zlato 546 602
pohledavky vi¢&i MMF 82 840 81 008
pohledavky v(¢i zahraniéi véetn& CP 3167 269 3 120 494
pohledavky vi¢i bankdm v tuzemsku 0 0
hmotny a nehmotny majetek 3237 3 308
ostatni aktiva 6 741 6 729
aktiva celkem 3 260 633 3212 141

Pohledavky vic¢i zahrani¢i, vcetné cennych papirli, predstavuji nakoupené
dluhopisy, akcie, prostfedky na béznych Gctech u bank v zahranidi, prostfedky poskytnuté do
reverznich repo operaci a valuty v drzeni CNB. Dluhopisy se vykazuji vietné nabéhlého
urokového vynosu. Spole¢né s akciemi se ocefuji redlnou hodnotou, pficemz zisky a ztraty,
vyplyvajici ze zmény trzni hodnoty, se vykazuji pfimo ve vykazu zisku a ztraty.

Pohleddvky vi¢&i zahrani¢i zaujimaji dominantni podil (97 %) na aktivni strané& rozvahy. Tato
polozka zahrnuje podstatnou &¢ast devizovych rezerv, které CNB investuje v souladu se svymi
zasadami pro jejich spravu. Ty zohlednuji funkci, kterou devizové rezervy plni, a berou zfetel
na bezpecnost, likviditu a vynos. Nejvétsi Cast pohledavek (58 %) zaujimaly cenné papiry.
Portfolio dluhopist (vybranych vlad vyspélych zemi, nadnarodnich instituci s nejlepSimi ratingy
nebo vybrané dluhopisy s vladni zarukou) CNB spravuje aktivné. Do akciového portfolia je
investovano priblizné 10 % devizovych rezerv a spravou jsou povéreny dvé zahranicni
spoleCnosti. Vklady a finanéni prostfedky na béznych Uctech vedenych v zahranic¢nich
centralnich bankach, penéznich Ustavech a institucich zaujimaly 40% podil. Zbyvajici Cast
pohledavek tvofi finanéni prostfedky viozené do reverznich repo operaci, které CNB provadi pfi
spravé svych devizovych rezerv.

Hodnota pohleddvek v{¢&i zahrani&¢i vyjadiend v korundch se meziroéné zvysdila o 1,5 %.
Dlvodem jsou jednak kurzové rozdily plynouci ze zmé&ny kurzu koruny vUé&i zahrani¢nim
meénam, do kterych jsou financni prostfedky alokovany a dale pak externi toky z konverzi
finan&nich prostfedkt provadénych na Gctech klientd CNB.

Pohledavky v@é&i MMF vyplyvaji z ¢lenstvi CR v této mezindrodni instituci. Pohledavky
zahrnuji ¢lenskou kvotu v MMF, prostfedky uloZzené nad ramec ¢lenského podilu, poskytnutou
beziro¢nou pljéku v radmci programu MMF na podporu chudych rozvojovych statd
a poskytnuty dlouhodoby Gvér.

Pohledavky vG¢& MMF byly na konci roku 2018 evidovany v objemu 83 mld. K& coz je
meziro¢ni nardst o 2 %.
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V breznu 2010 CNB uzaviela s MMF smlouvu o poskytnuti bilateraini pljcky. Do konce roku
2016 splatil MMF véechny v minulosti ¢erpané trande. V roce 2013 uzaviela CNB s MMF druhou
bilateralni smlouvu, na jejimz zakladé mohly byt cerpany financ¢ni prostfedky az do vyse
1,5 mld. EUR. V srpnu 2017 vyprsela platnost i této druhé Uvérové smlouvy, kterd nebyla po
celou dobu své platnosti nikdy vyuZzita.

V roce 2017 byla béhem podzimniho zasedani MMF podepsana v poradi treti bilateralni
smlouva, opé€t na Uvérovy ramec 1,5 mid. EUR, ktera je platna od zaFfi 2018. Uvérova
pohleddvka CNB vi¢& MMF je zajisténa statni zarukou CR. Naklady uglé pFileZitosti, nadklady na
zajidténi kurzového rizika a transakéni naklady se déli mezi CNB a MF CR rovnym dilem.

Ostatni polozky aktiv Cini v souhrnu 11 mid. K¢ a nevykazuji vyznamnou meziro¢ni zménu.

Oblast agreguje nasledujici bilan¢ni polozky:

- ostatni aktiva v celkové vysi 6,7 mild. K¢, ktera zahrnuji predevsim akcie BIS (Bank
for International Settlements) a podil ve SWIFT, vyplyvajici z ¢lenstvi CNB v téchto
mezinarodnich institucich, a splaceny podil CR na kapitadlu ECB, ktery ¢inil ke konci roku
2018 celkem 6,5 mil. EUR. Ostatni aktiva dale zahrnuji ocenéni terminovanych obchodl na
redlnou hodnotu, provozni zalohy vyplacené dodavatelim, poskytnuté zaméstnanecké Gvéry
a jiné drobnéjsi pohledavky. Ostatni aktiva zahrnuji i Uvéry poskytnuté byvalym bankam
v ramci programu konsolidace bankovniho sektoru (zlstatkovd hodnota 1,36 mld. K&).
Pfipadny rozdil mezi Ucletni a redlnou hodnotou pohledavek je plné pokryt opravnymi
polozkami;

- hmotny a nehmotny majetek CNB v zlstatkové hodnoté 3,2 mid. K¢ se meziroéné snizil
0 2 %;

- zlato ve vy$i 0,5 mid. K& V Gletnictvi CNB je zlato, v souladu s ceskymi Gcetnimi
standardy, evidovano historickou cenou (primérnou nakupni cenou), kterd na konci roku
2018 cinila 62,39 K¢/g. Hodnota zlatych rezerv, vyjadifenych v trzni cené, by pfedstavovala
Castku 8,117 mld. K&. Zlaté rezervy se meziro¢né snizily o 683 kg, nebot emisi zlatych
minci kryje CNB z vlastnich zasob. K 31. prosinci 2018 ¢inila celkovd hmotnost zlatych
rezerv CNB 8 756 kg.

III1. 2. 2. Pasiva
Tabulka &. 3 - Pasiva CNB na konci roku 2018 a 2017

Udaje uvedeny v mil. K¢

31.12. 2018 31.12. 2017
bankovky a mince v obéhu 618 629 593 854
zavazky vUdi MMF 79 643 81 282
zdvazky vU¢&i zahranici 144 299 140 992
zdvazky vi¢&i bankdm v tuzemsku 2 303 096 2 294 920
zdvazky vU0¢i statu a ost. vefejnym institucim 282 275 269 895
ostatni pasiva 14 255 14 759
rezervy 258 245
vlastni kapital -181 822 -183 806
pasiva celkem 3 260 633 3212 141
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Zavazky vaéi bankam v tuzemsku zahrnuji predeviim zévazky CNB z titulu operaci na
volném trhu, které jsou reprezentovany hlavnim ménovym nastrojem repo operacemi
provadénymi formou tendru, a z titulu depozitni facility, prostfednictvim které CNB poskytuje
bankdm moznost uloZit si na Uty centralni banky svou prebytecnou likviditu. Bilan¢ni polozka
déle zahrnuje PMR uloZené na uUctech v CNB a zdvazky vyplyvajici z finan¢nich prostiedkd
ulozenych na uctech pro vybér a skladani hotovosti.

K 31. prosinci 2018 CNB evidovala zavazky v souhrnné vys$i 2 303 mld. K& coz je
v meziroénim srovnani narlst o 0,3 %. V rdmci repo operaci byly alokovany finanéni
prostiedky ve vysi 2 131 mld. K¢ a z titulu pfijatych depozit 74 mld. K& Pomér korunové
hodnoty t&chto dvou mé&novych nastroji se meziroéné& zmé&nil ve prospéch vice Groéenych repo
operaci. Na Uctech zahrnovanych do PMR bylo evidovano 98 mlid. K¢ Tato hodnota vyjadfruje
pouze stav financnich prostifedkl uloZzenych na pFisludnych Gétech k 31. prosinci. Nelze ho tedy
zaménovat s predepsanym objemem PMR, ktery je stanoven na 2 % z celkového objemu
primarnich zavazk( vi¢ nebankovnim subjektim dané banky, pobolky zahraniéni banky ¢&i
sporitelniho a avérniho druzstva, jejichz splatnost neprevysuje dva roky. Predepsany objem
PMR se stanovuje na principu primérovani, tzn. pfisludna banka je povinna udrZovat na Gctech
pro plnéni PMR takovy denni zlstatek, ktery je v priméru za udrzovaci obdobi roven
minimalné stanovené PMR pro dané udrzovaci obdobi. Primé&rny objem PMR ¢&inil v roce 2018
80 mld. K&, coZ je meziroéni narlst 0 5 %.

Bankovky a mince v obéhu predstavuji Gcetni zavazek emisni banky z titulu vydanych
bankovek a minci, které se nachazeji u bank, nebankovnich finanénich a nefinanénich podnikd,
v drzeni instituci vladniho sektoru a verejnosti. Mezirocné se celkova nominalni hodnota
emitovanych bankovek a minci zvysSila o 25 mid. K¢ na celkovych 619 mld. K¢.

Ke konci roku 2018 se nachazelo v ob&hu 474 mil. kust bankovek (meziroéni nardst o 3 %)
a 1 969 mil. kusG minci (meziroéni narist o 6 %). Postaveni nejéetné&ji emitované bankovky si
udrzel nominal 1000 KE. Jeho zastoupeni nicméné mezirocné mirné kleslo na 30 %. Pocet
bankovek nominalni hodnoty 2000 K¢ naopak meziro¢né lehce vzrostlo na 27 %. Status
nejrozsirenéjsi mince z obecného kovu si udrzel nominal 1 K¢ s podilem 31 % na celkovém
mnozstvi emitovanych minci a nominal 2 K¢ s podilem 25 %.

Zavazky vici statu a ostatnim verejnym institucim predstavuji financ¢ni prostfedky statu,
jeho organizaénich jednotek a dal$ich subjektl, jako jsou napt. statni fondy nebo prispévkové
organizace, ulozené v centralni bance. Pro potfeby statni pokladny vede CNB soustavu
korunovych, eurovych a vybranych cizoménovych Gétd a poskytuje k nim dohodnuty rozsah
bankovnich sluzeb. Volné korunové a eurové zdrOJe statni pokladny investuje MF CR v souladu
se SVOJI strategii na penéznim trhu. Aktivnéjsi Fizeni likvidity eurovych grostredku ovliviuji
zaporné Urokové sazby pro nadlimitni objemy eurovych prostiedkd klientd CNB.

Celkova hodnota zavazkl vi¢i statu a ostatnim vefejnym institucim ¢&inila na konci roku 2018
celkem 282 mld. K& coZ je meziroéni narlst o 4 %. Vy$&i stavy vykazovaly korunové
i cizomé&nové prostifedky souhrnného U&tu statni pokladny & vklady jinych vefejnych klientd.
V pribéhu kalendainiho roku zdvazky viéi statu znaéné kolisaji, nebot MF CR ukladda volnou
likviditu souhrnného uctu statni pokladny na penéznim trhu. K ultimu kalendarniho mésice,
resp. na konci roku, je ale umisténi volnych finanénich prostfedkl obtizn&jsi, nebot banky
optimalizuji vysi a strukturu svych bilanci.
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Zavazky vaéi zahraniéi predstavuji zejména hotovostni vklady centrdlnich bank
a nadnarodnich instituci ulozenych na Gctech v CNB. Jejich vySe meziro¢né vzrostla o 2 % na
celkovou hodnotu 144 mld. K¢.

Zavazky vGéi MMF predstavuji prijaté vklady a Géty MMF u CNB, zavazek CNB z titulu
nesplaceného &lenského vkladu a alokace SDR. Zavazky vié¢i MMF meziroéné poklesly o 1 %
na celkovych 80 mld. K¢.

Vlastni kapital CNB zahrnuje zakladni kapitdl, fondy, oceriovaci rozdily z akcii a ¢lenskych
podild v mezindrodnich institucich, neuhrazenou ztratu z predchozich obdobi a zisk za aktudlni
ucetni obdobi. Na konci roku 2018 evidovala CNB vlastni kapital v zaporné vysi 182 mid. K¢&.
Jeho hodnota se v absolutnim vyjadreni meziro¢né snizila vlivem ucetniho zisku roku 2018.
Bliz&i informace o struktuie vlastniho kapitadlu CNB a jeho historickém vyvoji jsou uvedeny
v kapitole III. 4. Stav vlastniho kapitalu.

Ostatni polozky pasiv Cini v souhrnu necelych 15 mid. K. Jedna se o nasledujici bilanéni

polozky:

- ostatni pasiva ve vysi 14 mld. K& zahrnuji pfedevsim zavazky vi¢&i Evropské komisi, ocenéni
terminovanych obchod{ realnou hodnotou, zavazky vyplyvajici z provadéni bankovnich
operaci a zajisténi provozu CNB a v neposledni fadé bézné a terminované vklady
zaméstnancd;

- rezervy v objemu 0,3 mld. K& uréené na kryti zaruky vydané ve prospéch klientd.

Ceska narodni banka / Roéni zprava o vysledku hospodateni Ceské narodni banky za rok 2018



III. 3. VYDAJE NA PORIZENI MAJETKU

Vydaje, které CNB vynaklddd na pofizeni hmotného a nehmotného investi¢niho majetku,
drobného majetku &i spotfebniho materialu, jsou z hlediska vnitiniho financniho fizeni soucasti
rozpo¢tu CNB. Rocni objemy &erpani financnich prostfedkl nejsou rovnomérné a do znacné
miry zavisi na terminu realizace investi¢nich akci. V roce 2018 CNB vynaloZila zhruba stejny
objem finanénich prostfedktd (192 mil. K&) jako v pfedchozim roce.

Graf ¢. 13 - Vydaje na porizeni majetku CNB v letech 2014 - 2018
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Pokud jde o strukturu cerpdni, pfipadl nejvét$i objem finanénich prostfedk( na oblast IT
(126 mil. K&). Prevaznou d¢ast vydaji (90 %) CNB vynaloZila na nové projekty. Mezi
nejvyznamnéjéi Ize zaradit projekt migrace Microsoft produktl na vy$&i verze zahrnujici
i pofizeni softwarovych licenci, projekt SDAT zaméfeny na proces sbéru statistickych dat,
projekt bezpecné klientskeé stanice Ci rozsifovani diskovych kapacit a nakupy servert. Nové
projekty CNB realizuje prevazné vlastnimi silami, které jsou v pfipadé potfeby doplnény
o externi programatorské kapacity.

V oblasti budov a jejich provoznich technologii CNB investovala 14 mil. K& Rozsahem
nejvyznamnéjéi projekt souvisel s obnovou centrélnich Fidicich systémd energocentra v budové
Ustfedi a roz&ifenim téchto systému na GUzemnich pracovistich. Zabezpedovaci technologie si
vyzadaly investice v celkovém rozsahu 11 mil. K¢ Vydaje smérovaly predevSim na Upravu
centralniho monitorovaciho pultu, modernizaci systému poplachovych a tisfiovych systémd,
nakup rentgenovych zafizeni ¢ doplnéni kamerovych systému v budové Usttedi.

Projekt obnovy strojl na zpracovani bankovek postoupil v roce 2018 do faze pofizeni prvniho
stroje pro regionalni pracovisté v Hradci Kralové, resp. vyplaceni prvnich zaloh dodavateli
téchto strojd. Vedle toho CNB financovala vyvoj technologie na kontrolu ochranného prvku TOP
a upgrade software aktudlné provozovanych stroji na zpracovani bankovek. Celkové vydaje
investované v této oblasti Cinily 14 mil. K¢.

Vydaje na pofizeni materidlu dosahly 15 mil. K¢, pficemz 4 mil. K¢ byly vynaloZzeny na nakup
obalového materidlu na bankovky a mince. Dalsi financni prostfedky smérovaly zejména
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ITIT. AKTIVA A PASIVA

21

na porizeni nahradnich dild a spotfebniho materidlu pro vypocetni techniku, kanceléiskych
potfeb a provozniho materialu.

V uplynulych péti letech vynalozila CNB nejvyznamnéjsi ¢ast finan¢nich prostiedkl na nové
informacni
vynaloZenych financnich prostifedkd zobrazuje graf &. 14.

systémy a modernizaci technologického vybaveni budov CNB. Strukturu

Graf €. 14 - Struktura vydajd na pofFizeni majetku (za obdobi 2014 - 2018)
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Detailn&jsi cerpani vydajli na pofizeni majetku k 31. prosinci 2018 a porovnani dosazené
skutecnosti se stanovenym rozpoc¢tem CNB je obsahem pfilohy €. 2.
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III. 4. STAV VLASTNIHO KAPITALU

K 31. prosinci 2018 evidovala CNB vlastni kapitdl v zaporné vysi 181 822 mil. K&, coz
predstavuje 5,6 % bilan¢ni sumy. Hodnota se v absolutnim vyjadfeni meziro¢né snizila vlivem
kladného vysledku hospodafeni za rok 2018 a zisku z ocefiovacich rozdilG z akcii a €lenskych
podild v mezindrodnich institucich (dluhové cenné papiry jsou po zméné& Gletni metody
ocefiovany realnou hodnotou proti G&tdm nakladl a vynost). Pokud jde o strukturu vlastniho
kapitdlu, jeho zména souvisela s pouzitim rezervniho fondu na Uhradu Gcetni ztraty
z predchozich obdobi. Zbyvajici ¢ast ve vysi 188,9 mid. K& zlstdva v rozvaze banky jako
neuhrazena ztrata z predchozich obdobi.

CNB negativni vlastni kapital dlouhodobé vykazovala i v minulosti. Tato situace ji pfitom

nebranila a nebrani v napliiovani zakonného mandatu v oblasti pée o cenovou stabilitu ani
. . v . s r o

v realizaci dalsich jejich ukolu.

Tabulka &. 4 - Stav vlastniho kapitalu CNB v roce 2018 a 2017

Udaje uvedeny v mil. K¢
31.12. 2018 31.12. 2017 zZména

zakladni kapital a fondy: 1400 61 789 -60 389

= statutarni fond (zakladni kapital) 1400 1400 0

= rezervni fond 0 60 389" -60 389
ocefiovaci rozdily 3893 3 699" 194
neuhrazena ztrata z predchozich obdobi -188 905 0 -188905
hospodaisky vysledek 1 790 -249 2947 251 084
celkem -181 822 -183 806 1 984

*) Udaje za rok 2017 upraveny v disledku zmény Géetni metody ocefiovéani dluhovych cennych papirl.

Graf &. 15 - Vyvoj vlastniho kapitalu CNB v letech 2000 - 2018
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IV. ROZDELENI HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Problematiku rozdé&leni hospodaFského vysledku CNB upravuje § 47 odst. 2 zdkona o CNB. Dle
tohoto ustanoveni hradi CNB ze svych vynosl naklady na svoji ¢innost. Vytvoreny zisk pouZiva
k doplfiovani rezervniho fondu a dalsich fondl vytvarenych ze zisku a k ostatnimu pouZiti zisku
v rozpoctované vysi. Zbyvajici zisk odvadi do statniho rozpoctu.

Konkrétni postup pfi rozdélovani hospodarského vysledku upravuji pro dany kalendafni rok
zasady financ¢niho hospodareni, které schvaluje bankovni rada soucasné s navrhem rozpoctu.

Ceskd narodni banka vykézala za rok 2018 zisk v celkové vysi 1 790 mil. K& Bankovni rada
schvalila jeho konecné rozdéleni tak, Ze celd Castka byla pouzita na snizeni neuhrazené ztraty
z predchozich obdobi.

I po provedeni Uhrady zﬁstavne v bilanci banky nadale neuhrazena ztrata z predchozich obdobi,
a to ve vysi 187,1 mld. K& CNB predpokladd, Ze kumulovanou ztratu uhradi z budoucich ziskd.
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V. KONZISTENTNOST UDAJU ROCNI ZPRAVY O VYSLEDKU HOSPODARENI CNB
S UCETNI ZAVERKOU

Struktura nakladl a vynosl pouZivana v tomto materidlu je v porovndni se strukturou Géetni
zavérky v nékterych pfipadech odlidnd, pfi¢emz celkovd suma nakladd a vynost je shodna.
Dlvodem odligné struktury je skute¢nost, e z hlediska hospodafeni jsou jednotlivé polozky
nakladl a vynosG sledovdny a hodnoceny podle Géelu vynakladanych prostifedkl, coz
umoznuje snadnéjsi orientaci z hlediska fizeni jednotlivych cinnosti, zatimco vykaz zisku
a ztraty poskytuje prehled o dosazenych nakladech a vynosech z pohledu druhového.

Vedle hospodaiského vysledku vyhodnocuje CNB i pInéni svého provozniho rozpoctu, ktery je
zamé&Fen na podrobné sledovani finanénich vydaji v oblasti provozu a pofizeni majetku (do
rozpoCtu se nepromitaji napf. odpisy ani vlivy Casového rozliSeni). Tim ma CNB vytvorenu
informacni zakladnu, kterou vyuziva ke svému vnitfnimu financnimu Fizeni, tedy nejen pro
sledovani vyvoje jednotlivych polozek za celou CNB, ale také podle jednotlivych organizacnich
Gtvard a téz podle ¢&innosti. Vyhodou této informaéni soustavy je také to, e umozfiuje
operativné sestavit potfebnou strukturu dat a reagovat tak na aktualni potfebu. Struktura
a vy$e jednotlivych poloZek rozpoctu CNB je proto odlina od struktury Uéetnich nakladd, které
jsou zaméFeny na vykazovaci povinnost vi¢i externim subjekttim.

Vyhodnoceni cerpani rozpoctovanych VprostFedkﬁ k 31. prosinci 2018 (porovnani dosazené
skutecnosti se stanovenym rozpoc¢tem CNB) je obsahem pfilohy €. 2.
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VI. VEDENI UCTU A POSKYTOVANI BANKOVNICH SLUZEB PRAVNICKYM OSOBAM

Zékon o CNB v § 34 odst. 1 stanovi, ze ,CNB mlZe za podminek obvyklych v bankovnim
sektoru vést Ulty svych zaméstnancl a poskytovat jim daldi bankovni sluZby. Vést Géty
a poskytovat bankovni sluzby mUzZe i pravnickym osobam. Seznam téchto pravnickych osob
zverejniuje CNB v rocni zpraveé o vysledku hospodareni.”

Jmenovity seznam pravnickych osob (v oblasti jinych obchodl CNB) je uveden v ptiloze &. 4.
V souladu s usnesenim C. 415 ze 43. schlze rozpocétového vyboru Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky dne 28. Unora 2001 je v seznamu uvedeno vzdy ICO, nazev
pravnické osoby a jeji sidlo.

Seznam neobsahuje pravnické osoby, jimz CNB vede Uty podle § 27 zakona o CNB (Ucty
bank), podle § 30 zdkona o CNB (ucty vedené podle zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech) a Uéty nesplacenych pohleddvek, u kterych se nejednd o vedeni G¢tl na zakladé
smlouvy o Uctu ani o poskytovani standardnich bankovnich sluzeb.
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VII. ZAVER

V roce 2018 CNB uzaviela své hospodareni se ziskem 1,8 mld. K& Tento vysledek byl pozitivné
ovlivnén oslabenim kurzu domaci mény, jeZz pramenilo zejména z vyvoje na zahranicnich
finan¢nich  trzich. V opa¢ném sméru hralo roli postupné zvysSovani zakladnich
ménovépolitickych arokovych sazeb. To je doprovazeno zvySovanim sterilizacnich nakladd
centralni banky. Urokové sazby jsou hlavnim ménovépolitickym nastrojem, ktery CNB vyuziva
pfi pInéni svého zakladniho cile, kterym je cenova stabilita. Jejich nastaveni je konzistentni
s plnénim 2% cile CNB na horizontu ménové politiky a ma vzdy prednost pred dopady do
hospodareni.

V predchozich letech CNB profitovala pfi spravé devizovych rezerv zejména z ristu akciovych
trhd. Ten se postupné vylerpal a v zavé&ru roku 2018 véechny vyznamné akciové trhy oslabily.
Nerealizovand kapitalovad ztrata z akcii stdhla souhrnny vynos spravovanych portfolii CNB do
vysledného zaporu. K castecné korekci akciovych ztrat doslo az s ¢asovym odstupem v lednu
2019.

Provozni naklady CNB se vyznamné neodchylily od trendu poslednich let. Mzdovy narlst byl
nadale tazen pokracujicim procesem obsazovani novych pracovnich pozic zejména v agendach
dohledu nad spotfebitelskymi Gvéry a konkurenci na pracovnim trhu, jehoZz je CNB nedilnou
soucasti.

Kladny hospodaisky vysledek za rok 2018 CNB pouzila na Uhradu kumulované Gletni ztraty
z minulych let. Jeji zbyvajici cast zvflstala ponechana v bilanci jako neuhrazena ztrata
predchoziho obdobi. Vlastni kapital CNB proto vykazoval na konci roku 2018 souhrnnou
zapornou vysi 181,8 mld. K¢ Lze pripomenout, Ze CNB negativni kapital dlouhodobé
vykazovala i v minulosti, aniz by tato situace ovliviovala naplhovani zdkonného mandatu
centralni banky v oblasti pé¢e o cenovou stabilitu &i realizaci dal&ich jejich tkold.
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Srovnani naklada a vynosti CNB v letech 2018 a 2017

Udaje uvedeny v mil. K¢

NAKLADY VYNOSY SALDO
Nazev skupiny
2018 2017 2018 2017 2018 2017
OBLAST MENOVA

Provadéni ménové politiky 27 716 4 030 0 1 -27 716 -4 029
Sprava devizovych rezerv 109 951 | 46 206" 98 021 72 191 -11 930 25985
Kurzové rozdily 17 300 274 777 59 562 3796 42 262 -270981
Klientské operace 48 21 1318 1013 1270 992
Ostatni operace 901 0 993 47 92 47
Celkové za oblast m&novou 155916 3250347 | 159894 77 048 3978  -247 986"
OBLAST EMISE A SPRAVY PENEZ

Emise a spravy penéz 508 453 458 864 -50 411

OBLAST PROVOZNI

Zaméstnanci 1692 1494 2 1 -1 690 -1 493
Spravni ¢innost 286 273 170 198 -116 -75
Provoz objektd a zafizeni 366 418 34 267 -332 -151
Mimoradné naklady a vynosy 0 0 0 0 0 0
Celkové za oblast provozni 2 344 2185 206 466 -2 138 -1719
Celkové naklady a vynosy 158 768 327 672" 160 558 78 378

HOSPODARSKY VYSLEDEK 1790 -249 294"

*) Udaje za rok 2017 upraveny v disledku zmény Géetni metody ocefiovéni dluhovych cennych papird.
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Cerpani rozpoétovanych prostiedkt €NB k 31. prosinci 2018
(Udaje uvedeny v tis. K&)

rozpoctovana polozka plan skutecnost psl?/fr
Vydaje 2 790 000 2713946 97,3 %
Vydaje na provoz 2 588 000 2521476 97,4%
Emise a sprava obéZiva 447 523 442 513 98,9 %
Nakup penéz 441 976 438 750 99,3 %
PFiprava novych platidel 3 898 3554 91,2 %
Ochrana platidel 1 649 209 12,7 %
Provozni vydaje 2 130 008 2078 963 97,6 %
Osobni vydaje 1709 344 1 690 878 98,9 %
Spravni ¢innost 316 170 287 209 90,8 %
Provoz objektl a zaFizeni 116 794 111 283 95,3 %
Korekce rozpoctovych vydajl -12 300 -10 407 84,6 %
Rezerva 10 469
Vydaje na porizeni majetku 202 000 192470 95,3 %
Vydaje na pofizeni hmotného majetku 89 845 82 550 91,9 %
Stavby, budovy a pozemky 14 768 14 593 98,8 %
Dopravni prostredky 2 002 1990 99,4 %
Kancelarska technika a spotrebni elektronika 972 965 99,3 %
Technika pro manipulaci a zpracovani hotovosti 20 450 14 286 69,9 %
Vypocetni technika - hardware (HW) 33084 32 366 97,8 %
Nabytek a doplfikové zafizeni interiérl 2 838 2 836 99,9 %
Komunikacni technika 2 302 2271 98,7 %
Zabezpecovaci zafizeni 10 750 10 708 99,6 %
Ostatni hmotny majetek 2679 2 535 94,6 %
Vydaje na pofizeni materialu 15903 15 304 96,2 %
Vydaje na pofizeni nehmotného majetku 96 252 94 616 98,3 %
Programové vybaveni - software (SW) 95 605 94 070 98,4 %
Ostatni nehmotny majetek 647 546 84,4 %
Rezerva
Poznamka:

Koreké&ni polozka kompenzuje ,pseudo” vydaje, které jsou z dlivodu potFeb Fizeni zahrnovany do rozpodtu. Vydajem je
napriklad pofizeni surovin pro zavodni jidelnu, avSak pfispévek na zavodni stravovani poskytované vlastni zavodni

jidelnou jiz redlnym vydajem neni. Musi v8ak byt rozpo&tovan v ramci celkovych zamé&stnaneckych benefitd.
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Informace o mzdach ¢élent bankovni rady CNB podle § 47 odst. 3 zakona &. 6/1993

Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjsich predpist

V roce 2018 byla ¢lentim bankovni rady CNB vyplacena nasledujici mzda:

hruba Cista
mzda® v K¢& mzda? v K¢&
Jifi Rusnok 5 520 582 3961170
Marek Mora 3774 214 2701 159
Tomas Nidetzky 3790 271 2 747 353
Oldfich Dédek 3643 414 2 614 887
Vojtéch Benda 3 745 797 2 715 268
Tomas Holub® 232 437 173 640
Ale$ Michl® 235100 166 928
Mojmir Hampl® 4 501 000 3260 143
Vladimir Tomsik® 5475 474 3903 774

Y Hruba mzda zahrnuje zédkladni mzdu, odmény za vysledky prace a ndhrady mezd podle zakoniku prace.

2 Eista mzda je hruba mzda po odecteni pojistného na verejné zdravotni pojisténi, pojistného na socialni zabezpeceni,
prispévku na statni politiku zaméstnanosti, dané z prijmu a solidédrniho zvyseni dané a pfipocteni slevy na dani
na poplatnika a dafiového zvyhodnéni na vyzivované déti u téch ¢lenl bankovni rady, ktefi o uplatnéni slev pozadali.

% Tomag Holub a Aleg Michl byli jmenovani ¢leny bankovni rady s Gcinnosti od 1. 12. 2018.

K Mojmir Hampl a Vladimir Tomsik ukondili pracovni poméry v CNB k 31. 12. 2018.
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IJmenovity seznam pravnickych osob podle § 34 odst. 1 zakona ¢. 6/1993 Sb.,
o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjsich predpisi

1¢o

49710362
65732138
65732006
65732235
65732570
65732839
65733207
65733304
65733835
65734653
48549746

Nazev

GARANCNI SYSTEM FINANCNIHO TRHU
CELOBANKOVNI ODBOROVY VYBOR OSPPP CNB

ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.

ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.

KLUB DUCHODCU CNB

0SPPP CNB - USTREDI
OSPPP POB. CNB PRAHA
0sPPP CNB C. BUD.
OSPPP CNB PLZEN
0SsPPP CNB USTI
OSPPP POB. CNB HK
OSPPP POB. CNB BRNO
OSPPP POB. CNB OSTR

Sidlo - mésto
PRAHA 1

PRAHA 1

PRAHA 1

PRAHA 1

CESKE BUDEJOVICE
PLZEN
USTI NAD LABEM
HRADEC KRALOVE
BRNO

OSTRAVA 1
PRAHA 1

Sidlo - ulice

TYN 639/1

NA PRIKOPE 28

NA PRIKOPE 28

NA PRIKOPE 28
LANNOVA 1
HUSOVA 10
KLASTERNI 3301/11
HORICKA 1652
ROOSEVELTOVA 18
NADRAZN{ 4

NA PRIKOPE 28
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