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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Bankovni radé Ceské narodni banky:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Gcetni zavérky Ceské narodni banky sestavené na zékladé ceskych Gcetnich
predpis, kterd se sklddd z rozvahy k31. prosinci 2021, vykazu zisku a ztraty za rok koncicf
31. prosince 2021, a prilohy této Uetni z4vérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych dcetnich
metod a dal$i vysvétlujiciinformace. Udaje o Ceské narodni bance jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této dcetni
zaverky.

Podle naseho nazoru priloZzend Gcetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Ceské narodnf
banky k 31.prosinci 2021 a nédkladd a vynosd a vysledku jejitho hospodafeni za rok kongicf
31. prosince 2021 v souladu s ¢eskymi GCetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopinéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi doloZkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit G&etni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
piijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na Ceské ndrodni bance nezavisli a spinili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Jiné skutecnosti

Uetni zavérku Ceské ndrodni banky k 31. prosinci 2020 ovéfoval jiny auditor, ktery ve své zpravé ze dne
19. bfezna 2021 vydal k této zavérce vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve Vyrocni
zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora a dale informace v Ro¢ni zpravé o vysledku hospodareni
Ceské ndrodni banky za rok 2021, pfipravované podle zdkona o Ceské ndrodni bance. Za ostatni informace
odpovidé bankovni rada Ceské narodni banky.

N&3 vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v3ak soucasti nasich povinnostf
souvisejicich s auditem Géetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s G&etni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o ucetnf
jednotce ziskanymi béhem auditu Uetni z&vérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nespravné.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvaddime, Ze ostatni informace,
které popisuji skutecnosti, je? jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Gcetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych
(materidlnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkl a povédomi o Ceské narodni bance, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nesprdvnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich z&dné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

16/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
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Odpovédnost bankovni rady Ceské ndrodni banky za ucetni zévérku

Bankovni rada Ceské ndrodni banky odpovida za sestaveni G¢etni zavérky poddvajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Geetnimi pFedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Gcetni zévérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zpusobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani G&etni zavérky je bankovni rada Ceské narodni banky povinna posoudit, zda je Ceska
nérodni banka schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky
zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni
Gcetni zavérky, s vyjimkou piipadd, kdy bankovni rada Ceské narodni banky planuje zruseni Ceské narodni
banky nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nemd jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zaverky

Nasim cilem je ziskat pFiméFenou jistotu, Ze U¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprdvu auditora obsahujici nds vyrok. PfiméFend
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vdech pripadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiaini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materidlni), pokud Ize redin& pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zdkladé pfijmou.

Pi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti G¢etni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
7e neodhalime vyznamnou (materiaini) nespravnost, k niz dolo v ddsledku podvodu, je vé&tsi
ne? riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nesprévnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovéani, imysind opomenuti, nepravdivd prohlaSeni nebo
obchéazeni vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem Ceské narodni banky relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na G¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Ggetnich pravidel, pfiméfenost provedenych UGletnich odhadl
ainformace, které v této souvislosti bankovni rada Ceské narodni banky uvedla v piiloze Gcetni
zaveérky.

o Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky bankovni
radou Ceské ndrodni banky, a zda s ohledem na shrom&zdéné ddkazni informace existuje
vyznamné (materialnf) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Ceské ndrodni banky nepretrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna (materidini) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprdvé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Ceské nérodni banky nepfetrzité
trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zprévy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, 7e Ceska narodni banka ztrati schopnost nepfetrzité
trvat.
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e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gletni zévérky, vcetné prilohy, a dale to,
zda G&etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Na&i povinnosti je informovat bankovni radu Ceské narodni banky mimo jiné o pldnovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, vcetné zjisténych
vyznamnych nedostatku ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

Permma,

Roman Hauptfleisch, statutarni auditor
evidencni ¢. 2009

23. bFegna 2022
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.






Predmluva

Zakon &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdé&jsich predpisti (dale jen
,zakon o CNB”), uklada Ceské narodni bance (dale jen ,CNB”), aby do tfi mésict po
skondeni kalendarniho roku predloZila Poslanecké sn&movné Parlamentu CR
k projednani Rocni zpravu o vysledku svého hospodareni.

Roc€ni zprava o vysledku hospodafeni vychazi z G€etni zavérky, ktera v souladu s ucetnimi
predpisy pro finanéni instituce, zahrnuje vykaz zisku a ztraty, rozvahu a pfilohu k ucetni
zavérce. Vnitfni struktura a ¢lenéni jednotlivych skupin nakladd a vynosd uvedenych
v dalSi ¢asti této zpravy, je vSak odliSna. Smyslem tohoto uspofadani je objasnit vazbu
nakladi a vynosu na zajiStované c&innosti a jejich vliv na hospodareni. Pozornost je
soudasné vénovana Udetni rozvaze CNB a roli jednotlivych bilangnich polozek aktiv
a pasiv a jejich vlivu na vysledek hospodareni centralni banky.

PFiloZzena zprava externiho auditora byla vydana k ucetni zavérce, Vyrocni zpravé a Ro¢ni
zpravé o vysledku hospodafeni CNB. Soulad této Roéni zpravy o vysledku hospodafeni
a Vyroéni zpravy s Ggetni zavérkou CNB za rok 2021 ovéfil externi auditor, firma Ernst
& Young Audit, s.r.o.

Zakon o CNB mimo jiné uklada, aby CNB hospodafila podle rozpoé&tu, ktery musi byt
¢lenén tak, aby z n&j byly ziejmé vydaje na pofizeni majetku a vydaje na provoz. Z divodu
transparentnosti proto Ro¢ni zprava o vysledku hospodareni obsahuje také informaci
orozpoétu CNB, ktery je hlavnim nastrojem finanéniho Fizeni pro oblast provozu
a pofizovani investi¢niho hmotného a nehmotného majetku. Jeho vnitini skladba je oproti
standardnim ucetnim vykazim odliSna. Prostfednictvim rozpoc¢tu jsou jednotlivym
organiza¢nim Utvarlm alokovany finanéni prostfedky na jimi vykonavané agendy. Na
ucetni osnové nezavisla skladba rozpoctovych polozek umozriuje pruzné reagovat na
aktualni potfeby a cile organiza¢nich uUtvar(. Rozpocet soucasné plini kontrolni roli
hospodarného a efektivniho vynakladani finanénich prostredku.

Informace o &erpani rozpodétovych prostiedkt CNB k 31. prosinci 2021 jsou uvedeny
v pfiloze €. 2 Ro¢ni zpravy o vysledku hospodareni. Vedle dosazené skute€nosti jsou
zaroven publikovana data schvaleného planu.

Roé&ni zprava o vysledku hospodaFeni CNB za rok 2021 byla schvalena bankovni radou
CNB dne 23. bfezna 2022. V$echny dosud publikované zpravy o vysledku hospodareni,
véetn& zpravy za rok 2021, jsou k dispozici na webovych strankach CNB. Na stejné
internetové adrese je uvefejnéna i U€etni zavérka a Vyrocni zprava.

Ceské narodni banka ——— Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky —— 2021
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I. —— Naklady a vynosy

I. NAKLADY A VYNOSY

.1 SHRNUTI

CNB uzavrela své hospodareni Udetni ztratou —=37,7 mid. K&, ktera pramenila z posileni mé&nového kurzu domaci mény.
NizSi korunova hodnota cizoménovych aktiv a pasiv alokovanych v rozvaze banky se prostfednictvim kurzovych ztrat

promitla do vysledku hospodafeni.

Pretrvavajici viny koronavirové nakazy a feSeni jejich dopadud
na domaci ekonomiku ovliviiovaly hospodateni CNB i v roce
2021. Vysoka mira volatility rizikovych aktiv z pfedchoziho
roku odeznéla, nebot silila océekavani znovuotevieni
ekonomik. Kurzové vykyvy ovlivnéné virovou pandemii byly
patrné zejména v prvni poloviné 2021. V meziroénim
srovnani byly ale podstatn€ mél&i. Prosincové posileni
koruny jiz pIné odrazelo zpfisnovani domacich ménovych
podminek v reakci na silici cenové tlaky.

Rlst zakladnich urokovych sazeb negativné dopada do
hospodafeni centralni banky, nebot se tim zvySuje
nakladnost ménovych operaci. Z hlediska kone&ného
vysledku je rozhodujici rozsah a vySe uro€eni téchto operaci
v prabéhu celého kalendarniho roku. Objem sterilizace volné
likvidity finanéniho sektoru se v zasadé nezménil. To ale
neplatilo o vySi uroleni. Zakladni urokové sazby nejprve
setrvaly na velmi nizkych hodnotach, aby nasledné v reakci
na silici inflacni tlaky vzrostly zejména v zavéru roku.

Hlavnim zdrojem pfijmt CNB jsou devizové rezervy. Situace
panujici na financnich trzich pfeduréovala rozsah a povahu
vysledného pfispévku jednotlivych investi¢nich instrumentu.
Nejvynosnéjsi tfidou aktiv se oproti pfedchazejicimu roku
stalo akciové portfolio. Dluhopisova ¢ast devizovych rezerv
ale zaznamenala souhrnny zaporny vynos, ktery pramenil

Graf 1 Vysledek hospodaieni CNB v roce 2021

Vyvoj hospodarského vysledku byl i v roce 2021 rozkolisany.
Znacnou vahou pfispél ménovy kurz koruny, jehoz uroven
odrazela zejména v prvni poloviné roku priibéh jednotlivych vin
koronavirové pandemie. Zavér roku se nesl ve znameni
vyrazného posileni koruny, vlivem zvySujiciho se rozdilu mezi
urokovymi sazbami v tuzemsku a v zahranicni. Kladny pfispévek
plynul pfedevSim z akcii, které udrzely rekordni vynos az do
z4veru roku.

(hospodarsky vysledek v mid. K&)
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e Hospodarsky vysledek

z rustu vynosovych kfivek, v jehoz dusledku klesla cena dluhopisd. Kapitalové ztraty ¢aste¢né eliminovala Urokova slozka.

CNB eviduje od roku 2017 zapornou Grovefi vlastniho kapitalu viivem kumulované ugetni ztraty minulych let. Negativni
vysledek hospodafeni na konci roku kumulovanou ucetni ztratu prohloubil a s ni i negativni urover vliastniho kapitalu.

Tab. 1 Vysledek hospodareni a vlastni kapital CNB

(hospodarsky vysledek v mil. K&)

2021 2020 meziro¢ni zména

1. Celkem =37 739 91 682 =129 421
2. Oblast ménova -34 519 94 216 =128 735
2.1. Provadéni ménové politiky —24 403 -22971 -1432
2.2. Sprava devizovych rezerv 79 786 97 523 -17 737
2.3. Kurzové rozdily -91 433 18 222 -109 655
2.4. Klientské operace 1508 1437 71
2.5. Ostatni operace 23 5 18
3. Oblast emise a spravy zasob penéz -605 =78 =527
4, Oblast provozni -2 615 =2 456 =159
Vlastni kapital CNB -69 378 -31 846 -37 532

Ceskéa narodni banka ——— Roéni zpréava o vysledku hospodateni Ceské narodni banky ——— 2021
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.1.1 Oblast ménova

Hlavnim ukolem ménové politiky je cenova stabilita, kterou banka zajiStuje zménami nastaveni ménovych podminek
a s vyuzitim svych nastroju. Devizové rezervy slouzi pfedevSim k podpofe nezavislé ménové politiky a jsou hlavnim
zdrojem pfijma. PFi zménach kurzu koruny jsou i zdrojem G€etnich kurzovych rozdild.

1.1.1.1 Provadéni ménoveé politiky

Jednim z nastroji ménové politiky jsou operace na volném trhu, které jsou provadény repo operacemil, usmériujicimi
vyvoj domacich urokovych sazeb. Automatické facility poskytuji bankam moznost uloZeni?, resp. vypujceni®, penéz
a vytvareji tak koridor, v némz se pohybuji kratkodobé trokové sazby domaciho penézniho trhu. Ménové operace maji
pfimy dopad do hospodareni CNB. Vzhledem k jejich charakteru ovliviiuji pfedevsim nakladovou stranu hospodafeni.
ZvySovani ménoveépolitickych Urokovych sazeb a systémovy prebytek likvidity domaciho finanéniho sektoru vysledek
hospodafeni zhorSuje. Uvolfiovani ménovych podminek, formou snizovani zakladnich urokovych sazeb, vede naopak
k niz§im drokovym nakladtm.

Graf 2 Ménové operace v letech 2017-2021

Volna likvidita, kterou bankovni sektor uklada do CNB
prostfednictvim ménovych operaci, vzrostla zejména na konci
kurzového zavazku v dubnu 2017. Rozsah ménovych operaci se
nasledné ustalil na hodnoté 2,7 bil. KE. Postupny navrat celkovych
ménovych podminek k normalu ved! k rastu nakladt CNB. V reakci
na nastup pandemie koronaviru a dopad uzavirek na domaci
ekonomiku CNB v bfeznu 2020 ménové podminky uvolnila. V roce
2021 rostly sterilizacni naklady v disledku zvySovani zakladnich
urokovych sazeb, zapocatého v Eervnu.

(primérny objem operaci v mld. K&, naklady v mid. K&)
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Graf 3 Ménové operace v roce 2021

Primérny objem financ¢nich prostfedkt vlioZzenych bankovnim
sektorem do ménovych operaci se v pribéhu celého roku pfili§
neménil a udrzoval se s vyjimkou ledna mezi 2,7 az 2,8 bil. K&.
Naklady na ménové operace dosahovaly v prvni poloviné roku
velmi nizkych hodnot, nebot CNB udrzovala celkové ménové
podminky uvolnéné. V reakci na silici domaci a zahrani¢ni
inflaéni tlaky CNB od konce &ervna doméaci ménové podminky
zprisfiovala smérem k vySSim urovnim zakladnich urokovych
sazeb. To pfineslo nezanedbatelny dopad do hospodafeni.

(primérny objem operaci v mld. K&, naklady v mil. K&)
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Vzhledem k dlouhodobym uzavirkdm a cyklickému Utlumu domaci a zahrani¢ni ekonomiky zlstavaly domaci ménové
podminky uvolnéné po prevaznou ¢ast prvniho pololeti. Hlavni urokové sazby setrvaly na velmi nizkych Urovnich
nastavenych v kvétnu pfedchoziho roku. Silicim cenovym tlakim z domova a zahranici ¢elila domaci ménova politika od
poloviny roku zpfisnovanim meénovych podminek prostfednictvim urokovych sazeb, které se odehralo celkem v péti
krocich.

K prvnimu navy$eni urokovych sazeb pfikrogila CNB na konci &ervna. Repo sazba a lombardni sazba vzrostly spole&né
0 25 bazickych bodi s tim, Ze k podobné Upravé sazeb doslo jeté v srpnu. V dal$i &asti roku reagovala CNB na silici
soubéh domacich a zahrani¢nich inflacnich tlakd jeSté vyraznéjSim zpfisnénim ménovych podminek. V souhrnu za cely

1 PFi repo operacich CNB pfijiméa od bank prebyte¢nou likviditu a bankam predava jako kolateral dohodnuté cenné papiry. Obé strany se zaroveh zavazuiji,
%e po uplynuti doby splatnosti prob&hne reverzni transakce, v niz CNB jako dluznik vrati vé&Fitelské bance zaptijéenou jistinu zvy$enou o dohodnuty trok
a véfitelska banka vrati CNB poskytnuty kolateral. Zakladni doba trvani téchto operaci je stanovena na 14 dni, proto je z hlediska ménové politiky chapana
jako kli¢ova dvoutydenni repo sazba (2T repo sazba).

2 Depozitni facilita poskytuje bankam moznost uloZit pres noc u CNB bez zajisténi prebyte&nou likviditu. Depozita jsou troéena diskontni sazbou, ktera proto
zpravidla predstavuje dolni mez pro pohyb kratkodobych urokovych sazeb na penéznim trhu.

3 Zapujéni facilita poskytuje bankam moznost vypuijéit si pfes noc od CNB formou repo operace likviditu. Finan&ni prostfedky v ramci této facility jsou uroceny
lombardni sazbou. Vzhledem k trvalému prebytku likvidity je tato facilita bankami vyuzivana minimalné.
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kalendarni rok vzrostla dvoutydenni repo sazba o0 3,50 p. b. (na 3,75 %), lombardni sazba o 3,75 p. b. (ha 4,75 %)
a diskontni sazba se celkové zvysila 0 2,70 p. b. (ha 2,75 %).

CNB vynaloZila na repo operace a depozitni facilitu nakladové troky v celkové vy$i 23,4 mid. K&, coZ je lehce nad trovni
pfedchoziho roku. Bankovni sektor ukladal volnou likviditu pfednostné prostfednictvim stahovacich dvoutydennich repo
operaci. V prdméru takto centralni banka sterilizovala 2 711 mid. K& s celkovymi ro¢nimi naklady 23,2 mid. K&. Primérna
mésicni hodnota depozitni facility meziroéné stoupla na 31 mid. K& s celkovymi ro€nimi naklady 0,2 mid. KE. Soucasti
portfolia ménovépolitickych nastroji CNB jsou povinné minimalini rezervy* (dale jen ,PMR”) bank, pobo&ek zahrani¢nich
bank a spofitelnich a Gvérnich druzstev. Pfi primérném objemu PMR v Grovni 103 mid. K& uhradila CNB Groky v souhrnné
vysi 1,0 mid. K¢.

[.1.1.2 Sprava devizovych rezerv

Devizové rezervy jsou investovany na zahrani€nich finan¢nich trzich. Dosazeny vynos zavisi na aktualnich trznich
podminkach. Hlavnim tématem byla nadale koronavirova pandemie posilovana novymi mutacemi viru, zlepSujici se
odolnost ekonomik podpofena vakcinaci a souvisejici dopady na ekonomickou vykonnost. K tomu se nové pfidala prudce
rostouci globalni inflace a debata o tom, zda dominuji jednorazové faktory nebo se ekonomika neudrzitelné prehfiva. To
se odrazelo ve zméné ocekavani financnich trh ohledné reakce ménovépolitickych autorit.

Souhrnny ro¢ni pFispévek devizovych rezerv predstavoval  Graf 4 Sprava devizovych rezerv v roce 2021
vynos 79,8 mild. K& Kurzovy pfispévek jednotlivych
rezervnich mén byl smiSeny. V celoroénim pohledu koruna
vuel nekt?,ry m menam OSlab"a. avuci jinym naopak p?s'l'lafj zejména na za&atku roku. Vykyvy vynosu reflektuji vyvoj trznich
coZ byl pflpad investic denominovanych v EUR, ktere tvofi cen aktiv spravovanych portfolii v pribéhu roku. Aktiva se ucetné
rozhodujici Cast devizovych rezerv. Vpfipade, Ze Se  ,cepyji realnou hodnotou v mésiénich cyklech. Na konci mésice
zohledni kurzovy vliv, byl souhrnny vynos devizovych rezerv  se ocefiuii i aktualnim trznim kurzem, coz zvy3uje rozkolisanost

Vynosy devizovych rezerv udrzovaly kladnou vysi po pfevaznou
¢ast roku. Negativni sentiment panoval na financnich trzich

zaporny. souhrnného Ucetniho korunového vynosu devizovych rezerv.
(naklady a vynosy v mld. K&)

Véazeny priimeér vynosu spravovanych portfolii v rezervnich

ménach dosahl 2,11 % p. a. (v pfedchozim roce to bylo 100 1

2,74 % p. a.). Pispévek vétsiny portfolii v danych ménach 75 1

byl kladny s vyjimkou portfolia SEK. VaZeny primérny 50 1

korunovy vynos, ktery zahrnuje procentni vynos portfolia 25 ~

v korunach, dosahl —-0,29 % p. a. (v pfedchozim roce Cinil 0 — —

3,00 % p. a.). 25 |

Akciové portfolio podpofené dividendovou slozkou se stalo -0 1

nejvynosnéjsi tfidou aktiv devizovych rezerv s celkovym -75 1

roénim vynosem 111 mid. K& Prispévek portfolia se -100 -

v priibéhu roku ménil v zavislosti na podminkach panuijicich 123 45 6 7 8 9101112

na trzich. Prvni polovina roku se nesla ve znameni spekulaci Saldo nakladt a vynost (bez kurzovych rozdilt)

na rychlé pfekona’ni pandemie a jejiCh ekonomiCk}'/Ch Saldo nakladu a vynost (véetné kurzovych rozdil)

disledkd diky postupujici vakcinaci asilné podpore

hospodaiskych politik. V druhé poloviné roku poutala nejvétsi pozornost akcelerujici inflace, naruSené dodavatelsko-
odbératelské fetézce a dalsi viny a varianty viru. Hlavni akciové indexy si i pfesto udrzely ristovy vyvoj. Dluhopisova ¢ast,
ve které je investovana nejvétsi ¢ast devizovych rezerv, dosahla na rozdil od pfedchoziho roku souhrnného zaporného
vynosu 30 mld. K&. Ten pramenil pfedevsim z poklesu cen dluhopist v disledku ristu vynosovych kfivek. Kapitalové ztraty
castecné eliminovala Urokova slozka, ktera €inila 11 mld. K&.

Instrumenty penézniho trhu jsou investovany v ramci likviditni tranSe, ktera poskytuje prostor pro implementaci ménové
politiky. Jeji sou€asti jsou proto pevné uroc¢ena portfolia EUR a USD sestavajici z instrumentl se splatnosti do jednoho
roku (napfiklad depozita u centralnich bank, pokladni¢ni poukazky, repo operace). Portfolio tvofi ze % investice v EUR.
Nejvétsi ¢ast zaujima ucet v systému Target 2 vedeny NBS, ktery je Uro¢en zapornou depozitni sazbou ECB. Zapornymi
sazbami byly uroCeny i dalSi instrumenty penézniho trhu v EUR. Vynos dolarové Casti ¢aste€né korigoval souhrnny
negativni vysledek likviditni tran$e. Vazeny primér vynost portfolii likviditni trange v rezervnich ménach dosahl -0,36 %

p. a.

4 Povinné minimalni rezervy jsou uloZeny na uétech vedenych u centraini banky. Pfedepsana sazba povinnych minimalnich rezerv je stanovena na 2 %
z celkového objemu primarnich zavazkd banky, pobo¢ky zahrani¢ni banky a spofitelniho a tvérniho druzstva vici nebankovnim subjektiim, jejichZ splatnost
neprevysuje dva roky. Povinné minimalni rezervy jsou uro¢eny dvoutydenni repo sazbou (2T repo sazbou).
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Investi¢ni tranSe pfinasi dodate€ny vynos. Instrumenty proto nesou vysSsi riziko a maji delSi investi¢ni horizont, ktery
umoznuje pfipadné ztraty pokryt pfi vzestupné fazi cyklu na finan¢nich trzich. Investi¢ni tranSi tvofi pevné uro€ena portfolia
v AUD, CAD, CNY, GBP a SEK, akciové investice, zlato, pevné uro¢ené ¢asti EUR a USD portfolii se splatnosti nad jeden
rok a portfolio ménovych forwardd USD-JPY. Vykonost investi¢ni tranSe meziro¢né poklesla. Vysledny vazeny pramér
vynosu investiénich portfolii v rezervnich ménach dosahl 3,40 % a opiral se zejména o rlst akcii. Dluhopisova ¢ast ztracela
vlivem kapitalovych ztrat.

CNB pokragovala v implementaci cilil strategie spravy devizovych rezerv, ktera v pfedchozim obdobi prosla vyznamnou
transformaci. Postupné se snizuje limit likviditni tranSe ve prospéch velikosti investi¢ni tranSe. ZvySilo se procentni
zastoupeni akcii, které dosahlo na konci roku 16,0 % trzni hodnoty devizovych rezerv. Souasné bylo zaloZzeno portfolio
interné spravovanych akcii v GBP, které pasivné replikuje index FTSE 100. Dluhopisové portfolio v €inském zen-min-pi
narostlo vic nez na trojndsobek. Na konci roku dosahlo 11,8 mid. CNY, coz pfedstavuje ekvivalent 1,25 mld. USD.
V prabéhu roku 2021 CNB nakoupila 1 807 kg zlata. Cast téchto novych zasob o hmotnosti 1 346 kg byla uloZena
v zahraniCi a zbyvajici ¢ast o hmotnosti 461 kg zvySila tuzemské zasoby pro potfeby emisniho planu zlatych minci.

Velikost portfolii likviditni a investi¢ni tranSe dosahla 3 576 mld. K& HIlavnim zdrojem jejich meziro€niho zvySeni
0 69 mld. K¢ bylo kladné saldo externich tokd, které zahrnuje pfedevsim konverze finanénich prostfedki pfi Cerpani fond(
Evropské unie €i platbach do rozpoctu Evropské komise, a vlastni vynos spravovanych portfolii. Kurzovy vliv pusobil
opacnym smérem, zejména v dlsledku posileni ménového kurzu koruny vic¢i EUR. Eurova hodnota devizovych rezerv
¢inila 143,9 mid. EUR. Za rastem 10,2 mid. EUR staly kurzové rozdily, kladné saldo externich tokd do portfolii a vlastni
vynos devizovych rezerv.

Ekonomické oZiveni se pozitivné projevilo na ratingovém hodnoceni viad a také protistran, se kterymi CNB obchoduje.
| pfes zmény ve strategické alokaci dosahl podil investic v pasmu AAA az AA- 92 %, tedy téméF shodné hodnoty jako
v lonském roce (pokles o 1 p. b.). Akciova portfolia jsou investovana vyhradné do instrumentd obsaZenych
v benchmarkovych indexech: evropsky (MSCI Euro), americky (S&P 500), britsky (FTSE 100), japonsky (Nikkei 225),
kanadsky (S&P TSX) a australsky (S&P ASX 200).

1.1.1.3 Kurzové rozdily

Kurzové vykyvy ovlivnéné vyvojem pandemie byly patrné  Graf 5 Vyvoj kurzu CZK/EUR a CZK/USD v roce 2021
zejména v prvni poloviné roku. V meziroénim srovnani byly
ale podstatné mél¢i, nez pfi propuknuti pandemie na
zacatku roku 2020.

Z hlediska ménové alokace je v euru a americkém dolaru
investovano 82 % devizovych rezerv. V ro€nim horizontu kurz
koruny vlc¢i euru posilil z26,245 na 24,860, tj. absolutné

Ly , v s 0 1,385 K¢, resp. 5,3 %. Koronavirova pandemie ovliviiovala kurz
Kurzovy vyvoj mél na vyslednou podobu hospodarského C o i e
koruny zejména na zacatku roku. Postupné silil vliv zpfisfiovani

vysledku stézejni vliv. Zasadni byl v tomto ohledu zavér ménovych podminek, které CNB implementovala dfive ne2
roku, kdy koruna vyrazné posilila vaci véem rezervnim  osiatni vyznamné ménové autority. Vi&i americkému dolaru
ménam. Strmy narlst zakladnich drokovych sazeb zvySil  sehral dulezitou roli vyvoj ménového paru USD/EUR. Na posileni
v zavéru roku atraktivitu investic do korunovych aktiv, ktera  amerického dolaru reagovala i koruna, ktera meziro¢né oslabila
se promitla v silngj§im ménovém kurzu koruny. Dopad 00,564 K, resp. o 2,6 %, a rok zakoncila kurzem CZK/USD
kurzovych vykyvil byl ale v prabé&hu roku proménlivy, coz 21,951. Seda linka predstavuje hodnotu ménového paru na konci
souviselo s reakei trhu na priibsh koronavirové pandemie  Predesiého roku 2020.

ajejimi dopady na ekonomiky. Vyslednou podobu  (Modnotaménovéno paruvKe)

kurzovych rozdild ovliviiuje ménova alokace devizovych 27 1
rezerv, respektive protismérné pohyby ménovych parG 26 -

zastoupenygh v devizovych rezervach. Na konci roku 25 |

zauctovala CNB ve vysledku kurzovou ztratu 91 mid. K¢, na
které se podilely dominantné nerealizované kurzové ztraty
investic v eurech a také v australskych dolarech 23 A
a Svédskych korunach. Na meziroéné slabsich pozicich 55
zakoncila koruna rok vU&i americkému a kanadskému
dolaru, €inskému zen-min-pi a britské libfe, coz pfineslo
kurzovy zisk. 20

24 4

21 A

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Trzni cenou se ocenvu;ji i zlaté zasoby. V dusledku cenového em— CZK/EUR e CZK/USD
vyvoje se do hospodafského vysledku promitly zaporné
ocenovaci rozdily v souhrnné vysi 0,2 mid. K¢.
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.1.1.4 Klientské operace

CNB zajistuje mezibankovni platebni styk a evidenci a vypofadani obchod(i s kratkodobymi dluhopisy, rovnéz vede uéty
a poskytuje bankovni sluzby statu, vefejnému sektoru a vlastnim zaméstnancum.

Klientské operace zaznamenaly Cisty ro¢ni vynos 1508 mil. K&, ktery oproti pfedchozimu roku vzrostl o 71 mil. K&.
Rozsahem nejvétsi ¢ast vynosh (1 067 mil. K&) plyne z konverzi cizoménovych prostfedkd do Eeskych korun a naopak.
Operace jsou realizovany z podnétu klienta, pfi¢emz rozsahem nejvétsi jsou transfery finanénich prostfedkl z fonda EU
nebo naopak prispévky CR hrazené do rozpoétu Evropské komise.

DalSi ¢ast vynosi ve vysi 463 mil. KE se vaze k agendé vedeni U&ta statni pokladny, zajiStovani mezibankovniho zdcétovani
a evidenci a vyporadani obchodu s kratkodobymi dluhopisy, zahrani€énimu platebnimu styku, poskytovani hotovostnich
korunovych a cizoménovych operaci, spravé Centralniho registru uvérd ¢i poskytovani zaméstnaneckych uvérd.

V droéeni finanénich prostfedk klientd, ulozenych na Gétech v CNB, se odrazela v prvni poloviné roku velmi nizka hladina
trznich urokovych sazeb, ktera se nasledné postupné zvySovala. Celkové naklady proto meziro&né klesly na 22 mil. K&.
Objem uloZenych prostfedki je velmi nizky, protoze MF CR investuje volné finanéni prostfedky souhrnného uétu statni
pokladny na mezibankovnim penéznim trhu a na svych uétech v centralni bance ponechava ,technické minimum®.

1.1.1.5 Ostatni operace

Ostatni operace zahrnuji zejména naklady a vynosy vyplyvajici z feSeni neukoncenych pfipadl programu konsolidace
bankovniho sektoru nebo jinych historickych a doposud neuzavfenych kauz. Pohledavky CNB z uvérd za byvalymi
bankami jsou kryty opravnymi polozkami. Jejich vy$i CNB priib&zné aktualizuje, a to na zékladé zmény odhadu navratnosti
pFisluSnych aktiv v navaznosti na prabéh konkurzniho fizeni a likvidace.

Ostatni operace pfispély do hospodareni celkovym vynosem 23 mil. K&. Vysledny stav odrazi rozpusténi ¢asti opravné
polozky vytvofené v minulosti za byvalou AB Bankou, a. s., z diivodu &aste&né splatky pohledavky CNB v dosud
probihajicim konkurznim fizeni a dale souvisi s poplatky za spravu a vedeni Uétd specialnich viadnich avéra.

V souvislosti s transakcemi, které CNB provadéla v minulosti pfi vykonu své Glohy podporovat a udrZovat stabilitu
bankovniho sektoru, je proti CNB &i tfetim osobam vedeno né&kolik soudnich Fizeni. Na zakladé spolupréace s externimi
pravnimi kancelafemi a na zakladé vlastniho posouzeni t&chto spor(i, CNB povaZuje za nepravdépodobné, Ze vysledky
téchto sport budou mit zasadni dopad na jeji finanéni pozici, a proto za timto u¢elem neni tvofena rezerva.
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[.1.2  Oblast emise a spravy zasob penéz

Tato oblast zastfeSuje Cinnosti souvisejici s pfipravou
novych platidel, respektive jejich inovaci, vyrobou
a ochranou €eskych bankovek a minci. Naklady na vyrobu
numismatického materidlu (pamétni stfibrné mince, zlaté
mince a mince z obecného kovu do sad & pamétni
bankovky) pokryvaji trzby z jeho prodeje. Vedle toho CNB
zpoplatiuje penézni sluzby poskytované klientdm (bankam)
dle platného Ceniku penéznich a obchodnich sluzeb.
Udrzba a opravy technologického vybaveni rozsahlych
penéznich provoz( jsou soucasti provoznich nakladu.
Pofizeni novych technologii a vybaveni je zahrnuto
Vv investi¢nim planu.

Vyrobu ¢&eskych bankovek a minci zajiStuji domaci
dodavatelé na zakladé dlouhodobych kontraktd. Bankovky
dodava Statni tiskarna cenin Praha, s. p., a mince
z obecného kovu zajistuje Ceska mincovna, a. s. Vyroba
minci z drahych kovl se zadava dle vysledku vybérového
fizeni. Rozsah a struktura rocnich dodavek bankovek
aminci zavisi na stavu jejich zasob, vyvoji domaciho
hotovostniho penézniho obéhu a skladb& emisniho planu
numismatického materialu. Vedle vySe uvedeného se na
celkovych nakladech podili i vyrobni cena dodavatele
acena vstupniho materialu, ktera je vpfipadé minci
z drahych kovll dominujici slozkou. V pfipadé€, Ze se na
vyrobé& podileji i zahrani¢ni subdodavky, ovliviiuje
vyslednou cenu rovnéz ménovy kurz koruny.

Pocet nakoupenych bankovek i minci se v roce 2021
nepatrné snizil. Statni tiskarna cenin Praha, s. p., dodala
celkem 100 mil. kust novych bankovek. Ceska mincovna,
a.s., pak dodala 84 mil. kusd minci z obecného kovu
(v€etné minci do ro¢nikovych sad), 33,2 tis. kus( zlatych
a 61,7 tis. kusl pamétnich stfibrnych minci. Na tyto
dodavky CNB vynaloZila celkem 1 417 mil. K& Na vyrazném
meziro¢nim naristu nakladl se podilely mince z drahych
kovd. Emisni plan zahrnoval vtomto obdobi vedle
pravidelné emitovanych nomindld i mimofadnou emisi
kilogramové pamétni stfibrné mince a emisi zlaté mince
nomindalni hodnoty 10 000 K&. Vyssi hmotnost pouzitého
drahého kovu se proto odrazila v pofizovaci cené. Meziro¢ni
srovnani navic ovlivnil pfechod CNB na trzni ocefiovani
zlatych zéasob, v jehoz dlsledku je cena pouZitého zlata
vy$Si nez historicka cena uplatfiovana v predchazejicich
letech.

Vynosy z emise ob&Ziva dosahly 815 mil. K&. Nejvétsi ¢ast
802 mil. K& pochazela z prodeje numismatického materialu,
tj. pamétnich stfibrnych a zlatych minci a minci z obecného
kovu do sad. Vedle toho CNB obdrzela poplatky v souhrnné
vySi 12 mil. K& za penézni sluzby poskytované klientim
v oblasti penézniho obé&hu.

CNB peéuje o rozvoj éeskych bankovek a minci a o jejich
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Graf 6 Mezirocni zména celkové nominalni hodnoty
a poctu emitovanych bankovek a minci

Rekordni zvySeni nominalni hodnoty obéziva z pfedchoziho roku
(meziro¢ni narust o 68 mid. K¢), se v roce 2021 jiz neopakovalo.
Postupné se meéni struktura obéziva. Nardsty pokryvaji
predevSim bankovky vy3Si nominalni hodnoty. Nejpocetnéji
zastoupenou bankovkou je bankovka 2000 K¢, ktera zaujima
48,5 % celkové nominalni hodnoty obéziva.

(nominalni hodnota v mid. K&, pocet bankovek a minci v mil. kust)
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Graf 7 Nakup bankovek a minci

Rozsah vyroby novych bankovek a minci zavisi na vyvoji
domaciho hotovostniho penézniho obéhu, stavu zasob bankovek
a minci a skladbé& emisniho planu numismatického materialu.
V pfipadé minci z drahych kovu je rozhodujici cena a hmotnost
pouzitého kovu. Vyrobu zlatych minci zajistuje CNB z vlastnich
zasob. Od listopadu 2020 CNB ocefiuje zlato trzni cenou, ktera
je vyrazné vy3Si, nez do té doby pouzivana historicka cena.
V dusledku nového zplisobu ocerfiovani vzrostla finanéni hodnota
zlatych zasob. Vzrostly tim i naklady kovu spotfebovaného pfi
vyrobé zlatych minci. Prodejni cena numismatického materialu
zohledfiuje mimo jiné trzni cenu spotfebovaného drahého kovu.

(naklady na vyrobu v mil. K&, pocet bankovek a minci v mil. kus)
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ochranné prvky, aby maximalné ztizila jejich padélani. Tuzemské bankovky a mince Ize v mezinarodnim srovnani oznadcit
za velmi bezpeé&né. V roce 2021 bylo na tzemi CR zadrzeno celkem 1 349 kus(l padélanych a pozmé&né&nych &eskych
bankovek a minci, coz je o 392 kusU vice oproti pfedchozimu roku.
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1.1.3 Oblast provozni

Agenda zahrnuje lidské zdroje, podporu pracovnich aktivit
zaméstnancu a technologické vybaveni. Duraz je kladen na
hospodarné a efektivni vynakladani finanénich prostfedkd.
Celkové provozni naklady dosahly absolutné 2 773 mil. K&,
coz predstavuje meziroéni nardst o 170 mil. K& Oproti
predchozimu roku jsou vy$8i i provozni vynosy, které €inily
v souhrnu 158 mil. K&. Nejvétsi podil zaujimaly spravni
poplatky vyméfené CNB v ramci dohledu nad finanénim
trhem a pronajem kancelafskych a obchodnich prostor.
Zasadni jsou z hlediska nakladud lidské zdroje. Vynalozené
finanéni prostfedky a jejich rozsah proto ovliviiuji vyvoj
celkovych provoznich nakladd. Ty rostly v poslednich péti
letech primérnym roénim tempem 6,1%. Vzhledem
k mimofadnym okolnostem prabéhu prvniho roku pandemie
koronaviru, které ovlivnily srovnavaci zakladnu, vzrostl
pfirGstek provoznich nakladu z pfedchozich 3,2 % na 6,5 %.

1.1.3.1 Zaméstnanci

Oblast zahrnuje mzdové prostfedky, finan¢ni nahrady pfi
do¢asné pracovni neschopnosti, zakonné odvody na
socialni a zdravotni pojisténi, zaméstnanecké benefity
a vzdélavani zaméstnanc(i. Celkové CNB vynaloZila na tyto
agendy 2 013 mil. K&. Osobni naklady tedy predstavovaly
73 % celkovych provoznich nakladd. V meziro€nim
srovnani vzrostly o 5,8 %, resp. 0 110 mil. K&. Na vlastni
mzdové prostredky CNB vynaloZila 1409 mil. K&, coz
predstavuje meziro¢ni narlst o 6,3 %.

Z vyplacenych mezd CNB hradi odvody zakonného
pojistného. Ty spole¢né se sankénimi odvody za nesplnéni
povinného podilu zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim dosahly 467 mil. K&.

Rozsah zaméstnaneckych benefitd urcuje predevsim
Kolektivni smlouva. Zakladni principy v této oblasti CNB
nastavila v pfedchozi Kolektivni smlouvé. Ta aktualné platna
pro roky 2021 az 2023 je v zasadé zachovava. CNB pispiva
zaméstnanclm zejména na Zivotni, kapitdlové ddchodové
a penzijni pfipojisténi a doplhkové penzijni spofeni, na
zdravotni péci, zavodni stravovani &i sportovné rekreacni
vyuziti. V roénim Uhrnu dosahly zaméstnanecké benefity
130 mil. K¢&, coz predstavuje meziro¢ni narlst o neceld dvé
procenta. Jejich smyslem je pfedevSim stabilizace lidskych
zdroju, podpora motivace zaméstnancu a zvySeni atraktivity
centralni banky na trhu prace.
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Graf 8 Provozni naklady

Naklady vynalozené na zaméstnance jsou hlavni slozkou
provoznich nakladu. V roce 2021 zaujimala tato oblast 72,6%
podil na celkovych provoznich nakladech. Klicovym faktorem je
pfitom navySovani mzdovych prostfedkd. Zastoupeni jednotlivych
provoznich agend se v ¢ase méni v disledku ekonomického
cyklu ¢ mimofradného externiho vlivu, napfiklad koronavirové
pandemie. Provozni vynosy maiji okrajovy vliv s vyjimkou roku
2017, kdy CNB prodala ekonomicky ztratové ubytovaci zafizeni.
(naklady v mil. K&)
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Graf 9 Struktura naklad(i na zaméstnance

Dominantni slozku tvofi mzdové prostfedky, které zahrnuji
zakladni mzdy, pfiplatky, odmény, nahrady mezd, nahrady pfi
doCasné pracovni neschopnosti a ostatni osobni naklady.
Soucasti socialnich nakladl je predev§im pojistné na vefejné
zdravotni pojisténi a pojistné na socialni zabezpeceni, jehoz vyse
se odviji od velikosti vyplacenych mezd. Dale CNB hradi
prispévky na statni politiku zaméstnanosti a pojistné na zakonné
pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim
Urazu nebo nemoci z povolani.

(naklady v %)
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® Socialni naklady
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Oblast vzdélavani byla nadale pod vlivem karanténnich
omezeni, takze prevladala distan¢ni forma vzdélavani, coz
sebou pfineslo nizké cestovni vydaje. Prohlubovani
jazykovych znalosti zaméstnancl probihalo prevazné
distan¢ni formou. Celkem banka vynalozila 5,6 mil. K&, coz
je hodnota na urovni predesiého roku.

Na konci roku 2021 dosahl fyzicky podet zaméstnanct CNB
1 466 a zaznamenal mirny meziro€ni pokles. Zmény tohoto
rozsahu v uplynulych dvou letech odrazeji spiSe pfirozenou
miru fluktuace zaméstnancu banky.

V souladu s § 47 odst. 3 zakona o CNB zvefejfiuje centralni
banka od roku 2004 informaci o mzdach vyplacenych v§em
¢lendm bankovni rady. Prehled mzdovych prostfedki
vyplacenych za rok 2021 je uveden v pfiloze €. 3 Roc¢ni
zpravy o vysledku hospodateni CNB.

1.1.3.2 Spravni ¢innost

Oblast zahrnuje Siroké spektrum sluzeb nezbytnych pro
zajisténi pracovnich agend. Rozsahem nejvétsi ¢&ast
finanénich  prostfedkd se vynaklada na podporu
informacnich systému, ¢lenstvi v zahrani¢nich organech
dohledu nad finanénim trhem (ESAs) ¢i mezinarodnich
profesnich organizacich, informacni a ratingovy servis
poskytovany renomovanymi zahraniénimi agenturami Ci
pravni a auditorské sluzby. Oblast rovnéz zahrnuje sluzby
zavodniho stravovani, propagaci a reprezentaci.

CNB vynalozila v této oblasti 312 mil. K&, coz je meziroéni
nardst o 27 mil. K&, resp. 09,5 %. Rozsahem nejvétsi
zvySeni nakladd zaznamenaly finanéni pfispévky, které
CNB hradi evropskym organdm dohledu nad finanénim
trhem (ESASs). Finanéni pfispévky maji mandatorni povahu
a jejich vyse odpovida podilu CR na finan&nim kryti provozu
téchto mezinarodnich organizaci. Platby jsou realizovany
v EUR a podléhaji proto kurzovym vykyvim. Mandatorni
povahu maji i naklady na spolufinancovani provozu
statistickych systémi ECB, které poskytuji datovou
platformu pro vykon dohledu nad jednotnym evropskym
finanénim trhem. Zajisténi hlavnich ¢innosti  vytvafi
permanentni tlak na rozsah a skladbu externé poptavanych
podplrnych ¢innosti, mezi které se napftiklad fadi sluzby
renomovanych zahraninich agentur spravujicich databaze
specializované na financni trhy a ekonomiku. Vykon vétsiny
agend je neodmyslitelné spojeny se specializovanymi
informacénimi systémy. Jejich vyvoj a nasledny provoz
zajistuje CNB v fadé pfipadt vlastnimi kapacitami. Tam,
kde to ale neni mozné, poptava externi dodavatele, coz ma
dopad do nakladl, které pribézné rostou i vlivem
technologického vyvoje.

Rozsahla protiepidemicka opatfeni ovlivnila zejména formu
vykonu pracovnich aktivit. V navaznosti na jejich vyhlaseni
CNB omerzila osobni jednani a presla na distanéni formu
vykonu prace. Na velmi nizké drovni setrvaly zejména
zahranicni sluzebni cesty. Blizici se termin otevieni novych
prostor Navstévnického centra CNB a komunikaéni kampari
k projektu zvySovani finan¢ni gramotnosti mirné meziro¢né
zvysily propagacni naklady. Ostatni naklady zahrnuji
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Graf 10 Pocet zaméstnancl

Od konce roku 2016 do 2019 doslo k postupnému narustu
zaméstnanct celkem o 105, &imz CNB dokongila proces
obsazovani pracovnich pozic zfizenych v novych agendach
dohledu nad  spotiebitelskymi  Uvéry,  poskytovanymi
i nebankovnimi subjekty. V nasledujicich dvou letech se pocetni
stavy nezvysily. ZkuSenosti s vykonem novych dohledovych
agend se pribézné analyzuji. Nelze proto vyloudit pfipadné
zmény rozsahu jejich personalniho zajisténi. Vykon novych
agend zvySuje naroky na rozsah podplrnych ¢innosti
poskytovanych zejména v oblasti informacnich technologii.

(pocCet zaméstnancu)
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Graf 11 Naklady na spravni €innost

Za meziro¢né vy8Simi naklady stoji zejména poplatky hrazené
evropskym organdm dohledu nad finanénim trhem (ESAs),
poplatky za pfistup do databazi zahraninich agentur, napfiklad
spoleénosti Bloomberg, ¢&i provozni podpora informacnich
systémUl zajiStovana externim dodavatelem. V souvislosti se
vznikem Navstévnického centra zahajla CNB pfipravu
komunikaéni kampané, coz se spolecné s projektem zvySovani
finan¢ni gramotnosti odrazilo v narlstu propagacnich nakladu.
(naklady v mil. K¢)
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napriklad pofizeni specidlni techniky Policii CR, které je upraveno dlouhodobou smlouvou mezi ob&ma subjekty
v navaznosti na potfebu ochrany transport(i hotovosti.

Vynosy ze spravni ¢innosti dosahly celkem 117 mil. KE Rozsahem nejvétSi ¢ast (72 %) pfipada na spravni poplatky
vymérené pfi dohledu nad finanénim trhem (napf. udélovani povoleni k €innosti ¢i poplatky za obnovu opravnéni k €innosti
finan¢nich zprostfedkovatell). V celkovém ro€nim uhrnu poplatky dosahly 84 mil. KE. Za provozovani Centralni evidence
ugtd CNB obdrzela, dle smluvniho ujednani s MF CR, finanéni prostfedky v souhrnné vysi 13 mil. K&. Trzby z agendy
zavodniho stravovani ¢inily 12 mil. K&. Jejich meziroéni pokles ovlivnila karanténni omezeni, ktera se promitla i do ¢innosti
zavodni jidelny a kantyny ¢&i do rozsahu Skoleni o rozpoznavani bankovek a minci podezielych z padélani. PFiblizné stejnou
vahou pfispélo zvySeni benefitniho pfispévku na stravovaci poukézky, které se vyuzivaly pfi distanénim vykonu prace
a v regionalnich pracovistich, kde se tato forma stravovani zaméstnanc( ukazala jako nejvyhodnéjsi.

1.1.3.3 Provoz objektll a zafizeni

Provoz objektll se do hospodareni promitda zejména ve  Graf 12 Naklady na provoz objektt a zafizeni
formé odpisu investiéniho majetku, nakladd na udrzbu
a opravy majetku, spotfeby energii a provozniho materialu.
Celk'ovte ’nak’levldy’ dosahly 4‘}8 mil. KE, 202 predst’aVUJe proto méni rozloZeni investic z hlediska podilu hmotného
mezirocni Zszem 033 .m”' KE, resp. o 7j9 %, na kterém se a nehmotného majetku. Mimo to CNB vytvafi fadu informacnich
podilely zejména odpisy novych stroji na zpracovani  gystema viastnimi kapacitami.

bankovek a informacnich technologii ¢i Udrzba aopravy  (naxiady v mil. Kg)

stavajiciho provozniho majetku. 30 20-10 0 10 20 30 40 50 60

Velikost odpisi hmotného a nehmotného investi¢niho majetku
ovliviiuje skladba realizovanych investi¢nich projektd. V case se

Ugetni odpisy hmotného majetku (263 mil. K&) odrazi nadale
vysokou miru investic do projektd rozvoje informacnich
technologii. CNB napfiklad rozsifila zalohovaci kapacity
a datové sité, navySila pfenosové kapacity do zalozniho
pracovisté, implementovala nové datové moduly systému
SDAT ¢&i optimalizovala uzivatelské prostfedi spocivajici
v pofizeni novych klientskych terminalt a notebookd, které
rozsifuji moznosti vzdaleného pfistupu. RozloZeni investic
mezi HW a SW se v ¢ase méni v zavislosti na realizaci
konkrétnich projektt. Vyvoj nékterych informaénich systém
zajistuje CNB vlastnimi kapacitami. V takovém pfipadé se
vysledny produkt neaktivuje a posléze se ani neodpisuje. To
ovliviiuje meziroéni zmény odpisl majetku. Vedle toho = Naklady 2021
dochazi k prabézné obméné technologického vybaveni

budov. Vroce 2021 byla napfiklad dokonéena obména

stroji na zpracovani bankovek a probihala revitalizace bankovni haly budovy Ustfedi zahrnujici i zménu dispozice
a renovaci klientskych pracovist.
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Na udrzbu a opravy majetku banka vynalozila 87 mil. KE. V meziroénim zvyseni nakladl se napfiklad promita pokracujici
obnova integrovaného systému fizeni mistnosti, ktery byl instalovan v dobé& kompletni rekonstrukce budovy ustfedi (tedy
v roce 2000), technologickd obména energocentra, revitalizace hlavni bankovni haly. Finan¢ni prostfedky vynalozené na
energie meziroéné mirné klesly na celkovych 28 mil. K&, z toho na elektrickou energii pfipadlo 19 mil. KE. Meziro¢ni zmény
spotfeby elektrické energie jsou pro roky 2020 a 2021 vyrazné zkresleny nestandardnim provozem objektl v dobé
ploSnych uzavirek.

V rdmci energetické koncepce CNB dlouhodobé piijima opatfeni vedouci ke snizovani energetické naroénosti a snizovani
nakladl na provoz technologickych zafizeni. Nezanedbatelné tak pfispiva ke sniZzeni vlivu svych ¢innosti na Zivotni
prostiedi. V roce 2020 banka pfijala v pofadi jiz Etvrtou Energetickou koncepci na roky 2020 - 2023. Navrzena opatfeni
maji vliv i na snizeni spotfeby elektfiny. Hlavnim realizovanym projektem v roce 2021 bylo zprovoznéni FVE o vykonu
19,58 kWp umisténé na stfe$e pobotky CNB v Hradci Kralové s predpokladanou roéni Usporou cca 22 MWh za
neodebranou elektfinu. Nadale pokraCuje rozsahla obnova a optimalizace vzduchotechnik v objektu Ustfedi. Rocni
spotrebu elekifiny se tak dafi prabézné snizovat. Napfiklad v hlavni budové Ustfedi (objekt s nejvétsi spotfebou elektfiny)
byla v roce 2010 ro¢ni spotfeba elektfiny 7,3 GWh a od roku 2017 je na hodnoté pod 5 GWh. Optimalizace spotfeby
elektrické energie je kontinualni proces podminény technologickym rozvojem.

Vynosy, v celkovém rozsahu 39 mil. K&, pramenily zejména z pronajmu obchodnich prostor.
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Il. BILANCE CNB

.1 UvoD

Nastaveni a zplsob realizace domaci ménové politiky
ovliviiuje strukturu a vys$i Géetni rozvahy CNB. Pasivni
stranu tvofi zejména volné likvidni prostfedky bankovniho
sektoru, uloZzené na korunovych uctech centralni banky,
a emitované Ceské bankovky a mince (obézivo). Obé
bilanéni polozky jsou hlavnim zdrojem financovani aktivni
strany rozvahy centralni banky, ktera je reprezentovana
cizoménovymi finanénimi prostfedky investovanymi na
zahrani¢nich finan¢nich trzich (devizovymi rezervami).
Zminéné polozky ucetni rozvahy maji rozhodujici vliv na
vysledek hospodareni CNB.

Devizové rezervy generuji trzni vynos. Pfi zménach kurzu
koruny vugéi cizim ménam ale také generuji u€etni kurzové
rozdily. Vzhledem k oteviené devizové pozici (pfevis
cizoménovych aktiv viéi objemu cizoménovych pasiv
z dlvodu drzby devizovych rezerv) jsou doprovodnym
znakem apreciace (posileni) domaci mény kurzové ztraty.
Oslabeni koruny generuje naopak kurzové zisky.

Vramci pouzivani ménovépolitickych nastroji (repo
operace, kratkodobé vklady a PMR) CNB umoZfiuje
UCastnikim tuzemského bankovniho trhu ulozit volnou
korunovou likviditu do CNB. Tato &ast pasiv tedy nese
urokové naklady. Obézivo je naopak neuroCeny zdroj
centralni banky. Finanéni prostfedky jsou ale vynakladany
na vyvoj, nakup a uloZeni bankovek a minci a na zajisténi
plynulého penézniho obéhu.

Bilan&ni suma CNB vzrostla zejména v dob& kurzového
zdvazku mezi roky 2013 a 2017. Béhem devizovych
intervenci nakupovala CNB cizi mé&nu a prodavala koruny.
Tim se na jedné strané zvySovaly devizové rezervy (aktiva)
a soucasné rostly na pasivni strané u€etni rozvahy zavazky
z volné likvidity uloZzené bankovnim sektorem. Velikost
rozvahy se, po ukon&eni kurzového zavazku, stabilizovala
na urovni 3,2 bil. K& coz predstavovalo 3,5 nasobek
bilan€ni sumy pfed listopadem 2013. V nasledujicich letech
bilan¢ni suma pozvolna rostla az na 3 874 mld. K& na konci
roku 2021. Aktivni strané rozvahy nadale dominuji
pohledavky vaci zahranici (96 %), které zahrnuji predevsim
devizoveé rezervy.

Ceskéa narodni banka

Graf 13 Aktiva CNB
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Graf 14 Pasiva CNB
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u Ostatni polozky aktiv
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m Vlastni kapital

Graf 15 Vyvoj bilanéni sumy CNB
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1.2 AKTIVA

Tab. 2 Aktiva CNB na konci roku 2021 a 2020

(aktiva uvedena v mil. K&)

Aktiva 2021 2020 Mf;i;‘r’g"
1. Aktiva celkem 3873761 3619 868 253 893
2. Pohledavky viic¢i zahraniéi véetné CP 3 705 615 3515 404 190 211
3. Pohledavky viuci MMF 144 298 81 402 62 896
4, Ostatni polozky aktiv (v tom): 23 848 23 062 786
4.1. Zlato 13 483 12 247 1236
4.2. Hmotny a nehmotny majetek 3370 3341 29
4.3. Ostatni aktiva 6 995 7474 -479

Pohledavky vii€i zahranici, véetné cennych papira, predstavuji nakoupené dluhopisy, akcie, prostfedky na béznych
Ggtech u bank v zahraniéi, prostfedky poskytnuté do reverznich repo operaci a valuty v drzeni CNB. Dluhopisy se vykazuji
v€etné nabé&hlého urokového vynosu. Spolecné s akciemi se ocefiuji realnou hodnotou, pfiCemz zisky a ztraty, vyplyvajici
ze zmény trzni hodnoty, se vykazuji pfimo ve vykazu zisku a ztraty.

Pohledavky vii&i zahraniéi tvofi 96 % vSech aktiv CNB. Spravovana portfolia CNB investuje na finanénich trzich v souladu
se zasadami, které zohlednuiji funkci, kterou devizové rezervy plni, a berou zfetel na bezpecnost, likviditu a vynos. Nejvétsi
¢ast investic zaujimaly cenné papiry, na které pfipadlo plnych 66 % pohledavek evidovanych na konci roku vi¢i zahranici.
Portfolio dluhopisu (vybranych viad a agentur, Némeckych spolkovych zemi, nadnarodnich organizaci a vybranych
dluhopistl s viadni zarukou) CNB spravuje aktivn&. Spravu portfolii MBS (agency mortgage - backed securities) vykonavaiji
externi (zahrani¢ni) spravci, stejné jako v pfipadé akciového portfolia. Povéfené spole¢nosti vykonavaly spravu svéfenych
portfolii v souladu s poZadovanou strategii a vyhovély véem pozadavkiim CNB. Vedle toho CNB spustila pilotni projekt
interné spravovaného akciového portfolia, jehoz cilem je snizit naklady na obsluhu akciovych portfolii. Zbyvajici ¢ast
devizovych rezerv pfipada na vklady a finanéni prostfedky na béznych uc¢tech vedenych v zahrani¢nich centralnich
bankach, penéznich Ustavech a institucich, na finanéni prostfedky investované reverznimi repo operacemi, které CNB
provadi pfi spravé svych devizovych rezerv, a valuty v drzeni CNB.

Hodnota pohledavek vi¢i zahrani€i, vyjadfena v korunach, se meziroéné zvysila o 5 %. Hlavnim zdrojem ristu byl vynos
spravovanych portfolii, ktery pochazel zejména z ristu akciovych trhli, doprovazeny externimi toky do portfolii plynoucich
z konverzi finanénich prostfedkd klientl. Kurzovy vliv byl smiSeny. Uréujici byl ovSem vyvoj koruny viéi euru, v némz je
alokovana nejvétsi ast devizovy rezerv. Posileni domaci mény proto korunovou velikost devizovych rezerv snizilo.

Pohledavky vaéi MMF vyplyvaji z élenstvi CR v této mezinarodni instituci. Pohledavky zahrnuiji élenskou kvétu v MMF,
prostfedky uloZzené nad ramec ¢lenského podilu, poskytnutou beziroénou pujcku v rdmci programu MMF na podporu
chudych rozvojovych statd a poskytnuty dlouhodoby Gvér.

Celkova hodnota pohledavek vic¢i MMF vzrostla na konci roku na 144 mid. K&. NarGst byl dan alokaci SDR schvalenou
Radou guvernérd MMF dne 2. srpna 2021. Castka alokovana CR ¢inila 64,4 mid. K&

V listopadu 2020 rozhodla bankovni rada CNB o poskytnuti v pofadi &tvrté bilateraini ptjéky MMF do vySe 1,5 mid. EUR,
ktera byla dne 1. ledna 2021, kdy vstoupila v platnost, automaticky snizena na 646 mil. EUR v souvislosti s paralelnim
nabytim ucinnosti reformy mnohostranného uspofadani NAB (New Arrangements to Borrow).

Ostatni polozky aktiv mirné meziro€né vzrostly na 24 mid. K&. Zahrnuty jsou nasledujici bilan¢ni polozky:

- ostatni aktiva v celkové vysi 7,0 mld. KE zahrnovala pfedevSim akcie BIS (Bank for International Settlements)
a podil ve SWIFT vztahuijici se k &lenstvi CNB v t&chto mezinarodnich institucich a splaceny podil CR na kapitalu
ECB, ktery ke konci roku 2021 ¢inil ve finanénim vyjadfeni 7,6 mil. EUR. Vedle toho zahrnuje bilan¢ni polozka
zmeénu realné hodnoty terminovanych operaci (ménové forwardy a Urokové swapy uzavirané pfi spravé devizovych
rezerv), provozni zalohy vyplacené dodavatelim, poskytnuté zaméstnanecké Uvéry a jiné drobné pohledavky.
Ostatni aktiva zahrnuji i klasifikované Uvéry za byvalymi bankami. Jejich vySe se mirné snizila na 1,34 mid. K¢.
Klasifikované uveéry jsou kryty opravnymi polozkami;
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- hmotny a nehmotny majetek CNB v z(statkové hodnoté 3,4 mid. K& se vlivem obnovy provoznich technologii &i
dalSich investic meziro¢né lehce zvysil;

- zlato ve vy$i 13,5 mid. K& CNB nepovaZuje zlato za optimalni nastroj pro spravu devizovych rezerv moderni
centralni banky a zlaté zasoby proto drzi na nizkych hodnotach. Pribézné nakupy slouzi pfedevSim k zajisténi
hladké emisni Cinnosti. DalSim aspektem prabézného doplfiovani zlatych zasob je pfipadné plnéni zavazku
spojenych se vstupem Ceské republiky do eurozény, které zahrnuije i prevedeni alikvétniho mnoZstvi zlata do ECB.
V roce 2021 CNB nakoupila celkem 1 807 kg zlata a na vyrobu zlatych minci pouZila 705 kg zlata. Meziro&ni zména
zlatych zasob tak vykazala &isty hmotnostni prirtistek 1 102 kg. Na konci roku CNB evidovala zlaté zasoby
0 hmotnosti 10 582 kg.
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1.3 PASIVA

Tab. 3 Pasiva CNB na konci roku 2021 a 2020

(pasiva uvedena v mil. K&)

Pasiva 2021 2020 Mf;i;’g"
1. Pasiva celkem 3873761 3619 868 253 893
2. Bankovky a mince v obéhu 731 098 711 886 19 212
3 Zavazky vuci bankam v tuzemsku 2 326 085 2283220 42 865
4, Zavazky vuci statu a ostatnim vefejnym institucim 540 217 422 749 117 468
5 Zavazky vuci zahranici 194 643 143 839 50 804
6 Vlastni kapital -69 378 -31 846 -37 532
7. Zavazky vaci MMF 137 353 75 088 62 265
8. Ostatni polozky pasiv (v tom): 13 743 14 932 -1189
8.1. Rezervy 0 0 0
8.2. Ostatni pasiva 13743 14 932 -1 189

Zavazky viéi bankam v tuzemsku zahrnuji pfedevsim zavazky CNB z titulu operaci na volném trhu, které jsou
reprezentovany repo operacemi provadénymi formou tendru, a z titulu depozitni facility, prostfednictvim které CNB
poskytuje bankam moznost ulozit si na Ucty centralni banky svou pFebytecnou likviditu. Bilanéni polozka dale zahrnuje
PMR a volné rezervy ulozené na Gétech v CNB a zavazky vyplyvajici z finanénich prostfedk(l uloZzenych na uétech pro
vybér a skladani hotovosti bankami.

K 31. prosinci 2021 dosahla tato bilanéni polozka v souhrnu 2 326 mlid. K&, coz je meziro¢ni narlst o 19 %. Finanéni
prostfedky alokované v repo operacich meziroéné mirné klesly na 2 133 mid. K& a pfijata depozita naopak vzrostla na
87 mld. K&. Meziro¢né vzrostly i finanéni prostfedky zahrnované do PMR, které dosahly 106 mid. K&. Uvedené hodnoty
vyjadfuji stavy na pfislusnych uctech k 31. prosinci. Nelze je proto v pfipadé rezerv zaménovat s pfedepsanym objemem
PMR, ktery je stanoven na 2 % z celkového objemu primarnich zavazka banky, poboc¢ky zahraniéni banky ¢i spofitelniho
a uvérniho druzstva vici nebankovnim subjektlim, jejichZ splatnost neprevysuje dva roky. Pfedepsany objem PMR se
stanovuje na principu primérovani, tzn. pfislu§na banka, poboc¢ka zahrani¢ni banky ¢i spofitelni a avérni druzstvo jsou
povinny udrZzovat na Uétech pro plnéni PMR takovy denni zlstatek, ktery je v priméru za udrZzovaci obdobi roven
minimalné stanovené PMR pro dané udrZovaci obdobi. V roce 2021 vzrostla primérna hodnota PMR na 103 mid. K&, coz
je meziroéni narast o 10 %. CNB tyto finanéni prostfedky Uro&i repo sazbou, coz za cely kalendarni rok predstavovalo
urokové naklady ve vysi 1 mid. K¢.

Bankovky a mince v obéhu predstavuji ucetni zavazek emisni banky z titulu vydanych bankovek a minci, které se
nachazeji u bank, v drzeni instituci vladniho i soukromého sektoru a verejnosti. Celkova nominalni hodnota emitovanych
bankovek a minci se oproti pfedchazejicimu roku zvysSila o 19 mid. K& na celkovych 731 mid. K&. Rekordni pfirGstek,
ovlivnény v pfedchazejicim roce koronavirovou pandemii, se jiz neopakoval.

V obéhu se na konci roku nachazelo 535 mil. kust bankovek (meziro€ni narlst o 2 %) a 2 198 mil. kusd minci (meziroéni
narGst o 3 %). Status nejpocetnéji zastoupené bankovky drzi nominal 2000 K¢ s celkovym podilem 33 %. Podil bankovky
s nominalem 1000 K¢ €ini 27 %. Ve finan&nim vyjadfeni zaujimaly obé& tyto bankovky 71% podil, coZ absolutné pfedstavuje
501 mld. K&. Status nejrozSifenéj8i mince z obecného kovu nadéle drzi nominal 1 K& s podilem 30 % na celkovém
mnozstvi emitovanych minci a nominal 2 K& s podilem 25 %. Mince nominalni hodnoty 50 K& zaujimaji pouze 8% podil na
celkovém poctu emitovanych minci, ale jejich celkova nominalni hodnota €ini 8,3 mld. K&, coz je 38% podil hodnoty v§ech
minci v obéhu.

Zavazky vuci statu a ostatnim verejnym institucim predstavuji finanéni prostfedky statu, jeho organizaénich jednotek
a dalSich subjektu, jako jsou napf. statni fondy nebo pfispévkové organizace, uloZzené v centralni bance. Pro potfeby statni
pokladny vede CNB soustavu korunovych, eurovych a vybranych cizoménovych uétd a poskytuje k nim dohodnuty rozsah
bankovnich sluzeb.

Souhrnna hodnota zavazkl vuci statu a ostatnim vefejnym institucim Cinila 540 mid. K&, coz je meziro¢ni narlst o 28 %.
VysSi stavy vykazovaly korunové prostfedky souhrnného uétu statni pokladny a vklady klientl z vefejného sektoru.
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Uvedené hodnoty vyjadfuji stavy pfisluSsnych a¢th na konci roku. Po pfevaznou &ast roku jsou U¢ty na velmi nizkych
hodnotach, nebot MF CR uklada volnou likviditou souhrnného Gé&tu statni pokladny na finanénich trzich.

Zavazky vaéi zahraniéi predstavuji finanéni prostfedky viozené do repo operaci ¢i hotovostni vklady centralnich bank
a nadnarodnich instituci uloZzenych na uétech v CNB. Jejich celkovy finanéni rozsah vzrostl na konci roku na 195 mid. K&.

Zavazky viéi MMF piedstavuji pfijaté vklady a usty MMF u CNB, zavazek CNB z titulu nesplaceného &lenského vkladu
a alokace SDR. Finanéni hodnota zavazka viaci MMF meziro¢né vzrostla na 137 mld. K&, a to v disledku alokace SDR,
ktera vedla ke zvySeni jak pohledavek, tak i zavazkd. Souhrnna finanéni pozice vi¢i MMF zahrnuje i pohledavky, které na
konci roku dosahovaly 144 mid. K¢.

Vlastni kapital CNB se sklada ze zakladniho kapitalu, rezervnich fondd, ocefiovacich rozdilt z akcii a &lenskych podild
v mezinarodnich institucich, neuhrazené ucetni ztraty z pfedchozich obdobi a ucetni ztraty z roku 2021. Na jeho konci
evidovala CNB vlastni kapital v zaporné vysi —69 mid. K&. Jeho hodnota se v absolutnim vyjadfeni meziroéné zvysila

v kapitole II. 5. Vlastni kapital.

Ostatni polozky pasiv Cinily v souhrnu 14 mid. K¢&. Vécné se pfedevSim jedna o zavazky vuci Evropské komisi, zména
realné hodnoty terminovanych operaci (ménové forwardy a Urokové swapy uzavirané pfi spravé devizovych rezerv),
zavazky vyplyvajici z provadéni bankovnich operaci a zajisténi provozu CNB &i zavazky z titulu b&Znych G&ta
a terminovanych vkladd zaméstnanc.
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1.4 PORIZENi HMOTNEHO A NEHMOTNEHO MAJETKU

Souhrnna ucetni hodnota hmotného a nehmotného
investiéniho majetku dosahuje 3,4 mid. K&. CNB klade dtiraz
na jeho efektivni pofizovani. Planované finan¢ni prostfedky
jsou soudasti rozpoétu CNB a jejich Gerpani se Fidi
rozpoctovymi pravidly.

Rozlozeni vydajl v letech ovliviuji zejména velké investi¢ni
akce. Nejvyznamnéjsim projektem poslednich let byla
obména stroj0 na zpracovani bankovek. Zahraniéni
dodavatel, vzes8ly z vybérového fizeni, instaloval celkem
osm strojii do vSech pobodek CNB. Soué&asti pinéni byly
i nezbytné stavebni Upravy provoznich prostor véetné
obnovy podpurnych technologii. Prvni stroj byl uveden do
zkuSebniho provozu listopadu 2019 v pobocce v Hradci
Kralové. Nasledovala dodavka stroju do poboc¢ky v Ostravé
planovana na duben 2020. Plo$né uzavirky zpUsobené
koronavirovou epidemii harmonogram realizace prodlouzily
na konec listopadu 2020, resp. na bfezen 2021 v pobocce
byla instalace v poboc¢ce v Praze, ktera probihala od konce
Cervna do poloviny fijna.

Polovina vSech investic sméfovala v uplynulych péti letech
do informacnich technologii. K nejvétSim projektim se fadi
sbér statistickych dat novym systémem SDAT, rozSifeni
diskovych kapacit systému Oracle Exadata, navySeni
prenosové kapacity mezi Ustfedim a zaloznim pracovistém
a celkové rozSifeni zalohovacich kapacit ¢i optimalizace
datové sité s moznosti jejiho budouciho rozsifeni. DalSi
kliové projekty spojené s vyvojem aplikaci zajistuje CNB
internimi kapacitami, jedna se pfedevsim o projekty z oblasti
statistiky, emise a fizeni penézniho obéhu a dohledu nad
finanénim trhem.

Vydaje na pofizeni hmotného a nehmotného majetku se
meziro¢né zvysily o 129 mil. K& na celkovych 361 mil. K¢&.
Plan zahrnoval pdvodné vys$Si rozsah investic. Plo$né
uzavirky ale realizaci nékterych projektd posunuly. To se
tykalo predevSim projektu revitalizace bankovni haly
vbudové Ustfedi a s tim spojeného vytvoreni
Navstévnického centra CNB a projektu instalace novych
stroju na zpracovani bankovek.

Nejvétsi objem investic smé&foval v roce 2021 na dokonceni
obmény stroj0 na zpracovani bankovek. Probéhla
revitalizace bankovni haly, v ramci které vznikaji i nové
prostory Navétévnického centra CNB, a s ni souvisejici
vyména provoznich technologii. Investice do IT si udrzely
tempo poslednich let v rozsahu 100 mil. K& ro¢né.

Vedle toho probéhla modernizace dealingového pracovistg,
které zlstalo v nezménéné podobé od rekonstrukce budov
ustfedi v roce 2000, dochazi k obnové patrovych
vzduchotechnik v budové ustfedi a rekonstrukci prosla
i stfecha budovy poboc&ky v Hradci Kralové, na které byly
instalovany fotovoltaické panely.

Vydaje na pofizeni majetku k 31. prosinci 2021 jsou
obsahem pfilohy €. 2.

Graf 16 Vydaje na porizeni majetku

Investice v kategorii hmotného majetku jsou oproti pfedchozimu
roku dvojnasobné. Jejich rozsah odrazi soubéh realizace
vyznamnych a finanéné naroénych projektd. Jednalo se
predevS§im o dokonceni technologické obmény stroju na
zpracovani bankovek ¢i revitalizaci bankovni haly budovy Ustredi,
slouzici nové naptiklad pro Navstévnické centrum CNB. Vedle
toho pusobil vliv nadale vysokého tempa investic do IT.
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Graf 17 Struktura vydaji na pofizeni majetku

RozlozZeni investi¢nich vydaji v uplynulych péti letech se pfili§
neméni. Vydaje do IT zdstavaji dominantni slozkou investi¢niho
planu. Podobny pfistup CNB odekava i v dalSich letech. Podil
bankovni techniky ovlivnil dokonceny projekt obmény stroju na
zpracovani bankovek, na ktery navazuje obména stroju na
zpracovani minci. Oblast stavebnich investic zahrnuje napfiklad
obménu technologického vybaveni budov a souvisejici stavebni
upravy. V dalSich letech bude dokonéen projekt revitalizace
bankovni haly véetn& vytvoreni Navstévnického centra CNB
a projekt chlazeni zbyvajicich ¢asti budovy ustfedi.
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1.5  VLASTNI KAPITAL

CNB vykazovala negativni vlastni kapital jiz v minulosti. To
ale nebranilo v naplhovani zakonného mandatu v oblasti
péce o cenovou stabilitu ani pfi realizaci dal$ich ukol(.
Zaporny vlastni kapital proto CNB nepovazuje za faktor
omezujici nezavislost centralni banky ani nepfedstavuje
ohroZeni vykonu zakonnych funkci.

Primarni pfi¢inou negativniho kapitalu CNB je kumulace
Ucetnich (kurzovych) ztrat, v minulosti spojenych zejména
s konvergenci domaci ekonomiky k rozvinutym evropskych
ekonomikam. Jednim z charakteristickych rysG tohoto
procesu bylo posilovani kurzu koruny. To se vrozvaze
centralni banky odrazi poklesem korunové hodnoty
cizoménovych aktiv a v kone¢ném dusledku vede ke vzniku
ucetnich kurzovych ztrat. Oslabeni koruny ma na vlastni
kapital opaénych efekt. V pribéhu kurzového zavazku, pfi
kterém CNB branila posileni doméaci mény pod stanovenou
uroven, setrvala hodnota vlastniho jméni v kladném pasmu.
Ukongeni kurzového zavazku v dubnu 2017 doprovazelo
vyrazné posileni kurzu koruny, které generovalo ucetni
kurzové ztraty. Jejich rozsah pfispél na konci roku 2017
k celkové Ugetni ztratd, na jejiz eliminaci CNB neméla
dostate¢nou finanéni rezervu. Kladné vysledky hospodareni
dosahované v nasledujicich letech zapornou hodnotu
kapitalu postupné eliminovaly.

CNB vstoupila do roku 2021 se zapornym vlastnim
kapitalem -31,8 mid. K¢&. Vzhledem k jeho relativné nizké
absolutni hodnoté vykazoval vlastni kapital v prabéhu roku
opakované kladnou i zapornou hodnotu. Zmény odrazely
zejména kurzové pohyby a vyvoj cen aktiv (zahrnutych
v devizovych rezervach) na zahrani€nich financnich trzich.
V pfipadé soubéhu slabsi koruny a vyS8Sich cen aktiv
dochazelo opakované k eliminaci neuhrazené ucetni ztraty
v rozvaze banky. Vysledna hodnota vlastniho kapitalu byla
na konci roku 2021 zaporna, nebot CNB zakongila rok
v disledku kurzovych ztrat ucetni ztratou.

Tab. 4 Vlastni kapital CNB na konci roku 2021 a 2020

(vlastni kapital uveden v mil. K&)

Graf 18 Vlastni kapital CNB
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Viastni kapital 2021 2020 M;;igr’i”"
1. Vlastni kapital celkem -69 378 -31 846 =37 532
2. Zakladni kapital a fondy: 1 400 1400 0
2.1. Statutarni fond (zakladni kapital) 1 400 1400 0
2.2. Rezervni fond 0 0 0
3. Ocenovaci rozdily 4 497 4289 208
4, Neuhrazena ztrata z predchozich obdobi -37 536 -129 217 91 681
5. Vysledek hospodareni =37 739 91 682 =129 421
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I1l. ROZDELENI ZISKU CNB

Rozdéleni zisku CNB upravuje § 47 odst. 2 zakona o CNB. Dle tohoto ustanoveni hradi CNB ze svych vynosti naklady na
svoji ¢innost. Vytvofeny zisk pouziva k doplfiovani rezervniho fondu a dalSich fondl vytvarenych ze zisku a k ostatnimu
pouziti zisku v rozpoc€tované vysi. Zbyvajici zisk odvadi do statniho rozpoctu.

Konkrétni postup pfi rozdélovani zisku upravuji, pro dany kalendarni rok, zasady finanéniho hospodareni, které schvaluje
bankovni rada souéasné s navrhem rozpod&tu CNB.

CNB uzavrela rok 2021 agetni ztratou —37 739 mil. K&. Vzhledem k absenci rezervniho fondu, resp. k jeho nulové vysi,
nebylo mozné Ggetni ztratu ihned uhradit. Cel4 jeji vy$e byla proto ponechana v udetni rozvaze CNB. Neuhrazena Géetni
ztrata se tak zvysila na celkovych =75 275 mil. K&. PFi zachovani doposud uplatfiovaného pfistupu jsou jedinym zdrojem
postupného umofovani kumulované udetni ztraty budouci zisky CNB.
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IV. VEDENI UCTU A POSKYTOVANiI BANKOVNICH SLUZEB PRAVNICKYM OSOBAM

Zakon o CNB v § 34 odst. 1 stanovi, ze ,CNB mlze za podminek obvyklych v bankovnim sektoru vést Géty svych
zaméstnancll a poskytovat jim dal$i bankovni sluzby. Vést Uéty a poskytovat bankovni sluzby muize i pravnickym osobam.
Seznam té&chto pravnickych osob zvefejiiuje CNB v Roéni zpravé o vysledku hospodareni.”

Jmenovity seznam pravnickych osob (v oblasti jinych obchodd CNB) je uveden v piiloze &. 4. V souladu s usnesenim
&. 415 ze 43. schlize rozpod&tového vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky dne 28. Ginora 2001 je
v seznamu uvedeno vzdy ICO, nazev pravnické osoby a jeji sidlo.

Seznam neobsahuje pravnické osoby, jimz CNB vede Uty podle § 27 zakona o CNB (Géty bank), podle § 30 zakona
o CNB (Géty vedené podle zakona &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech) a Uty nesplacenych pohledavek, u kterych
se nejedna o vedeni U¢th na zakladé smlouvy o Uétu ani o poskytovani standardnich bankovnich sluzeb.
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V. ZAVER

Po ptedchozich tfech letech hospodareni se ziskem uzaviela CNB rok 2021 s Gdetni ztratou —37,7 mld. K&. Rozhodujicim
faktorem byl posun ménového kurzu koruny k siln&jSim hodnotdm, k némuz doslo v zavéru roku. Kurzové ztraty byly svym
rozsahem vyznamné, takze je nepokryl ani vynos devizovych rezerv podpofeny rekordnim vysledkem akciového portfolia.
PfestoZe se domaci ménové podminky oproti pfedchozimu roku zménily, ménové operace ovlivnily hospodafeni CNB
zhruba stejnym vysledkem. Urcujicim faktorem byl v tomto ohledu vyvoj vySe Gro¢eni téchto operaci v prabéhu celého
kalendafniho roku.

Absence financnich rezerv neumoznila ucetni ztratu daného kalendarniho roku okamzité uhradit. Nadale proto zlstala
v Ucetni rozvaze a navysila kumulovanou ucetni ztratu z minulych let na celkovych -75,3 mld. KE. Pfedchazejici zkuSenosti
v§ak potvrzuji, Ze negativni kapital neovliviiuje naplfiovani zakonného mandatu centraini banky v oblasti pée o cenovou
stabilitu ¢&i realizaci jejich dal$ich ukol. Budouci zisky CNB pfednostné pouzije na Ghradu kumulované Ggetni ztraty
a nasledné prednostné doplni sv(j rezervni fond. Snaha o maximalizaci zisku neni ale hlavnim Ukolem centralni banky.

Hospodareni CNB bude v roce 2022 pod vlivem zpfisnénych ménovych podminek. Vy$$i hladina zakladnich trokovych
sazeb vyrazné& prohloubi nakladnost ménovych operaci centralni banky. Jedinym zdrojem jejich pokryti je vynos
devizovych rezerv. Ten se bude odvijet od podminek na finan&nich trzich, kde jsou devizové rezervy investovany. CNB
pribézné analyzuje moznosti zmén a dalSiho postupu pfi spravé devizovych rezerv s cilem zvysit jejich vykonost pfi
zachovani jejich zakladni funkce.
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PFiloha . 1 - Vyvoj vysledku hospodafeni CNB v poslednich péti letech

(udaje uvedeny v mil. K&)

2021 2020 2019 2018 2017

1. Vysledek hospodaieni CNB -37 739 91 682 57 898 1790 —-243 243
2. Oblast ménova -34 519 94 216 60 270 3978 =241 935
2.1. Provadéni ménové politiky -24 403 -22 971 -53 053 -27 716 -4 029
2.2. Sprava devizovych rezerv 79 786 97 523 115 146 -11 930 32 036
2.3. Kurzové rozdily -91 433 18 222 -3 341 42 262 —-270 981
2.4. Klientské operace 1508 1437 1513 1270 992
2.5. Ostatni operace 23 5 5 92 47
3. Oblast emise a spravy zasob penéz -605 -78 =24 -50 411
4. Oblast provozni -2 615 -2 456 -2 348 -2138 -1719
4.1. Zaméstnanci -2 011 -1901 -1793 -1 690 -1 493
4.2. Spravni ¢innost -195 -174 -189 -116 5
4.3. Provoz objektt a zafizeni -409 -381 -366 -332 -151
4.4, Mimofadné naklady a vynosy 0 0 0 0 0
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PFiloha &. 2 - Cerpani rozpo&tovych prostfedkii CNB k 31. prosinci 2021

(plan a skute¢nost uvedeny v tis. K&, pInéni v %)

Rozpoctové vydaje Plan Skute€nost PInéni

1. Vydaje celkem 3 680 000 3383021 91,9
2. Vydaje na provoz 3185 000 3022 552 94,9
2.1. Emise a sprava obéziva 663 374 580 204 87,5
2.1.1. Néakup penéz 641 203 575 861 89,8
2.1.2. PFiprava novych platidel 3 500 2817 80,5
2.1.3. Ochrana platidel 18 671 1526 8,2
2.2. Provozni vydaje 2 520 842 2 442 348 96,9
2.2.1. Osobni vydaje 2037 737 2013012 98,8
2.2.2. Spravni ¢innost 358 015 308 297 86,1
2.2.3. Provoz objektu a zatizeni 133 590 125 660 94,1
2.2.4. Korekce rozpoétovych vydaju *) -8 500 -4 621 54,4
2.3 Rezerva 784 0 0
3. Vydaje na porizeni majetku 495 000 360 469 72,8
3.1. Vydaje na pofizeni hmotného majetku 401 693 293 583 73,1
3.1.1. Stavby, budovy a pozemky 181 750 100 740 55,4
3.1.2. Dopravni prostfedky 10 0 0
3.1.3. Kancelarska technika a spotfebni elektronika 160 159 99,4
3.1.4. Technika pro manipulaci a zpracovani hotovosti 153 606 128 053 83,4
3.1.5. Vypocetni technika — hardware (HW) 52 084 52 082 100,0
3.1.6. Nabytek a doplrikové zafizeni interiérl 2490 2421 97,2
3.1.7. Zabezpecovaci zafizeni 9993 8 665 86,7
3.1.8. Ostatni hmotny majetek 1 600 1463 91,4
3.2. Vydaje na pofizeni materialu 15 049 14 838 98,6
3.3. Vydaje na pofizeni nehmotného majetku 53 625 52 048 97,1
3.3.1. Programové vybaveni — software (SW) 49 913 49 910 100,0
3.3.2. Ostatni nehmotny majetek 3712 2138 57,6
3.4. Rezerva 24 633 0 0

*) Korekce rozpoétovych vydaji kompenzuje ,pseudo” vydaje, které nejsou redlnym finanénim vydajem. Tim je naptiklad pofizeni surovin pro zavodni
stravovani, které je rozpoctové evidovano. Pfispévek poskytnuty zaméstnancim na zavodni stravovani jiz realnym vydajem finan¢nich prostfedkd neni.
Z davodu vnitfniho finanéniho fizeni a transparentnosti provoznich cinnosti je ale v rozpoctu zachycen. Hodnota prispévku je proto v korekéni poloZce

evidovana jesté jednou s opa¢nou hodnotou.
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Priloha €. 3 - Informace o mzdach clent bankovni rady CNB podle § 47 odst.
3 zakona €. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjSich predpisu

,Roéni zpravu o vysledku svého hospodareni Ceska narodni banka predklada nejpozdéji do 3 mésicti po skondeni
kalendarniho roku k projednani Poslanecké snémovné. Soucasti této zpravy je i informace o mzdach élenti bankovni
rady Ceské narodni banky.*

Bankovni rada rozhodla v roce 2021 o zmrazeni svych zakladnich mezd a odmén na Urovni roku 2020 (které nasledné
prodlouzila i pro rok 2022).

Clentim bankovni rady byly v roce 2021 vyplaceny mzdy v tomto rozsahu:

(mzdy uvedeny v K¢&)

Mzdy ¢lent bankovni rady Hruba mzda Cista mzda
1. Jifi Rusnok 5 868 295 4 307 871
2. Marek Mora 4 727 032 3 480 456
3. Tomas Nidetzky 4 695 010 3494 764
4, Ales Michl 4 012 469 2999 922
5. Tomas Holub 3984 343 2979 530
6. Oldfich Dédek 3979 458 2 938 465
7. Vojtéch Benda 3974 070 2972 082
Poznamka:

Hruba mzda zahrnuje zékladni mzdu, odmény za vysledky prace a nahrady mezd podle zakoniku prace.

Cistd mzda je hruba mzda po odedteni pojistného na vefejné zdravotni pojidténi, pojistného na socialni zabezpedeni, pfispévku na statni politiku
zaméstnanosti, dané z pfijmu a solidarniho zvy$eni dané a pfipoc¢teni slevy na dani na poplatnika a dafiového zvyhodnéni na vyzivované déti u téch ¢lenu
bankovni rady, ktefi o uplatnéni slev pozadali.
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Pfiloha €. 4 —— Jmenovity seznam pravnickych osob

Pfiloha €. 4 - Jmenovity seznam pravnickych osob podle § 34 odst. 1 zdkona

v

,Ceska narodni banka miZe za podminek obvyklych v bankovnim sektoru vést Gdty svych zaméstnanch a poskytovat jim
dal$i bankovni sluzby. Vést ucéty a poskytovat bankovni sluzby mtize i pravnickym osobam. Seznam téchto

&. 6/1993 Sh., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdé&jsich piedpist

pravnickych osob zvefejiiuje Ceska narodni banka v roéni zpravé o vysledku hospodareni.*

ICO Nazev pravnické osoby Sidlo - mésto Sidlo — ulice
1. |49710362 |GARANCNI SYSTEM FINANCNIHO TRHU PRAHA 1 TYN 639/1
2. |65732138 |CELOBANKOVNI ODBOROVY VYBOR OSPPP CNB PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
3. |65732006 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB — USTREDI PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
4. |65732235 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB PRAHA PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
5. |65732570 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB C. BUD. CESKE BUDEJOVICE | LANNOVA 1
6. |65732839 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB PLZEN PLZEN HUSOVA 10
7. |65733207 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB USTi USTi NAD LABEM KLASTERNI 3301/11
8. |65733304 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB HK HRADEC KRALOVE HORICKA 1652
9. |65733835 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB BRNO BRNO ROOSEVELTOVA 18
10. | 65734653 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB OSTR. OSTRAVA 1 NADRAZNI 4
11. | 48549746 |KLUB DUCHODCU CNB PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
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