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Predmluva

Zakon &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjsich predpisti (dale jen
,zakon o CNB*), uklada Ceské narodni bance (dale jen ,CNB*), aby do tfi mésicti po
skon&eni kalendafniho roku predloZila Poslanecké sné&movné& Parlamentu CR
k projednani ro¢ni zpravu o vysledku svého hospodareni.

Roé&ni zprava o vysledku hospodareni CNB za rok 2023 (dale jen ,Roéni zprava*) vychazi
z UCetni zavérky, ktera v souladu s U€etnimi pfedpisy pro finanéni instituce zahrnuje vykaz
zisku a ztraty, rozvahu a pfilohu k u€etni zavérce. Vnitfni struktura a ¢lenéni jednotlivych
skupin nakladd a vynosu uvedenych v dal$i ¢asti této zpravy je vSak odlisna. Smyslem
tohoto usporadani je objasnit vazbu nakladl a vynosl na zajiStované €innosti a jejich vliv
na hospodafeni. KomentaF je vénovany také udetni rozvaze CNB se zaméfenim na
obsahovou napli jednotlivych bilanénich polozek aktiv a pasiv a jejich vliv na vysledek
hospodareni centralni banky.

Pfilozena zprava externiho auditora byla vydana k uéetni zavérce, Vyro¢ni zpravé a Ro¢ni
zpravé. Soulad této Ro&ni zpravy a Vyroéni zpravy s Udetni zavérkou CNB za rok 2023
ovéfil externi auditor, firma Ernst & Young Audit, s.r.o.

Zakon o CNB mimo jiné uklada, aby CNB hospodatila podle rozpoétu, ktery musi byt
¢lenén tak, aby z né&j byly ziejmé vydaje na pofizeni majetku a vydaje na provoz. Z divodu
transparentnosti proto Roéni zprava obsahuije informaci o rozpo&tu CNB, ktery je hlavnim
nastrojem finanéniho fizeni pro oblast provozu a pofizovani investi€niho hmotného
a nehmotného majetku. Jeho vnitfni skladba je oproti standardnim Géetnim vykazim
odlisna. Prostfednictvim rozpoétu jsou jednotlivym organizaénim Gtvardm alokovany
finanéni prostfedky na jimi vykonavané agendy. Na ucetni osnové nezavisla skladba
rozpoctovych poloZzek umoziuje pruzné reagovat na aktualni potfeby a cile organizagnich
utvard. Rozpocet soucasné dohlizi na hospodarné a efektivni vynakladani finanénich
prostfedku.

Informace o &erpani rozpoé&tovych prostiedkil CNB k 31. prosinci 2023 jsou uvedeny
v pfiloze €. 2 Ro¢ni zpravy. Vedle dosazené skute€nosti jsou publikovany informace o vysi
a skladbé schvaleného planu.

Roéni zprava o vysledku hospodareni CNB za rok 2023 byla schvalena bankovni radou
CNB dne 20. bfezna 2024. V&echny dosud publikované zpravy o vysledku hospodaftenti,
véetn& zpravy za rok 2023, jsou k dispozici na webovych strankach CNB. Na stejné
internetové adrese je uvefejnéna i ucetni zavérka a Vyro¢ni zprava.
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I. NAKLADY A VYNOSY
11 SHRNUTI

Ackoliv se inflace v roce 2023 ve vétsSiné zemi znatelné
snizila, nadale zlstavala nad inflacnim cilem vétSiny
centralnich bank. | pfes urcité uklidnéni na trzich s energiemi
a odeznéni dalSich nabidkovych inflanich faktort (zejména
naruSeni globalnich dodavatelskych Fetézcll) udrzovaly
centralni banky restriktivni mé&nové podminky. Usili o navrat
inflace do cilového pasma se velmi vyrazné promitlo do
hospodareni CNB. Naklady vynaloZené na vykon domaci
meénové politiky proto pfekonaly historické urovné.

Pfiznivé podminky na zahrani¢nich finanénich trzich
v kombinaci s pokracujici diverzifikaci devizovych rezerv
zvySily vroce 2023 vykonnost hlavnich tfid investinich
aktiv. Podafilo se tak do zna¢né miry eliminovat vysoké
naklady spojené s vykonem domaci ménové politiky. Az
vyrazna zména podminek na zahrani€nich financnich trzich
v zavéru roku v kombinaci se slabsim kurzem €eské koruny
umoznila jejich celkovou eliminaci.

V souhrnu za kalendaini rok 2023 CNB vytvoiila Ggetni zisk
55 mld. K&. Cely kladny vysledek hospodafeni CNB pouzila
na snizeni své kumulované ucetni ztraty z minulych let.

Vedle podstatného snizeni domaci inflace se podafilo naplnit
také zavazek dany v oblasti provoznich Uspor. Primérna
mésiéni mzda v CNB meziroéné vzrostla o 4,5 %, coZ je
vyrazné pod celorepublikovym primérem dosazenym v roce
2023. Snaha o efektivni vynakladani finanénich prostfedkd
se neomezila pouze na zpomaleni mzdového rustu, coz je
podminka nezbytna ke snizeni dynamiky rdstu celkovych
provoznich naklad. CNB zefektivnila vykon vSech svych

Graf 1 Hospodareni CNB v roce 2023

Do vysledku hospodafeni se promitaly predevSim zpfisnéné
domaci meénové podminky. Vysoka hladina zakladnich
ménovépolitickych uUrokovych sazeb v kombinaci se silnym
kurzem &eské koruny udrzovala vysledek hospodafeni CNB
v negativnim pasmu po pfevaznou ¢ast roku. Kurzovy vyvoj
ovliviioval zavazek CNB branit nadmérnym vykyvim kurzu
koruny a také urokovy diferencial vici eurovym a dolarovym
sazbadm. Formalni ukonéeni kurzového zavazku a trhem
ocCekavané snizeni urokového diferencialu se postupné promitlo
do oslabeni ¢eské koruny. Teprve az vyrazné kapitalové zisky
devizovych rezerv, vyvolané prudkym rlstem cen aktiv na
zahrani¢nich ftrzich, umoznily v samém zavéru roku pokryt
celkové naklady CNB a vytvofit vysledny Ggetni zisk.

(vysledek hospodareni v mld. K&; osa x — jednotlivé mésice roku)
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¢innosti a vyrazné zredukovala pocet pracovnich mist. Na tomto z&kladé se podafilo snizit celkovy po&et pracovnich pozic
mezirotné o 5,1 %. Proces racionalizace vykonavanych agend doprovazely také organiza¢ni zmény. Nova zestihlend
organizacni struktura umozni v nasledujicich letech lepSi systém prace.

Tab. 1 Vysledek hospodareni a vlastni kapital CNB

(vysledek hospodareni v mil. K¢&)

Ceska narodni banka

2023 2022 meziro¢ni zména

Celkem 55108 -411 855 466 963

1. Oblast ménova 58 819 -408 456 467 275
1.1. Provadéni ménové politiky -187 459 -159 630 -27 829
1.2. Sprava devizovych rezerv 206 654 -207 690 414 344
1.3. Kurzové rozdily 38 080 -42 475 80 555
1.4. Klientské operace 1529 1334 195
1.5. Ostatni operace 15 5 10
2. Oblast emise a spravy zasob penéz -532 -359 -173
3. Oblast provozni -3179 -3 040 -139
Vlastni kapital CNB -426 052 -481 207 55 155

Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky
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1.1.1 Oblast ménova

Ulohou ménové politiky je zajistovat nizkou, stabilni, a tim i pfedvidatelnou inflaci. Cenovou stabilitu CNB zajistuje v rezimu
cilovani inflace, ktery se opira o vefejné vyhlaseny inflacni cil. Hlavnim nastrojem ménové politiky jsou urokové sazby,
jejichz nastaveni se promita do trznich sazeb a nasledné ovliviiuje vyvoj ekonomiky a inflace. Kli¢ova je limitni urokova
sazba pro dvoutydenni repo operace’, prostfednictvim kterych CNB stahuje, & naopak dodava korunovou likviditu od
komercnich bank (a jinych finan€nich instituci). S repo sazbou je svazéna lombardni a diskontni sazba. Za lombardni
sazbu, ktera je zpravidla o jeden procentni bod nad repo sazbou, si mohou komeréni banky pujcit na jeden den likviditu
od CNB za poskytnuty kolateral.2 Naopak za diskontni sazbu si mohou komeréni banky v CNB likviditu na jeden den uloZit.?
Diskontni sazba je obvykle jeden procentni bod pod repo sazbou, &imz se vytvafi koridor pro pohyb kratkodobych
urokovych sazeb doméciho penézniho trhu.

CNB spravuje vlastni devizové rezervy, které zajistuji predevsim podporu nezavislé domaci ménové politiky. Vedle toho
jsou zdrojem cizoménové likvidity klientt CNB (zejména MF CR). Devizové rezervy dominuji aktivni strané ugetni rozvahy.
Zdrojem jejich financovani jsou v pasivech likvidni korunové prostfedky domaciho finan¢niho sektoru (ulozené v centralni
bance) a emitované obézivo. Vynos devizovych rezerv je proto kliC¢ovy a co do rozsahu jediny zdroj pokryvajici naklady
mé&nové politiky, emise ob&Ziva a také provozu centraini banky. CNB usiluje o dosaZeni maximalniho mozného vynosu pfi
dodrzeni pFisnych poZadavk( na bezpecnost a likviditu. Pfi zménach kurzu koruny jsou cizoménova aktiva zdrojem
Gcetnich kurzovych rozdil. Jejich dopad do hospodareni zesiluje kombinace oteviené devizové pozice a volatility kurzu
koruny vG¢i rezervnim ménam. P¥i stavajici pfevaze devizovych aktiv jsou doprovodnym znakem posileni domaci mény
kurzové ztraty, oslabeni naopak generuje kurzové zisky.

1111 Graf 2 Ménové operace v letech 2019-2023

CNB zadala se zpfisfiovanim doméacich ménovych
podminek jiz v &ervnu 2021. V reakci na mimofadné silné
a plodné inflacni tlaky se zakladni urokové sazby zvySovaly
az do cCervna 2022, kdy 2T repo sazba vystoupala na
7,00 % p. a., lombardni sazba na 8,00 % p. a. a diskontni
sazba dosahla hladiny 6,00 % p. a. Ve druhé poloviné roku
zUstavaly inflaéni rizika a nejistoty nadale vyrazné a jdouci
obéma sméry. VeétSina jiz dfive identifikovanych rizik

Provadéni ménoveé politiky

Domaci ekonomika vykazuje z historickych davodu strukturalni
prebytek likvidity, ktery CNB prostfednictvim operaci na volném
trhu sterilizuje. Vyrazny narust korunové likvidity nastal béhem
kurzového zavazku (2013 az 2017). Rozsah sterilizacnich
nakladu zavisi jednak na objemu repo operaci, ktery je stanoven
tak, aby byly na penéznim trhu k dispozici finanéni rezervy
umoznujici bankam plnit zavazek PMR a efektivné investovat
volnou likviditu, a také na urovni dvoutydenni repo sazby. Vyssi
hladina urokovych sazeb vysledek hospodareni zhorSuje. NizSi

pretrvavala i zaCatkem nasledujiciho roku 2023. Zakladni
ménoveépolitické urokové sazby proto nadale setrvaly na
vy88ich urovnich. V prosinci 2023 v navaznosti na klesajici

urokové sazby plsobi opaéné. V roce 2023 setrvaly urokové
sazby na nejvysSich urovnich od roku 1999.

(pramérny objem operaci v mld. K&, naklady v mid. K¢&)

vyhled inflace bankovni rada pfikroCila ke snizeni 3000 - - 240
ménovépolitickych urokovych sazeb o0 0,25 procentniho

bodu s tim, Ze je nezbytné vytrvat v pfisné domaci ménové 2500 + - 200
politice a pfistupovat k dalSimu snizovani sazeb opatrné. 2000 - L 160
CNB vstupovala do roku 2023 s nejvySSimi 1500 - L 120
meénovépolitickymi drokovymi sazbami od kvétna 1999, coz

v kombinaci s objemem sterilizacnich pasiv pfedstavovalo 1000 - - 80
vyraznou zatéz pro hospodafeni. Naklady na provadéni

ménové politiky (které zahrnovaly pfedevSim uroky placené 500 + - 40
finanénim institucim za ukladani prebyteéné likvidity do 0 0

centralni banky a po vétSinu roku také za povinné minimaini
rezervy) meziroc¢né vzrostly o 28 mid. K& a na konci roku
dosahly celkovych 187 mid. K& Za dobu existence
samostatné CNB se tak jednalo o nejvy$si roéni naklady
vynalozené na vykon domaci ménové politiky. Bankovni

2019 2020 2021 2022 2023

Pramérny objem sterilizace

e Sterilizacni naklady (prava osa)

" Pfi stahovacich repo operacich CNB piijima od bank prebyte¢nou likviditu a bankam predava jako kolateral dohodnuté cenné papiry. Obé strany se zarovefi
zavazuji, ze po uplynuti doby splatnosti prob&hne reverzni transakce, v niz CNB jako dluznik vrati véfitelské bance zapGj¢enou jistinu zvy$enou o dohodnuty
Urok a véfitelska banka vrati CNB poskytnuty kolateral. Zakladni doba trvani téchto operaci je stanovena na 14 dni, proto je z hlediska m&nové politiky
chapana jako klicova dvoutydenni repo sazba (2T repo sazba).

2 Zapajéni facilita poskytuje bankam moznost vypuijéit si pres noc od CNB formou repo operace likviditu. Finanéni prostiedky v ramci této facility jsou drogeny
lombardni sazbou. Vzhledem k trvalému prebytku likvidity je tato facilita bankami vyuzivana minimalné.

3 Depozitni facilita poskytuje bankam moznost ulozit pfes noc u CNB bez zaji§téni prebyte¢nou likviditu. Depozita jsou Grogena diskontni sazbou, ktera proto
zpravidla predstavuje doIni mez pro pohyb kratkodobych urokovych sazeb na penéznim trhu.

Ceska narodni banka 2023
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sektor ukladal volnou likviditu pfedev$im prostfednictvim stahovacich dvoutydennich repo operaci. V priméru CNB
sterilizovala 2 547 mid. K& s celkovymi ro€nimi drokovymi naklady 180,7 mid. KE. Prdmérna mési¢ni hodnota depozitni
facility meziro&né& klesla na 12 mid. K&. V thrnu za cely kalendarni rok CNB vynaloZila na depozita finanéniho sektoru
urokové naklady 0,7 mld. K&.

Zavazky vi¢i domacimu finanénimu sektoru vyplyvaji také z povinnych minimalnich rezerv* (dale jen ,PMR*) bank,
pobocek zahrani€nich bank a spofitelnich a Gvérnich druzstev. Drzba PMR na uc&tech v centralni bance byla uro¢ena
vyhlagenou 2T repo sazbou. V zafi 2023 se CNB rozhodla trogeni PMR zrusit, a to s platnosti od 5. fijna, resp. od prvniho
dne nového udrzovaciho cyklu PMR. CNB pistoupila k tomuto kroku s cilem snizit naklady ménové politiky pfi zachovani
jeji efektivity. Za cely kalendaini rok 2023 CNB vynalozila na PMR Urokové naklady ve vysi 6 mld. K&. Obdobné rozhodnuti
o zruSeni uroCeni PMR pfijala v €ervenci 2023 také Evropska centralni banka.

1112 Sprava devizovych rezerv Graf 3 Sprava devizovych rezerv v roce 2023

Ackoliv se inflace v roce 2023 ve vétsiné zemi znatelné V rocnim vysledku zaznamenaly pozitivni vynos jak celé devizové
snizila, nadale zGstavala nad inflanim cilem vétsiny rezervy, tak souasné obé transe. Dafilo se rovnéz vdem hlavnim
komponentdm devizovych rezerv (dluhopisim investi¢ni transe,

centralnich bank. Zpfisfiovani ménové politiky, zapocaté ! o -
akciim, dluhopisim MBS a také zlatu).

v pfedchozim roce, pokracovalo ve vSech vyspélych

o . _— s ivs vynosy v mld. K¢&; osa x — jednotlivé mésice roku
ekonomikach i v pribéhu roku 2023, byt pomalejSim (vynosy ! )

tempem. 250 -
. . . o o . . 200 -
Z hlediska vykonnosti devizovych rezerv byly trzni podminky
v roce 2023 celkové pfiznivé. Ceny finanénich aktiv vesmeés 150 -
rostly, coz kompenzovalo ztraty z pfedchoziho roku. Kladné 100 -
vynosy zaznamenaly vSechny hlavni soucasti devizovych 50 -
rezerv. Trzni podminky vyrazné ovliviiovala pfetrvavajici
vysoka mira inflace na rozvinutych trzich a s tim spojena 01—
ocekavana reakce ménoveépolitickych autorit. Jejich urokové .50 -
sazby v prvni poloviné roku rostly, zatimco v zavéru doslo 100
kBrUQkfamu precevr-1en| bud.ou’mch k’rovku centralnich bavnkv. 1 2 3456 7 8 9 10 11 12
PFiznivy dopad pfinesl zejména zavér roku, kdy znacné
vzrostly ceny dluhopist a akcii. Saldo naklad(i a vynost (bez kurzovych rozdild)

X , . L ) , ; Saldo nakladll a vynosU (vEetné kurzovych rozdilt)
CNB dosahla pfi spravé devizovych rezerv souhrnného

Ucetniho zisku 207 mid. K¢ (bez zapocteni kurzového vlivu).

V ro¢nim souhrnu vykazala dluhopisova tfida aktiv zisk 85 mld. K&. Meziro¢ni zlep$eni zaznamenala jak Urokova slozka
portfolia, tak i ta kapitalova, ktera v zavéru roku téZila z ristu trznich cen dluhopisti. CNB dokongila prevod zbyvajici éasti
akciovych portfolii do vlastni spravy, ¢imz ukoncila spravu téchto portfolii vykonavanou zahrani¢nimi subjekty. Investice
do akciového portfolia jsou realizovany vyhradné formou pasivni replikace akciovych indexu. Vyraznou korekci jejich
hodnoty, vyvolanou v pfedchozim roce inflaci a geopolitickym napétim, vystfidal v roce 2023 silny rlist. Souhrnny ro¢ni
vynos akciového portfolia proto dosahl 100 mid. K&, z toho na pfijatych dividendach CNB ziskala 15 mld. K&. ZvySeni
ménovépolitickych a trznich drokovych sazeb podpofilo vykonnost néstroju zahrani¢niho penézniho trhu, které spole¢né
s dalSimi operacemi vytvofily souhrnny vynos 22 mid. K¢.

Vykonnost devizovych rezerv, méfena na bazi trzniho ocenéni, dosahla +7,59 % p. a. (jedna se o vazeny prdmér vynosu
a ztrat jednotlivych portfolii méfenych v jejich vlastnich ménach). VSechny tfidy spravovanych aktiv, kromé portfolia
meénovych forwardd USD/JPY ukonéeného v Cervenci 2023, vykazaly kladné vynosy. Pro ilustraci dodejme, Ze
v pfedchozim roce 2022 dosahla CNB zaporny vynos -5,95 % p. a. Vazeny prdmérny korunovy vynos, ktery zahrnuje
procentni vynos portfolia v korunach, dosahl +8,65 % p. a. (v pfedchozim roce €inil =7,95 % p. a.).

Aktivné spravovana Cast devizovych rezerv je interné rozdélena na dvé €asti (transe), likviditni a investi¢ni, které se lisi
investiénim horizontem, parametry rizika a oekavanym vynosem. Soucasti likviditni tranSe jsou pevné trocena portfolia
v EUR a USD sestavajici z nastroji se splatnosti do jednoho roku, ktera Ize v pfipadé potfeby snadno a bez vyznamného
rizika kapitalovych ztrat prevést do penézni formy. Zpfisfovani ménovych podminek, doprovazené rlstem trznich

4 Banky, pobogky zahraniénich bank a druzstevni zalozny (banky) maji povinnost na Gétu u CNB udrZovat urgitou éast ze svych primarnich zavazka jako
tzv. rezervy (od konce roku 1999 jsou to 2 %). Povinné minimalni rezervy uz delSi dobu fakticky nejsou nastrojem ménové politiky, ale stale plni mimo jiné
tlohu likviditniho polstafe pro zabezpeceni hladkého prabéhu mezibankovniho platebniho styku. Poptavka dané banky po rezervach za ucelem
mezibankovnich plateb je dana mnoha vnéjSimi faktory, je proto kolisava a na urovni jednotlivych bank obtizné predvidatelna. Existence PMR muze poptavku
jednotlivych bank po rezervach stabilizovat, protoze PMR mohou (v prostfedi strukturalniho pfebytku likvidity) pro banky slouzit jako vyrovnavaci nastroj. Pfi
nahlé potrebé likvidity, z davodu vnéjSich faktort, pak jednotlivé banky mohou ¢elit kratkodobému nedostatku likvidity, ktery vSak pokryji pravé z rezerv
drzenych za uc¢elem pInéni PMR. To umozriuje povinnost udrZzovat stanovenou vysi PMR formou pridmérovani v ramci jednotlivych udrzovacich cykld.
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urokovych sazeb na relevantnich penéznich trzich, pfineslo ~ Graf 4 Devizové rezervy v roce 2023
zasadni obrat ve zlepSeni vykonnosti likviditni tranSe.
Primérny roéni vynos v rezervnich ménach vzrostl v roce S — .
2023 na 348 Y% a Ficems MMy wWnos  za roku 3 320,1 mid. K&, coz odpovida hodnoté 134,3 mid. EUR,
) ’ °P. >V P 0 P y.v ,y L resp. 148,4 mid. USD. Aktivné spravovana portfolia se ¢leni na
posvledmch pét let fios’ahlv0,7’3 % p. a. In.\{estlcnl transe’ )€ ikviditni &ast 21,2 % a &ast investiéni 78,8 %. Z hlediska
slozena z pevné uroCenych portfolii dlouhodobych zastoupeni jednotlivych typd investiénich nastroju pFevazuji
dluhopist, akciovych portfolii, dluhopisdi MBS a jeji sou€asti  dluhopisy s podilem 59,6 %, z toho dluhopisy vydané viadami
je také zlato v obchodovatelné formé. V dusledku poklesu  zaujimaji 46,7 %, na nastroje penézniho trhu pfipada 19,7 %
cen akciovych a dluhopisovych trhGi zaznamenala vroce @ akcie zaujimaji 19,4% podil. Na ostatni nastroje pfipada 1,3 %.
2022 investini transe hluboky propad vykonnosti (-8,51 % Vedle aktivné spravovanych portfolii zahrnuji devizové rezervy
p.a). Ten byl vroce 2023 vystfidan silnym rastem taktlavpohleda\’/kyvuczl MeIZ|rl1arodn|muvr’nenove’mu folndu (MMF) ve
. . e . . zvlastnich pravech erpani (SDR) a ¢ast zlatych zasob.
podpofenym zejména kapitalovymi zisky v disledku rastu o ) ) L
. L. . , . . . (devizové rezervy v mid. K¢ a mld. EUR; osa x — jednotlivé mésice roku)
cen aktiv v zavéru roku. Vysledny kladny vynos investi¢ni

Korunova hodnota celkovych devizovych rezerv dosahla na konci

tranSe Cinil za cely rok 2023 8,70 % p. a. 3500 1 . 140
3000 - ym - 120

Trzni hodnota aktivné spravovanych portfolii se meziro¢né
2vysila o 8 mid. EUR na 125,8 mid. EUR. Hlavnim zdrojem 2900 7 - 100
ristu devizovych rezerv se staly vynosy portfolii a kladné 2000 - - 80
saldo externich tokd plynouci zejména z konverzi EUR pfi 1500 - L 60
¢erpani fond Evropské unie, resp. pfi platbach do rozpoctu

. . N e 1000 - - 40
Evropské komise. Ve sméru poklesu euroveé trzni hodnoty
devizovych rezerv pusobil znovuobnoveny program 500 + - 20
odprodeje Casti vynost spravovanych portfolii a kurzové 0 A L0
rozdily ovlivnéné zejména posilovanim eura. Rezim 12 3 4 56 7 8 9101112
devizovych intervenci byl formaln& ukonéen, nicméné CNB
za cely rok 2023 neprovedla zadny intervencni obchod. s DR v K& e===DR v EUR (prava osa)

V souladu s postupnou Gpravou strategie spravy devizovych rezerv CNB dokonéila v roce 2023 prevod akciovych portfolii
do interni spravy. Hlavni zménou z hlediska ménové alokace bylo vyfazeni ¢inského Zen-min-pi z portfolia devizovych
rezerv. Ddvodem k jeho odprodeji byla urcita geopoliticka rizika vnimana bankovni radou, navic doprovazena nizsi
vynosnosti ve srovnani s vétsinou ostatnich portfolii. CNB pfistoupila také k likvidaci portfolia mé&novych forwardd
USD/JPY. Prostifedky ziskané z uzavienych obchodu nasledné investovala do akciového portfolia JPY. V ramci programu
prab&zného dopliiovani zlatych zasob CNB postupné v roce 2023 nakoupila 19,18 t zlata. Celkovy objem zlata v drzeni
CNB se zvysil na 30,67 t.

Vlivem provedenych Uprav ve sloZeni portfolii se Caste€né zménila ménova skladba devizovych rezerv. Pozici
dominantnich rezervnich mén nadale zaujimalo euro a americky dolar. Zastoupeni EUR kleslo z pfedchozich 51,3 % na
konecnych 50,6 %. Naproti tomu podil USD vzrostl na 29,6 % z pfedchozi hodnoty 28,6 %.

Podil investic v pasmu AAA az AA- zustal na Urovni 96 %.% Ve srovnani s predeslym rokem se zvysil podil AA+ pFimych
investic na Ukor kategorie AAA. Z hlediska typu emitenta zaujimaly dominantni postaveni vlady (62 %) nasledované
centralnimi bankami (23 %).

V8echna akciova portfolia presla do interni spravy CNB. Investiéni strategie na t&chto portfoliich je co nejpfisnéjsi replikace
akciovych indexu (tzv. pasivni strategie) nejvétSich svétovych ekonomik: evropského (MSCI Euro), amerického (S&P 500),
britského (FTSE 100), japonského (Nikkei 225), kanadského (S&P TSX) a australského (S&P ASX 200). Na konci roku
¢inily investice do akcii 19,4 % trzni hodnoty devizovych rezerv.

5 Uvedena znamka je tzv. kompozitni rating, ktery agreguje hodnoceni renomovanych ratingovych agentur, pficemz hodnota je zaokrouhlena smérem
k hor§imu stupni.
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1.1.1.3 Kurzové rozdily

S drzbou devizovych rezerv jsou spojeny také kurzové
rozdily, nebot cizoménova aktiva jsou, v souladu s ucetnimi
pravidly, evidovana v C&eské koruné. Dopad kurzovych
rozdild do hospodareni byva pomérné vyznamny, nebot
devizové rezervy dominuiji aktivni strané& rozvahy CNB.

Ménova alokace patfi k vyznamnym rizikim spojenym se
spravou devizovych rezerv. Zastoupeni jednotlivych mén je
proto voleno i s ohledem na eliminaci kurzovych rizik. Pozici
dominantnich rezervnich mén nadale zaujimaji EUR a USD.
Kurzovy dopad portfolii denominovanych v téchto ménach
do hospodareni se i v roce 2023 Castené kompenzoval.
V souhrnu ale prevazil vliv kurzovych ziskd vyplyvajici
z oslabeni ¢eské koruny vi¢i EUR.

Dopad kurzovych rozdilll do hospodareni byl v pribéhu roku
proménlivy, zejména vlivem vyvoje kurzu koruny vUci
americkému dolaru. V souhrnu za cely kalendafni rok
zaugtovala CNB vysledny kurzovy zisk 38 mid. K&, na kterém
se podilely pfedevSim nerealizované kurzové zisky investic
v eurech, britskych librach, kanadskych dolarech, Svédskych
korunach a v neposledni fadé také zisky vyvolané pohybem
ceny zlata. Na mezirocné silnéjSich pozicich zakoncila
koruna vl¢i americkému dolaru a japonskému jenu.

Ceska koruna v zavéru ptedchoziho roku 2022 posilovala.
Vtomto trendu koruna setrvala az do dubna 2023.
Napomahal tomu zlepSujici se sentiment v regionu
v kombinaci s kladnym darokovym diferencidlem vuci
kliCovym svétovym ekonomikam a také deklarovana ochota
CNB nadale branit nadmé&rnym vykyvim kurzu koruny. Kurz
proto pfispival ke zpomalovani rustu cen v domaci
ekonomice.

Od konce prvni dubnové dekady byla patrna tendence
k mirnému oslabovani koruny, které castec¢né korigovalo
posileni koruny v predesSlych dvou ctvrtletich. Jednim
z faktor(l byl zuzujici se drokovy diferencial viaci eurovym
a dolarovym sazbam. Po formalnim ukonc&eni intervenéniho

Graf 5 Vyvoj kurzu CZK/EUR a CZK/USD v roce 2023

Vyvoj kurzu koruny ovliviiuje fada faktorl, které se neomezuji
pouze na domaci ekonomické ukazatele. Vyznamnou roli
sehrava sentiment globalnich finanénich trh ovlivnény napfiklad
oCekavanou zménou v nastaveni ménovych podminek hlavnich
meénovych autorit. Koruna byva béhem vyraznych exogennich
SokG vnimana jako rizikova. V dobé zvySenych nejistot proto
globalni investofi pfesouvaji svoje investice na bezpecnéjsi trhy,
coz zvysuje volatilitu kurzu koruny, ktera se nasledné preléva do
hospodafeni CNB. Tuto situaci ilustruje vyvoj kurzovych rozdilti
v poslednich letech, kdy se pravidelné stfidaji obdobi kurzovych
zisky a hlubsich & mélgich kurzovych ztrat, vyvolanych napfiklad
propuknutim pandemie &i vale€nym konfliktem na Ukrajiné.

Z hlediska mé&nové alokace bylo na konci roku investovano v euru
a americkém dolaru 80 % devizovych rezerv. V ro€nim horizontu
koruna vuéi euru oslabila z 24,115 na 24,725, tj. absolutné
00,61 K¢, resp. 2,5%. V paru s americkym dolarem koruna
posilila meziro¢né o 0,24 K¢, resp. o 1,1 %, a rok zakongila
kurzem CZK/USD 22,376. Kurzovy dopad obou hlavnich
rezervnich mén do hospodafeni byl tedy smiSeny. Portfolia
denominovana v EUR vygenerovala souhrnny kurzovy zisk
41 mld. K&. Meziro€né silngjsi koruna v ménovém paru s dolarem
pfinesla naopak kurzové ztraty 6 mid. K&.

Seda linka zobrazena v grafu predstavuje hodnotu mé&nového
paru na konci prfedeslého roku 2022.

(hodnota ménového paru v K¢&; osa x — jednotlivé mésice roku)

26 A
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24 -Wu_: W
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20
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rezimu kurz koruny pozvolna oslaboval az do poloviny Fijna, kdy se stabilizoval. DalSi oslabeni doasné prerusilo
listopadové rozhodnuti CNB ponechat mé&novépolitické sazby beze zmény, zatimco trhy spie o&ekavaly prvni snizeni. Uz
v prosinci se ovSem koruna vratila k oslabovani a na Siroce otekavané snizeni sazeb v zavéru mésice pak jiz vyraznéji
nereagovala.

.1.1.4 Klientské operace

Oblast klientskych operaci zahrnuje &innosti CNB spojené s poskytovanim bankovnich sluzeb statu, vefejnému sektoru
a vlastnim zaméstnanctim. Vedle toho CNB zajistuje doméaci mezibankovni platebni styk a evidenci a vyporadani obchodi
s kratkodobymi dluhopisy. V souladu se zakonem €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, vede souhrnné ucty statni
pokladny a ucty podfizené statni pokladné, ke kterym poskytuje sluzby bezhotovostniho a hotovostniho platebniho styku.
CNB je také povéfena vedenim Centralniho registru uvér(, ve kterém jsou evidovany uvérové zavazky pravnickych osob
(s vyjimkou bank a pobocéek zahrani¢nich bank) a fyzickych osob podnikateld.

Oblast klientskych operaci vykazuje dlouhodobé kladny ptispévek do hospodafeni CNB. V roce 2023 byl dosaZen
souhrnny ¢isty vynos 1 529 mil. KE. Meziro¢ni rist vynost o 195 mil. K& podpofily pfedevSim poplatky z konverzi
cizoménovych prostfedk( realizované z podnétu klientd.

Souhrnny vynos 485 mil. K& vygenerovala agenda vedeni Uctl statni pokladny, zajiStovani mezibankovniho zuétovani
a evidenci a vyporadani obchodl s kratkodobymi dluhopisy, zajiSténi zahrani¢niho platebniho styku, poskytovani
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hotovostnich korunovych a cizoménovych operaci, sprava Centralniho registru Uvérd a poskytovani zaméstnaneckych
averd.

Poplatky, které CNB pFijala z konverzi cizoménovych prostfedkd do &eskych korun, resp. z korunovych konverzi do
pozadované cizi mény, dosahly v roénim Ghrnu 1 433 mil. K&. Tyto operace CNB provadi z podnétu klienta a pIni tedy
pouze servisni roli bez moznosti ovlivnit rozsah pozadovanych transakci. Z hlediska velikosti dochazi k nejvétSim
konverzim pi transferu finanénich prostfedk(i z fond( EU &i Ghradé zavazk( CR do rozpo&tu Evropské komise.

Uro&eni korunovych a cizoménovych prostfedki uloZzenych na klientskych tétech v CNB meziroéné vzrostlo na 389 mil. K&.
Tento vyvoj odrazi rust trznich Grokovych sazeb a odliSnou skladbu a rozsah uUro¢enych zavazkd. Objem finanénich
prostfedk( uloZenych na Gétech statni pokladny a na podfizenych tétech byva v pribéhu roku velmi nizky, jelikoz MF CR
uklada volné finanéni prostfedky souhrnného Gétu statni pokladny na mezibankovni penézni trh a v centralni bance
ponechava celoro¢né, s vyjimkou zavéru roku, pouze ,technické minimum®.

1.1.1.5 Ostatni operace

Ostatni operace zahrnuji zejména naklady a vynosy vyplyvajici z feSeni neukonéenych pfipadll programu konsolidace
bankovniho sektoru nebo jinych historickych a doposud neuzavienych kauz. Pohledavky CNB z Gvé&rl za byvalymi
bankami, evidované v bilanci v celkovém rozsahu 1,33 mid. K&, pIné& pokryvaji opravné polozky. Jejich vysi CNB priibézné
aktualizuje, a to na zakladé zmény odhadu navratnosti pfisluSnych aktiv v navaznosti na priibéh konkurzniho fizeni
a likvidace.

V souvislosti s transakcemi, které CNB provadéla v minulosti pfi vykonu své ulohy podporovat a udrzovat stabilitu
bankovniho sektoru, je proti CNB &i tfetim osobam vedeno nékolik soudnich Fizeni. Na zékladé spolupréace s externimi
pravnimi kancelafemi a na zakladé vlastniho posouzeni té&chto sporti CNB povaZuje za nepravdépodobné, Ze vysledky
téchto spor budou mit zasadni dopad na jeji finanéni pozici, a proto za timto ic¢elem neni tvofena rezerva.

Vykon danych agend se do hospodafeni CNB promitl souhrnnym vynosem 15 mil. K&, na kterém se podilely poplatky
prijaté za spravu a vedeni uc¢td vybranych viadnich pohledavek a zavazku a rozpusténi opravnych polozek.

Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky 2023

Ceska narodni banka




|. —— Naklady a vynosy

1.1.2 Oblast emise a spravy zasob penéz

CNB vsouladu se svym mandatem vydava do obéhu
bankovky a mince a Fidi penézni obéh. Od svych dodavatell
kazdoro€né nakupuje nové vyrobené ceské bankovky
a mince. CNB rovn&Z vydava pamétni stfibrné mince, zlaté
mince, mince z obecného kovu do sad a pamétni bankovky.
Néaklady spojené s emisi numizmatického materialu jsou
pokryty trzbami z jeho prodeje. Penézni sluzby poskytované
klientdim CNB zpoplatiiuje dle platného Ceniku pené&znich
a obchodnich sluzeb.

Smluvni dodavky bankovek a minci zavisi pfedevSim na
vyvoji domaciho hotovostniho penézniho obéhu, stavu
zasob Ceskych bankovek a minci a na skladbé emisniho
planu numizmatického materialu. Rozsah vynalozenych
nakladl proto mezirotné kolisa v zavislosti na rozsahu
vyroby. CNB objednava u vyrobcl nové bankovky a mince
v ro¢nich cyklech. Vyrobu Ceskych bankovek zajistuje na
zakladé dlouhodobého kontraktu Statni tiskarna cenin
Praha, s. p., a mince zobecného kovu dodava Ceska
mincovna, a. s.

Statni tiskarna cenin Praha, s. p., dodala v roce 2023 celkem
110 mil. kus novych bankovek. Ceska mincovna, a. s., za
stejné obdobi vyrobila 31 mil. kusd minci z obecného kovu
(v€etné minci do ro¢nikovych sad), 30 tis. kusG zlatych
a 182 tis. kusll pamétnich stfibrnych minci. Na vySe
uvedené dodavky bankovek a minci CNB vynaloZila celkem
1 152 mil. K&, coz predstavuje 12% meziro¢ni rist nakladd,
ovlivnény vyrobni skladbou jednotlivych nominalt bankovek
a minci, rozsahem kontrahovanych dodavek a v neposledni
fadé také rustem vyrobnich cen. Nejvyraznéji meziro¢né
vzrostly naklady na nové bankovky, coZz primarné souviselo
s rozsahem objednané vyroby. Meziro€né vy3Si naklady
CNB vynalozila také na dodavky novych minci. V pfipadé
minci z obecného kovu byla pfi¢inou odlisna skladba
nominald (vroce 2023 se vyrabély predevSim vysSSi
nominaly, jejichZ cena je podstatné vyssi). Skladba emisniho
planu stfibrnych a zlatych minci v kombinaci s ristem cen se
rovnéz odrazila vristu nakladl. Z hlediska dopadi do
hospodafeni Ize pfipomenout, Ze prodejni ceny
numizmatického materialu pokryvaji veskeré naklady CNB
vynalozené pfi emisi numizmatického materialu.

Vynos z emise obé&Ziva dosahl 624 mil. KE. Nejvétsi &ast
606 mil. K& pochazela z prodeje numizmatického materidlu,
tj. pamétnich stfibrnych a zlatych minci a minci z obecného
kovu do sad. Vedle toho CNB pfijala za penézni sluzby
poskytované klientim v oblasti penézniho obé&hu poplatky
v souhrnné vysi 13 mil. KE. Zbyvaijici ¢ast vynosl souvisela
s UcCetni aktivaci drahého kovu.

CNB pribézné peduje o rozvoj &eskych bankovek a minci
a inovuje jejich ochranné prvky, aby maximalné ztiZila jejich
padélani. V tomto sméru se rok 2023 obesel bez nakladu
hrazenych externim dodavateltm.

Ceska narodni banka
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Graf 6 Meziro€ni zména obéziva a poétu emitovanych
bankovek a minci

Celkova korunova hodnota obéziva, evidovana v ucetni rozvaze
CNB, meziro&né klesla i vroce 2023. Nicmén& dynamika se
vyrazné zpomalila. Na konci roku 2023 se nachazelo v obéhu
533,5 mil. kusli ¢Eeskych bankovek (nezohledriuje pamétni
bankovky). Nejpocetnéji zastoupenou bankovkou byly nadale
nominaly 2000 K¢ a 1000 K¢, které spole¢né zaujimaly 61% podil
na celkovém poctu emitovanych bankovek.

(hodnota obéziva v mid. K&, pocet bankovek a minci v mil. kus()

70 ~ r 140
60 - - 120
50 A - 100
40 - - 80
30 A - 60

20 - . - 40
10-. . .I - 20
0 1 —0

‘_'
-10 A . - 20
-20 - - -40
-30 - L .60

2019 2020 2021 2022

mmmmm Zména celkové hodnoty bankovek
mmmmm Zména celkové hodnoty minci

2023

Zména poctu bankovek v obéhu (prava osa)
Zména poctu minci v obéhu (prava osa)

Graf 7 Vyroba a dodavky bankovek a minci

Naklady na vyrobu minci se skladaji z ceny za vyrobu stfizka,
zahrnujici cenu spotfebovaného kovu, a z ceny za razbu minci.
V pfipadé zlatych a stfibrnych minci tvofi spotfebovany drahy kov
podstatnou &ast nakladi. Od listopadu 2020 CNB ocefiuje zlato
trzni cenou, ktera je vyrazné vysSi nez dfive pouzivana historicka
cena zlata. Dopad zmény ucCetnich pravidel pfecenéni zlata
zachycuje ¢asova fada nakladli vynalozenych na vyrobu ¢eskych
minci. Naklady na vyrobu minci pro sbératelské ucely tvofi
podstatnou ¢ast celkovych nakladd na vyrobu minci. Naptiklad
v roce 2023 dosahoval jejich podil 88 %, resp. 92 % v roce 2022
¢i 85 % v roce 2021.

(naklady na vyrobu v mil. K&, pocet bankovek a minci v mil. kusu)
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I.1.3  Oblast provozni

Spolecné se zavazkem podstatného snizeni domaci inflace
CNB naplnila také zavazek vyplyvajici z provoznich uspor.
Kolektivni smlouva uzaviena na rok 2023 obsahovala
vyznamné sniZzeni meziroéniho rdstu mzdovych prostfedka.
Rist celkovych osobnich vydajd mél byt minimalné

o polovinu nizSi pfi dosazeni podstatné veétsi uspory
finanénich prostfedkd nez v pfedchozim roce 2022.
Osobni naklady, zahrnujici mzdy, socialni naklady

a zaméstnanecké benefity, vzrostly v roce 2023 meziroéné
04,9 %, coz oproti pfedchozimu roku pfedstavuje vice nez
trojnasobny pokles dynamiky meziro€niho rlstu osobnich
vydaj. Pramérna mésiéni mzda CNB, zahrnujici zakladni
mzdy, pfiplatky, odmény a nahrady mezd, rostla jesté niz§im
tempem 4,5 %, coz je hodnota pod celorepublikovym
pramérem. Snaha o efektivni vynakladani finanénich
prostfedkl se neomezila pouze na mzdy, které tvofi
dominantni podil na celkovych provoznich vydajich, ale
dotkla se vSech C&innosti zajiStovanych centralni bankou.
Tlak na hospodérnost se podafilo pretavit do vyrazného
poklesu dynamiky zvySovani celkovych provoznich vydajl,
a to pfi inflaci pfetrvavajici v roce 2023 vysoko nad inflaénim
cilem. Nastoleny trend Uspornych opatfeni CNB hodla
naplnit také v nasledujicim obdobi.

Na zméné trendu vyvoje provoznich nakladl se podilela
fada faktort. Efektivni fungovani CNB provéfil audit véech
vykonavanych agend. Na jeho zakladé se podafilo snizit
celkovy poget pracovnich pozic CNB z pfedchozich 1 516 na
1439 na konci roku 2023, coz reprezentuje pokles
077 pozic, resp. o 51 %. Proces racionalizace
vykonavanych agend doprovazely organizaéni zmény.
Celkovy pocet sekci a samostatnych organiza¢nich atvard
zestihlil z pfedchozich 17 na stavajicich 14 organizacnich
utvarl. Nova organizacéni struktura pfinese v nasledujicich
letech lepsi systém prace centralni banky a v neposledni
fadé pfispéje k prohloubeni provoznich Uspor.

Mezi Usporna opatfeni zavedena v roce 2023 Ize zahrnout
i zmrazeni mezd vedoucich zaméstnancl v pFfimé
podfizenosti bankovni rady. Toto do¢asné opatieni,
zavedené do doby, nez se podafi snizit inflaci, rozsifilo
pfedchozi zavazek u€inény na urovni ¢lend bankovni rady.

Proces prohlubovani provoznich Uspor CNB neni asové
omezen. Vysledek kolektivniho vyjednavani pocita v roce
2024 s dalsim poklesem dynamiky meziro¢niho rlstu
praimé&mé mzdy CNB. To spoledné s pokradujici
racionalizaci ¢innosti postupné utlumi dynamiku rudstu
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Graf 8 Provozni naklady — meziro€éni zména

V roce 2019 vzrostly provozni naklady o 7,6 %. V dobé pandemie
covid-19 a zavedeni plo$nych uzavirek se rust zpomalil. Citelny
dopad do hospodateni ptinesla aZ rostouci inflace. CNB na tento
vyvoj reagovala uspornymi opatfenimi zavedenymi zejména
ve mzdové oblasti, kde po dohodé s odborovou organizaci
vyrazné snizila mzdovy rdst. Podle puvodni dohody mély v roce
2022 zaméstnancdm vzrist mzdové prostfedky o 18,3 %,
resp. 0 11,6 % v nasledujicim roce. V dobé rizika rozpoutani
mzdové-inflagni spirdly to bylo ale nepfijatelné. CNB proto
Kolektivni smlouvu upravila. Rlst prdmérné mzdy v roce 2022
CNB snizila na 8,5 % a mzdové prostfedky se mély v roce 2023
zvySit 0 4,5 %. Jako ¢aste€nou kompenzaci dostali zaméstnanci
benefitni pfispévek na penzijni sporeni.
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celkovych provoznich vydaju, a to navzdory vy$$i danové zatézi schvalené v ramci vladnich Uspornych opatfeni

zavedenych od ledna 2024 na ozdravéni vefejnych financi.
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1.1.3.1 Zaméstnanci

Naklady na zaméstnance zahrnuji mzdové prostfedky,
zdkonné odvody na socialni a zdravotni pojisténi,
zaméstnanecké benefity a vzdélavani zaméstnancu.
V thrnu vynaloZila CNB na tuto oblast 2 441 mil. K& (bez
zapocteni vynosud — Uhrady vykonU zavodniho Iékafe
zdravotnimi pojiStovnami), coz odpovida 72,5 % celkovych
provoznich naklada.

Mzdové prostfedky, které se skladaji ze zakladnich mezd,
pfiplatkl, odmén, nahrad mezd, nahrad pfi docasné
pracovni neschopnosti a ostatnich osobnich nakladd, ¢inily
1 659 mil. K& Z vyplacenych mezd CNB odvadi zakonné
pojistné, které spole¢né s dalSimi socialnimi naklady dosahlo
544 mil. K¢.

Vyznamnym  nastrojem  personalni  politiky  jsou
zaméstnanecké benefity. Ugelem jejich vynakladani je
zvySovani motivace a vykonnosti zaméstnancu, jejich
udrzeni a dosazeni konkurenéni vyhody na trhu prace. Mezi
hlavni patfi pfispévky na penzijni a Zivotni pojisténi, zavodni
stravovani, na sportovné-rekreacni vyuziti ¢&i zajisténi
zdravotni péce. Struktura a rozsah zaméstnaneckych
benefitd jsou ovlivnény kolektivnim vyjednavanim. V platné
kolektivni smlouvé na roky 2021 az 2023 doslo pro rok 2023
ke snizeni mimofadného pfispévku na penzijni a Zivotni
pojisténi. To se odrazilo v poklesu vynalozenych prostfedk(
0 1,7 %, které v roénim Uhrnu dosahly 229 mil. K&.

Vzdélavani zaméstnancl zajistuje Sirokou $kalu moznosti
profesniho rozvoje, od internich programd az po
mezinarodni vzdélavaci akce. V této oblasti doSlo oproti
predeslému roku k mirnému meziroénimu nardstu nakladu
na 9 mil. K& coZz je prfevazné zpusobeno postupnym
navratem k prezenéni formé vyuky.

Vysledkem auditu pracovnich agend bylo slouceni
vybranych organiza¢nich utvari a s tim souvisejici snizeni
poctu vedoucich zaméstnancd pfimo podfizenych bankovni
radé. Pomérné zasadni zménou prosly organizacni uUtvary
vykonavajici dohledovou ¢&innost. Jejich  sektorové
uspofadani pfineslo zefektivnéni ¢&innosti a ¢asovou
a finanéni usporu.

Soucasné s poklesem pracovnich pozic (0 77 mist) se
meziroéné snizil i fyzicky podet zaméstnanc CNB
z 1493 na 1 436 zaméstnancll evidovanych na konci roku,
coz predstavuje meziro¢ni pokles o 57 zaméstnancu.
V nasledujicich letech se predpoklada stabilita celkového
poctu zaméstnancli na sou¢asné hodnoté. Pfipadné zmény
fyzického pocétu zaméstnanch budou ovlivnény béznou
mirou fluktuace zaméstnanci na obsazenych pracovnich
pozicich.

V souladu s § 47 odst. 3 zakona o CNB zvefejfiuje centralni
banka informaci o mzdach vyplacenych ¢Eleniim bankovni
rady a vedoucim zaméstnancim v pfimé fidici plsobnosti
bankovni rady. Souhrnny pfehled o cerpani mzdovych
prostfedku v roce 2023 je uveden v pfiloze ¢. 3.

Ceska narodni banka
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Graf 10 Struktura naklad na zaméstnance

Mzdové prostfedky, které se Cleni na zakladni mzdy, pfiplatky,
odmény, nahrady mezd, nahrady pfi doCasné pracovni
neschopnosti a ostatni osobni naklady, jsou hlavni soucasti
osobnich nakladd. Socidlni naklady zahrnuji pfedevsim pojistné
na vefejné zdravotni pojisténi a na socialni zabezpeceni, jehoz
vySe se odviji od objemu vyplacenych mezd. K dal$im odvoddm
patfi pfispévky na statni politiku zaméstnanosti a pojistné na
zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi
pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani.
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Graf 11 Poc¢et zaméstnanct

K nejvétsimu prirGstku fyzického pocétu zaméstnanct za
poslednich 5 let dosSlo v roce 2019, kdy byl zavrSen proces
obsazovani pracovnich pozic zfizenych v novych agendach
dohledu nad  spotfebitelskymi  Gvéry, poskytovanymi
i nebankovnimi subjekty. V roce 2022 doSlo k upravam
pracovnich pozic pfevazné v agendach dohledu. Dil€i zmény si
vyzadalo napfiklad rozSifeni interni spravy akciovych portfolii €i
otevieni Navstévnického centra CNB. Na zakladé vysledku
personalniho auditu probéhlo v roce 2023 komplexni zestihleni
provozu, coz znamenalo vyrazny pokles pocétu zaméstnanctl
a pracovnich pozic navzdory neustéle se rozrlstajicim ukolim
predevsim dohledovych agend.
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1.1.3.2 Spravni ¢innost

Oblast zahrnuje sluzby nezbytné pro zajisténi pracovnich
agend. Rozsahem nejvétsi ¢ast nakladl se vynaklada na
podporu informaénich systém(, ¢&lenstvi v zahrani¢nich
organech dohledu nad finanénim trhem (ESA) i
mezinarodnich  profesnich  organizacich, informacni
a ratingovy servis poskytovany renomovanymi zahrani¢nimi
agenturami &i externi specializované pravni a auditorské
sluzby. Oblast spravnich ¢innosti zahrnuje také zavodni
stravovani, propagaci a reprezenta¢ni naklady.

CNB v této oblasti vynaloZila 381 mil. K&, coZ predstavuje
meziro¢ni rGst nakladd o 1,6 %. Pokles ristové dynamiky
provoznich nakladu odrazi pfedevsim trvaly tlak na efektivni
vynakladani finanénich prostfedk(l. Rada agend setrvala
nakladové na urovnich pfede$lého roku, v nékterych
pfipadech se naklady dokonce mezirocné snizily. Rozvoj
nékterych agend se naopak neobeSel bez dodateéného
navySeni finanénich zdroju. To se napfiklad tykalo dal$iho
rozSifeni interni spravy akciovych portfolii, pro kterou bylo
nezbytné zajistit datovou podporu  poskytovanou
zahrani¢nimi agenturami. Pomérné vyznamny meziro¢ni
vykyv zplsobil posun dodavky technického vybaveni pro
Policii CR zroku 2022, které CNB poskytuje na zakladé
smluvniho ujednani ve formé daru. Meziro€né vzrostly také
naklady na zavodni stravovani, které ale vykompenzoval rist
trzeb.

Vynosy ze spravni ¢innosti meziro€né vzrostly o 28 % a na
konci roku dosahly 160 mil. K& Rozsahem nejvétsi Cast
pfipada na spravni poplatky vyméfené pfi dohledu nad
finanénim trhem (napf. udélovani povoleni k cinnosti i
poplatky za obnovu opravnéni kcinnosti finan¢nich
zprostiedkovatelt). V roénim Uhrnu poplatky dosahly
97 mil. K&. Za provozovani Centralni evidence ustd CNB
obdrzela, dle smluvniho ujednani s MF CR, finanéni
prostfedky v souhrnné vysi 19 mil. K¢ (z toho 3,6 mil. K& byl
doplatek za vyuctovani pfedchoziho roku 2022). Trzby za
sluzby  poskytované zavodni jidelnou, kantynou
a bankovnim klubem doséahly 25 mil. K¢&.

1.1.3.3 Provoz objektl a zafizeni

Provoz objektd ovliviiuje hospodareni prostfednictvim
odpist investicéniho majetku, nakladd vynalozenych na
udrzbu a opravy majetku, energie a spotfebovany provozni
material.

Celkové naklady dosahly 545 mil. K&, pficemz nejvétsi cast
zaujimaly odpisy investi¢niho majetku ve vysi 349 mil. K&.
Jejich rust je spojeny s investiéni aktivitou. CNB
v pfedchozich letech dokongila rozsahly projekt obnovy
techniky na zpracovani bankovek a minci. Kompletni
revitalizaci prosla hlavni bankovni hala budovy Ustfedi, na
kterou navazal projekt vybudovani Navstévnického centra
CNB. Do informaénich technologii sméFovalo v uplynulych
péti letech 41 % vSech investic. Rozvoj klicovych
informacnich systém( je prevazné zajistovan internimi
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Graf 12 Naklady na spravni ¢innost

Sluzby nakupované u externich poskytovateld predstavuiji
nejvétsi ¢ast nakladd (147 mil. K&). Dominantni slozku tvofi
podpora IT (85 mil. K¢), uklidové sluzby (22 mil Kg&),
specializované pravni, poradenské a auditorské sluzby
(18 mil. K&) &i spolutidast CNB pfi thradé naklad(i na provozovani
datovych systéma ECB (5 mil. K&). Datové a telekomunikacéni
naklady zahrnuji napfiklad poplatky za sluzby poskytované
zahrani¢nimi agenturami.
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Graf 13 Naklady na provoz objekttl a zafizeni

Celkova hodnota investi¢niho hmotného a nehmotného majetku
doséhla na konci roku 2023 celkem 3,3 mid. K&. CNB kazdorogné
investuje do svého majetku fadové 200-300 mil. K&, v zavislosti
na finanénim rozsahu planovanych projektd. Majetek evidovany
v UCetni rozvaze se pravidelné odepisuje, coZ generuje naklady
v rozsahu do 350 mil. K& Na udrzbu a opravy majetku CNB
v roce 2023 vynalozila 125 mil. K& (meziro¢ni zvySeni o 45 %).
V nasledujicich letech ocekavame zhruba obdobny rozsah
nakladd na udrzbu a opravy majetku.

(naklady v mil. K&, meziro¢ni zména v mil. K¢&)
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kapacitami. Vysledny produkt se do majetku CNB neaktivuje, a proto se ani neodpisuje. Dopad do hospodateni se

v takovém pfipadé promita prostfednictvim osobnich nakladd.
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V uplynulém roce 2023 rostly pfedevsim naklady vynaloZzené na udrzbu a opravy majetku. PéCe o majetek vyZaduje
nemalé Usili a znaéné finanéni prostfedky. Jejich meziroéni zvyseni ovliviioval cenovy rist v kombinaci s cyklickou
obménou provoznich technologii. V uplynulém roce 2023 se technologicka obména zaméfila pfedevsim na bezpecnostni
prvky.

Uklidnéni na trhu s energiemi se pozitivné promitlo do snizeni nakladu. K tomu pfispéla i rezimova opatfeni zavedena na
snizeni celkové spotfeby energii. Konkrétni kroky sméfovaly pfedevSim do optimalizace teploty v kancelafich.

CNB se dlouhodobé vénuje energetickym Gsporam a sniZeni vlivu svych &innosti na Zivotni prostfedi. Za timto G¢elem
vyuziva Energetickou koncepci, ktera se zabyva moznostmi pfipadnych uspor. Jako pfiklad Ize uvést sniZzeni rocni
spotieby elektfiny v objektu ustfedi z 8 200 MWh v roce 2000 na sou&asnych cca 4 500 MWh.

Vynosy v celkovém rozsahu 25 mil. KE pramenily zejména z pronajmu obchodnich a ubytovacich prostor napfi¢ siti
provoznich budov CNB.

2023
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Il. BILANCE CNB

.1 UvoD

Struktura a vy$e Udetni rozvahy CNB se odviji od
praktického vykonu domaci ménové politiky a ma zasadni
vyznam pro hospodareni. Pasivni stranu bilance tvofi
zejmeéna likvidni prostfedky bankovniho sektoru, ulozené na
korunovych uctech u centralni banky, a emitované Ceské
bankovky a mince (obé&zivo). Obé tyto polozky jsou hlavnim
zdrojem financovani aktivni strany ucetni rozvahy centralni
banky, ktera je reprezentovana cizoménovymi finanénimi
prostfedky investovanymi na zahrani¢nich financnich trzich
(devizovymi rezervami). Jejich vynos je klicovy, nebot musi
pokryt naklady spojené s vykonem ménové politiky a dalSimi
¢innostmi zajiStovanymi centralni bankou.

Devizové rezervy generuji trzni vynos, jehoz velikost zavisi
na podminkach panujicich na relevantnich financnich trzich.
Pohyb kurzu ¢eské koruny vici cizim ménam, do nichz jsou
alokovany devizové rezervy, se promita do hospodareni ve
formé kurzovych rozdild. Vlivem oteviené devizové pozice
(pfevis cizoménovych aktiv vicéi cizoménovym pasivim
zdbvodu drzby devizovych rezerv) jsou doprovodnym
znakem posileni domaci mény kurzové ztraty. Oslabeni
koruny generuje naopak kurzové zisky.

CNB realizuje domaci ménovou politiku prostfednictvim
operaci na mezibankovnim trhu, které jsou tro¢eny. Obézivo
je naopak neuro€eny zdroj. Dopad do hospodarfeni se
promita ve formé naklad( vynaloZenych na vyrobu novych
bankovek a minci, vyvoj bezpecnostnich prvk( platidel
a uskladnéni a distribuci zasob obéziva.

Celkova bilanéni suma béhem kurzového zavazku
(2013-2017) vyrazné vzrostla, nebot CNB branila
nadmérnému posileni koruny (na devizovych ftrzich
nakupovala cizi ménu a prodavala koruny). Tim se na aktivni
strané rozvahy zvySovaly devizové rezervy a soucasné
rostly v pasivech zavazky z prebytku likvidity bankovniho
sektoru uloZené na Gétech v CNB. Po skondeni kurzového
zavazku dosahovala celkova bilan¢ni suma 3,2 bil. K&, coz
predstavovalo 3,5nasobek objemu pred listopadem 2013.
V nasledujicich letech se ucetni rozvaha postupné
zvySovala az na 3 874 mid. K&. V roce 2022 prosla bilan¢ni
suma vyznamnou korekci, nebot v dulsledku rostouci
nejistoty na finanénich trzich CNB bréanila nadmé&rnym
vykyvim kurzu koruny (oslabeni). Béhem téchto operaci
CNB prodala &ast svych devizovych rezerv. To se projevilo
poklesem aktivni strany ucetni rozvahy pfi sou€asném
snizeni korunové likvidity domaciho bankovniho sektoru
ulozené u centralni banky. Skladba jednotlivych slozek
Ucetni rozvahy zustala ale v zasadé zachovana. Na konci
roku 2023 dosahla celkovad bilanéni suma CNB
3 384 mid. K¢.
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Graf 14 Aktiva CNB
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.2 AKTIVA

Tab. 2 Aktiva CNB na konci roku 2023 a 2022

(aktiva uvedena v mil. K¢&)

Aktiva 2023 2022 Mezirocni
zména

Aktiva celkem 3 384 068 3236 700 147 368
1. Pohledavky vaéi zahraniéi véetné CP 3180 964 3058 933 122 031
2. Pohledavky vici MMF 140 640 143 955 -3 315
3. Ostatni polozky aktiv (v tom): 62 464 33 812 28 652
3.1. Zlato 45510 15785 29725
3.2. Hmotny a nehmotny majetek 3288 3376 -88
3.3. Ostatni aktiva 13 666 14 651 -985

Pohledavky viéi zahraniéi, véetné cennych papird, zahrnuji dluhopisy, akcie, Ulozky u jinych centralnich bank,
prostfedky na béznych uétech u bank v zahranici, prostfedky poskytnuté do reverznich repo operaci a valuty v drzeni
CNB. Nakoupené dluhopisy se vykazuji véetné nab&hlého Grokového vynosu. Spoleéné s akciemi se ocefiuji realnou
hodnotou, pfic¢emz zisky a ztraty vyplyvajici ze zmény trzni hodnoty se vykazuji pfimo ve vykazu zisku a ztraty.

Bilanéni polozka pohledavky vii&i zahraniéi zaujimala na konci prosince 94% podil. CNB investuje devizové rezervy na
finan¢nich trzich v souladu se zasadami, které zohledniuji jejich funkci se zfetelem na bezpec€nost, likviditu a vynos.
Nejvétsi ¢ast investic zaujimaly na konci roku cenné papiry s podilem 78 % (dluhopisy, akcie a MBS). Portfolio dluhopist
(vybranych vilad a vladnich agentur, némeckych spolkovych zemi, krytych dluhopisi a nadnarodnich organizaci
a vybranych dluhopisti s vladni zarukou) a UloZek u centralnich bank CNB spravuje intern& vlastnimi kapacitami. Portfolio
agenturnich MBS (agency mortgage-backed securities) spravuji externi spravci aktiv. V pribéhu roku pokracovalo
prevadéni externé spravovanych portfolii akcii do spravy provadéné ptimo v CNB. V Fijnu byl tento proces dokondéen
a spoluprace s externimi spravci akciovych portfolii byla ukonéena. Vysledkem je Uspora naklad( na spravu devizovych
rezerv. Zbyvajici ¢ast devizovych rezerv tvofi vklady a finan€ni prostfedky ulozené na béznych ucétech vedenych
v zahraniénich centralnich bankach, pen&Znich Ustavech a institucich, reverzni repo operace a valuty v drzeni CNB.

Korunova hodnota pohledavek se mezirocné zvysila o 4 %. Za timto vyvojem stal zejména vynos spravovanych portfolii
a externi toky do portfolii plynoucich zejména z konverzi finanénich prostfedkd klientl. Kurzovy vliv byl z hlediska
jednotlivych rezervnich mén smiseny. KliCovy byl vyvoj koruny vuci euru, v némz je alokovana nejvétsi ¢ast devizovych
rezerv. Oslabeni domaci mény korunovou velikost devizovych rezerv zvysilo. Posileni koruny vuc¢i americkému dolaru
mélo opacny dopad.

Pohledavky vaéi MMF vyplyvaji z &lenstvi CR v této mezinarodni instituci. Pohledavky zahrnuiji &lenskou kvétu v MMF,
prostfedky uloZzené nad ramec ¢lenského podilu a poskytnutou bezuro€nou pujéku v ramci programu MMF na podporu
chudych rozvojovych statl. Celkova finanéni hodnota pohledavek vii¢i MMF se nepatrné snizila na 141 mid. K&.

Poskytnuty Uvérovy ramec v poradi ¢tvrté bilateraini pajcky MMF &inil 646 mil. EUR. K ¢erpani tohoto Gvérového ramce
nedoslo ani v roce 2023.

Ostatni polozky aktiv Cinily celkem 62 mld. K& Meziro¢ni narlst téchto bilanénich poloZzek byl spojeny pfedevsim
s nakupem zlata. Zahrnuty jsou nasleduijici bilanéni polozky:

- ostatni aktiva v celkové vysi 13,7 mid. K& zahrnovala pfedeviim akcie BIS (Bank for International Settlements)
a podil ve SWIFT vztahujici se k &lenstvi CNB v t&chto mezinarodnich institucich a splaceny podil CR na kapitalu
ECB, ktery ke konci roku 2023 ¢inil ve finanénim vyjadfeni 7,9 mil. EUR. Vedle toho zahrnuje bilanéni polozka
zménu realné hodnoty terminovanych operaci (Urokové swapy uzavirané pfi spravé devizovych rezerv), provozni
zalohy vyplacené dodavatelim, poskytnuté zaméstnanecké Uvéry a jiné drobné pohledavky. Ostatni aktiva zahrnuji
i klasifikované uvéry za byvalymi bankami. Jejich vySe cinila 1,33 mld. K&. Klasifikované aveéry jsou plné kryty
opravnymi poloZzkami;

- hmotny a nehmotny majetek CNB v zlstatkové hodnot& 3,3 mid. K& se vlivem Ggetnich odpis(, které prevazily
objem novych investic, meziro¢né lehce snizil;
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- zlato ve vy$i 45,5 mid. K& Na pogatku roku 2023 se CNB rozhodla postupné posilit postaveni zlata ve svych
devizovych rezervach zejména pro jeho diverzifikaéni ucinek. V prabéhu roku bylo proto nakoupeno celkem 19,18 t
zlata. Sougasn& CNB pouZila pfi vyrobé zlatych minci 0,47 t zlata. Meziro&ni zména zlatych zasob vykazala Sisty
hmotnostni pfirGstek 18,71 t. Na konci roku CNB evidovala zlaté zasoby o hmotnosti 30,67 t.

.3 PASIVA

Tab. 3 Pasiva CNB na konci roku 2023 a 2022

(pasiva uvedena v mil. K&)

Pasiva 2023 2022 Mezirocni
zména

Pasiva celkem 3 384 068 3236 700 147 368
1. Bankovky a mince v obéhu 708 869 709 477 -608
2. Zavazky vuéi bankam v tuzemsku 2 556 038 2075779 480 259
3. Zavazky vuci statu a ostatnim vefejnym institucim 283 117 512 218 -229 101
4. Zavazky vuéi zahranici 113 654 235 320 -121 666
5. Vlastni kapital -426 052 -481 207 55 155
6. Zavazky vaci MMF 132 151 136 536 -4 385
7. Ostatni polozky pasiv (v tom): 16 291 48 577 -32 286
7.1. Rezervy 0 0 0
7.2. Ostatni pasiva 16 291 48 577 -32 286

Zavazky vGéi bankam v tuzemsku zahrnuji pfedevsim zavazky CNB z titulu operaci na volném trhu, které jsou
reprezentovany repo operacemi provadénymi formou tendru, a z titulu depozitni facility, prostfednictvim které CNB
poskytuje bankam moznost ulozit si na Ucty centralni banky svou pfebyte¢nou likviditu. Bilan¢ni polozka dale zahrnuje
PMR a volné rezervy ulozené na Gétech v CNB a zavazky vyplyvajici z finanénich prostfedk(i uloZzenych na ugtech pro
vybér a skladani hotovosti bankami.

Zavazky vaci bankam zaujimaly na konci roku 76% podil, coz pfedstavuje v absolutnim vyjadfeni 2 556 mid. K¢, a tedy
meziroéni rst o 23 %. CNB realizuje ménovou politiku prostfednictvim operaci na mezibankovnim trhu. Jejich rozhodujici
slozkou jsou dvoutydenni repo operace, kterymi CNB z finanéniho sektoru stahuije likviditu. Domaci ekonomika vykazuje
strukturalni prebytek likvidity. Cenovym limitem pro operace na trhu je dvoutydenni repo sazba, ktera je klicovou
meénoveépolitickou sazbou. Jeji nastaveni se dale promita do trznich Urokovych sazeb a nasledné do dalSich ekonomickych
veli¢in. Objem ménovépolitickych repo operaci je stanoven tak, aby byly na penéznim trhu k dispozici rezervy v takové
vysi, ktera umozriuje bankam plnit PMR a efektivné investovat volnou likviditu.

Na rozdil od pfedchoziho roku ovliviiovaly v roce 2023 likviditu bankovniho sektoru pouze standardni vlivy. Jeji hladinu
prib&zné navysovaly platby z evropskych instituci sméfujici do vladniho sektoru a uroky z operaci CNB. S oficialnim
ukonéenim intervenéniho rezimu v srpnu 2023 a obnovenim programu odprodeje €asti vynosl z devizovych rezerv se
zacala likvidita postupné snizovat. Od Fijna bylo zruSeno uro¢eni PMR.

Bankovky a mince v obéhu pfedstavuji u€etni zavazek emisni banky z titulu vydanych bankovek a minci, které se
nachazeji u bank a v drzeni instituci vladniho i soukromého sektoru a vefejnosti. Pokles celkové nominalni hodnoty
emitovanych bankovek a minci oproti pfedchazejicimu roku zpomalil. Rok 2023 uzavielo emitované obé&Zivo prakticky na
stejné urovni jako v pfedchozim roce (meziro€ni pokles o 0,6 mid. K¢).

Postupné se méni skladba obéziva. ZvySuje se zastoupeni bankovek s vy$S§i nominalni hodnotou. Nejpocetnéji
zastoupenymi bankovkami jsou nominaly 2000 K& a 1000 K¢&. Ve finanénim vyjadfeni zaujimaly obé tyto bankovky 75%
podil na celkové nominalni hodnoté bankovek, coz absolutné predstavuje 512 mid. KE. V obéhu se na konci roku
nachazelo 535 mil. kust bankovek (meziroéni nartst o 2 %) a 2 337 mil. kusd minci (meziro¢ni narlist o 3 %). Status
nejrozSifenéjSi mince z obecného kovu nadale drzi nominal 1 K& s podilem 30 % na celkovém poctu emitovanych minci
a nominal 2 K¢ s podilem 26 %. Mince nominalni hodnoty 50 K& zaujimaji pouze 7% podil na celkovém poctu emitovanych
minci, ale jejich celkova nominalni hodnota dosahuje 8,7 mid. K&, coz je 37% podil na korunové hodnoté vSech minci
v obé&hu.
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Zavazky viici statu a ostatnim verejnym institucim pfedstavuji finanéni prostfedky statu, jeho organiza¢nich jednotek
a dal$ich subjektd, jako jsou napf. statni fondy nebo pfispévkové organizace, ulozené v centralni bance. Pro potfeby statni
pokladny vede CNB soustavu korunovych, eurovych a nové také dolarovych cizoménovych G&tl a poskytuje k nim
dohodnuty rozsah bankovnich sluZeb, které zahrnuji vedeni G¢ta, provadéni platebniho styku a sluzby souvisejici s fizenim
likvidity souhrnnych uétl statni pokladny.

Souhrnna hodnota zavazk(l vidi statu a ostatnim vefejnym institucim meziro¢né klesla, takZze na konci roku dosahla
283 mid. Ké&. Nizsi stavy vykazovaly korunové a eurové prostiedky souhrnného Uctu statni pokladny a vklady klientl
z vefejného sektoru. Uvedené hodnoty vyjadfuji stavy pfislusnych G¢td na konci roku. V jeho pribéhu vykazuji ucty velmi
nizké hodnoty, nebot MF CR, v souladu se svoji strategii, uklada volnou likviditu souhrnnych Gétl statni pokladny na
finan€nich trzich.

Zavazky vaéi zahraniéi predstavuji finanéni prostfedky vyplj¢ené prostfednictvim repo operaci ¢i hotovostni vklady
centralnich bank a nadnarodnich instituci ulozenych na uétech v CNB. Celkovy finanéni zavazek z titulu realizace téchto
operaci klesl na 114 mid. K¢.

Zavazky véi MMF predstavuji alokaci SDR, zavazek CNB z titulu nesplaceného &lenského vkladu a Géty MMF u CNB.
Celkova vySe zavazku vici MMF dosahla na konci roku 132 mid. K&.

Vlastni kapital CNB se sklada ze zakladniho kapitalu, rezervnich fond(, ocefiovacich rozdilti z akcii a &lenskych podilli
v mezinarodnich institucich, neuhrazené ucetni ztraty z pfedchozich obdobi a u€etniho zisku roku 2023. Na jeho konci
evidovala CNB vlastni kapital v zaporné vysi —426 mid. K&. Jeho hodnota se v absolutnim vyjadfeni meziro&né snizila

vyvoji jsou uvedeny v kapitole Il. 5. Vlastni kapital.

Ostatni polozky pasiv cinily v souhrnu 16 mid. K&. Vécné se jedna o zavazky vici Evropské komisi, redlnou hodnotu
terminovanych operaci (ménové forwardy a Urokové swapy uzavirané pfi spravé devizovych rezerv), zavazky vyplyvajici
z provadéni bankovnich operaci a zajisténi provozu CNB &i zavazky z titulu b&Znych a spoficich uétd a terminovanych
vkladli zaméstnancli. Meziro¢ni pokles bilan¢ni polozky souvisel zejména s poklesem vySe zlstatkl na Uctech
mezibankovniho platebniho styku, které zaviseji na objemu a terminu zpracovani konkrétnich transakci.

Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky 2023

Ceska narodni banka




Il. —— Bilance CNB

20

1.4 PORIZENi HMOTNEHO A NEHMOTNEHO MAJETKU

Souhrnna hodnota hmotného a nehmotného investi¢niho
majetku CNB dosahla 3,3 mid. K&. Vydaje na jeho pofizeni
jsou sougasti rozpodtu CNB a podiéhaiji proto pfislusnym
rozpoétovym pravidlim. Dlraz je kladen na jejich efektivni
vynakladani.

Rozsah vydaji v jednotlivych letech zavisi na
harmonogramu investiénich akci. V letech 2021 a 2022 CNB
soubézné realizovala nékolik finanéné naro¢nych projektu.
Probéhla obména stroji na zpracovani bankovek, pofizeni
technologie na zpracovani obé&znych minci a kompletni
revitalizaci proSla hlavni bankovni hala budovy Ustfedi, ktera
nadale slouzi pro poskytovani hotovostnich
a bezhotovostnich sluzeb klienttm CNB. Vedle toho bylo
v hale vybudovano nové Navstévnické centrum CNB a také
coworkingové pracovisté.

Celkové vydaje na pofizeni hmotného a nehmotného
majetku se v roce 2023 meziro¢né snizily o 114 mil. K& na
celkovych 234 mil. K& Nejvétsi objem investic sméfoval
tradicné do IT, stavebnich a technologickych uprav,
bezpecnostnich technologii a penézni techniky.

Investice do IT patfi k dominantni oblasti investi¢niho planu.
V poslednich péti letech zaujimaly vydaje do HW a SW 41 %
veskerych investic. V roce 2023 do IT sméFovalo 127 mil. K&,
které byly vynaloZzeny zejména na zajiSténi databazovych
kapacit, pofizeni nového systému pro jednotnou spravu
koncovych zafizeni, na sitové technologie a na zajisténi
dostupnosti serverové kapacity s pozadovanym vykonem.

V roce 2023 pokra€ovala obnova patrovych vzduchotechnik
v&etné instalace vihéeni v budové ustfedi a byla dokon&ena
obnova technologii pro zpracovani obé&znych minci
v poboc&ce Brno. Dale Ize zminit modernizaci poplachovych,
zabezpecovacich a tisfiovych systém( a také kamerovych
a pristupovych systému v poboéce Brno, rekonstrukci
zasedacich mistnosti v budové Ustfedi a nakup specifickych
zafizeni pro kontrolu bankovek z vyroby a pro zjisténi kvality
zpracovani padélku.

Vydaje na pofizeni materialu Cinily 14 mil. K&. Nejvétsi objem
prostfedkd sméfoval do obalového a spotfebniho materialu
pro bankovky a mince, do kancelafského a propagaéniho
materialu. V neposledni fadé lze také zminit vydaje na
jednotné pracovni oble€eni a ochranné pracovni pomucky
pro zaméstnance zajistujici provozni podporu.

Podrobnéjsi  strukturu vydajii na pofizeni majetku
k 31. prosinci 2023 a porovnani dosazené skutecnosti se
schvalenym rozpodtem CNB obsahuije pfiloha &. 2.
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Graf 17 Vydaje na pofizeni majetku

Objem investi¢nich vydaju v letech 2021-2022 ovlivnily plosné
uzavirky béhem koronavirové epidemie. Posun terminu realizace
velkych investi¢nich projektt zvysil koncentraci vydaji do dvou
let. Stabilni vydajové tempo si udrzovaly investice do IT. Pokles
celkovych investic tlumila v roce 2023 pfiprava dalSich velkych
investi¢nich projektd.
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Graf 18 Struktura vydajl na pofizeni majetku za 5 let

Ve skladbé investi¢nich vydaji dominuji v uplynulych péti letech
vydaje na informacni technologie. Vzrostl podil investic do
provoznich budov, zejména budovy Ustfedi, ktera prochazi
vymeénou zastaralych technologii a kde mezi roky 2021 a 2022
probéhla stavebni a technologicka revitalizace bankovni haly
a vzniklo Navstévnické centrum CNB. Investice sméfovaly také
do penézni techniky. CNB kompletné vyménila stroje na
zpracovani bankovek a pofidila novou technologii na zpracovani
obéznych minci. Vycet velkych investi¢nich akci tim neskongil.
Nadale probihd obnova patrovych vzduchotechnik a ve druhé
poloviné roku 2024 zaénou v CNB prace na projektu dochlazeni
budovy ustfedi v Praze.
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1.5 VLASTNIi KAPITAL

PFiginou negativniho kapitdlu CNB je kumulace G&etnich
ztrat, spojenych v minulosti zejména s konvergenci domaci
ekonomiky k rozvinutym evropskym ekonomikam.
Charakteristickym rysem konvergence bylo posilovani kurzu
koruny, v jehoz dusledku klesla korunova hodnota
cizoménovych aktiv (devizovych rezerv) a zaznamenané
zaporné kurzoveé rozdily se na strané pasiv promitly do
vysledku hospodareni (vlastniho kapitalu). V disledku
dlouhodobého posilovani domaci mény se v ucetni rozvaze
CNB postupné nakumulovala rozsahem vyznamna Ggetni
ztrata.

V dasledku globalni finanéni krize (2008) trendové
posilovani koruny ustalo, tim ustoupil i tlak na dalSi
prohlubovani zaporné vySe vlastniho kapitalu CNB.
V nasledujicim obdobi byl vyvoj kurzu koruny smiSeny.
Kladné vysledky hospodafeni umoznily €ast v minulosti
nakumulovanych U&etnich ztrat uhradit. BE€hem kurzového
zavazku (2013-2017), pfi kterém CNB branila posileni
domaci mény pod stanovenou uroveri, setrvala hodnota
vlastniho kapitalu v kladném pasmu. Ukon&eni kurzového
zavazku v dubnu 2017 doprovazelo skokové posileni kurzu
koruny spojené s kurzovymi ztratami. Jejich rozsah,
umocnény narUstem devizovych rezerv, vygeneroval na
konci roku vyslednou ucetni ztratu, na jejiz uplnou eliminaci
CNB neméla dostate&nou kapitalovou rezervu.

Vlastni kapital CNB je od roku 2017 zaporny. V nasleduijicich
letech se podafilo kumulovanou U&etni ztratu vyrazné snizit.
Dalsi vyvoj ovlivnila rostouci inflace, na kterou vétSina
centralnich bank reagovala upravou ménovych podminek.
Rst urokovych sazeb vyrazné prohloubil naklady na vykon
domaci ménové politiky, a to za sou€asného poklesu
vykonnosti devizovych rezerv v dlsledku propadu cen
finanénich aktiv na relevantnich zahrani€nich trzich.
Rekordni ucetni ztrata roku 2022 (412 mid. K&) posunula
aroveri vlastniho kapitalu CNB zpét hluboko do negativniho
pasma. CNB pii napInéni zakonného mandatu ugini véechny
kroky nezbytné pro Uplné splaceni kumulované Gcetni ztraty.

Tab. 4 Vlastni kapital CNB na konci roku 2023 a 2022

(vlastni kapital uveden v mil. K&)

Graf 19 Vlastni kapital CNB

(vlastni kapital v mid. K&)
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Vlastni kapital 2023 2022 Mf;i;zm

Vlastni kapital celkem -426 052 -481 207 55 155
1. Zakladni kapital a fondy: 1400 1400 0
1.1. Statutarni fond (zakladni kapital) 1400 1400 0
1.2. Rezervni fond 0 0 0
2. Ocenovaci rozdily 4 570 4 523 47
3. Neuhrazena ztrata z predchozich obdobi -487 130 =75 275 -411 855
4. Vysledek hospodareni 55108 -411 855 466 963
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ll. ROZDELENI ZISKU CNB

Rozdéleni zisku CNB upravuje § 47 odst. 2 zakona o CNB. Dle tohoto ustanoveni hradi CNB ze svych vynost naklady na
svoji ¢innost. Vytvorfeny zisk pouziva k doplfiovani rezervniho fondu a dalSich fondd vytvarenych ze zisku a k ostatnimu
pouziti zisku v rozpo&tované vysi. Zbyvaijici zisk odvadi do statniho rozpoctu.

Konkrétni postup pfi rozdélovani zisku upravuji pro dany kalendarni rok zasady finanéniho hospodareni, které schvaluje
bankovni rada sou¢asné s navrhem rozpod&tu CNB.

CNB vykéazala za rok 2023 zisk v celkové vysi 55 108 mil. K& Bankovni rada schvalila jeho kone&né rozdéleni tak, Ze cela
Castka byla pouzita na sniZeni neuhrazené ztraty z pfedchozich obdobi.

Pfi zachovani sou¢asného pfistupu jsou jedinym zdrojem postupného umorovani kumulované ucetni ztraty budouci zisky
CNB. Po provedeni Ghrady zlstane nadale v bilanci banky neuhrazena Udetni ztrata z predchozich obdobi ve vysi
-432 mid. K&.
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IV. VEDENi UCTU A POSKYTOVANiI BANKOVNICH SLUZEB

Zakon o CNB v § 34 odst. 1 stanovi, e ,CNB mizZe za podminek obvyklych v bankovnim sektoru vést usty svych
zameéstnancu a poskytovat jim dal$i bankovni sluzby. Vést Gcty a poskytovat bankovni sluzby muze i pravnickym osobam.
Seznam téchto pravnickych osob zvefejiiuje CNB v roéni zpravé o vysledku hospodareni.”

Jmenovity seznam pravnickych osob (v oblasti jinych obchodt CNB) je uveden v pfiloze &. 4. V souladu s ushesenim
&. 415 ze 43. schiize rozpodtového vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky dne 28. Gnora 2001 je
v seznamu uvedeno vzdy ICO, nazev pravnické osoby a jeji sidlo.

Seznam neobsahuje pravnické osoby, jimz CNB vede Gty podle § 32 odst. 1 pism. a) zakona o CNB (Ugty bank, pobogek
zahraniénich bank, spofitelnich a Gvé&rnich druZstev), podle § 30 zakona o CNB (Uéty vedené podle zékona &. 218/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech) a ucty nesplacenych pohledavek, u kterych se nejedna o vedeni U¢ta na zakladé smlouvy
o uctu ani o poskytovani standardnich bankovnich sluzeb.

2023
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V. ZAVER

CNB vstupovala do roku 2023 s nejvy$simi ménovépolitickymi Urokovymi sazbami od roku 1999. Tempo domaciho
cenoveého rastu postupné kleslo z dvoucifernych na jednociferné hodnoty, stale v§ak setrvalo vysoko nad inflaénim cilem.
Vyssi hladina zakladnich urokovych sazeb v kombinaci se silnéjSim kurzem ¢eské koruny, zejména v prvni poloviné roku,
predstavovala vyraznou z&téZ pro hospodateni CNB. K 2% inflagnimu cili se domaci inflace skokové pFibliZila aZ v lednu
2024.

Pozitivni vyvoj na zahrani¢nich finan¢nich trzich podpofil vykonnost vSech tfid spravovanych aktiv. Vynos devizovych
rezerv proto tlumil historicky nejvy$si naklady vynaloZzené na vykon domaci ménové politiky. V zavéru roku se prudce
zvysily ceny dluhopisovych a akciovych portfolii, coz vytvofilo dodate¢né kapitalové zisky. Vysledny ro¢ni vynos
devizovych rezerv za pfispéni kurzovych ziski umoznil pokryt v8echny naklady CNB a navic vygeneroval vysledny ugetni
zisk ve vysi 55 mlid. K&.

CNB pouzila cely objem kladného vysledku hospodarteni za rok 2023 na Ghradu kumulované Ggetni ztraty z minulych let.
Jeji vySe se tim snizila na 432 mld. K&, coz predstavuje 13 % celkové bilan¢ni sumy. Proces umorovani ztraty bude
pokracovat az do jejiho UpIného splaceni. Pfedpokladame, Zze se bude jednat o dlouhodoby proces. V roce 2024 bude
hospodareni CNB ovliviiovat vy$si hladina domacich ménovépolitickych urokovych sazeb. Kli¢ovym faktorem z hlediska
dosazeni kladného vysledku hospodareni bude nadale vykonnost devizovych rezerv a vyvoj kurzu ¢eské koruny.

Vedle podstatného snizeni domaci inflace CNB naplnila také zavazek v oblasti provoznich tspor. Na zméné riistového
trendu provoznich vydaji se podilela fada faktord. Pfedev§im je nutné zminit pokles dynamiky meziro¢niho rustu
mzdovych prostfedkd. Rist pramémé mésiéni mzdy zaméstnanct CNB se v roce 2023 nachazel pod celorepublikovym
primérem. Efektivni fungovani CNB provéfil audit véech vykonavanych agend. Na jeho zakladé se podafilo sniZit celkovy
pocet pracovnich pozic o 5,1 %. Proces racionalizace vykonavanych agend doprovazely také organizacni zmény. Nova
zestihlena organizadni struktura tak v nasledujicich letech pfinese lepsi systém prace.
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PFiloha &. 1 — Vyvoj vysledku hospodaieni CNB v poslednich péti letech

(udaje uvedeny v mil. K&)

2023 2022 2021 2020 2019
Vysledek hospodareni CNB 55 108 -411 855 -37 739 91 682 57 898

1. Oblast ménova 55819 -408 456 -34 519 94 216 60 270
1.1. Provadéni ménové politiky -187 459 -159 630 -24 403 -22 971 -53 053
1.2. Sprava devizovych rezerv 206 654 -207 690 79 786 97 523 115 146
1.3. Kurzové rozdily 38 080 -42 475 -91 433 18 222 -3 341
1.4. Klientské operace 1529 1334 1508 1437 1513
1.5. Ostatni operace 15 5 23 5 5
2. Oblast emise a spravy zasob penéz =532 -359 -605 -78 =24
3. Oblast provozni -3179 -3 040 -2 615 -2 456 -2 348
3.1. Zaméstnanci -2 438 -2 324 -2 011 -1 901 -1793
3.2. Spravni ¢innost -221 -250 -195 -174 -189
3.3. Provoz objektll a zafizeni -520 -466 -409 -381 -366
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PFiloha &. 2 — Cerpani rozpo&tovych prostfedkil CNB k 31. prosinci 2023

(plan a skute¢nost uvedeny v tis. K&, pInéni v %)

Plan Skutecnost PInéni

Vydaje celkem 3 846 000 3740 814 97,3
1. Vydaje na provoz 3591 000 3507 149 97,7
1.1. Emise a sprava obéziva 525 705 521023 99,1
1.1.1. Nékup penéz 521 645 517 147 99,1
1.1.2. Pfiprava novych platidel 4 060 3876 95,5
1.1.3. Ochrana platidel 0 0 -
1.2. Provozni vydaje 3 035 807 2 986 126 98,4
1.2.1. Osobni vydaje " 2 446 901 2439273 99,7
1.2.2. Spravni ¢innost 407 577 379 027 93,0
1.2.3. Provoz objektd a zafizeni 192 229 179 961 93,6
1.2.4. Korekce rozpoctovych vydaju 2 -10 900 -12 135 111,3
1.3 Rezerva 29 488 0 -
2. Vydaje na pofizeni majetku 255 000 233 665 91,6
2.1. Vydaje na pofizeni hmotného majetku 172 579 170 677 98,9
2.1.1. Stavby a pozemky 39790 39 693 99,8
2.1.2. Dopravni prostfedky 18 18 100,0
2.1.3. Kancelafska technika a spotfebni elektronika 1321 1334 101,0
2.1.4. Penézni technika 22 351 20 967 93,8
2.1.5. Vypocetni technika — hardware (HW) 79 938 79 893 99,9
2.1.6. Nabytek a doplrikové zafizeni interiér 1668 1668 100,0
21.7. Zabezpecovaci zafizeni 23 079 22706 98,4
2.1.8. Ostatni hmotny majetek 4414 4 398 99,6
2.2. Vydaje na pofizeni materialu 18 088 14 019 77,5
2.3. Vydaje na pofizeni nehmotného majetku 49 384 48 969 99,2
2.3.1. Programové vybaveni — software (SW) 47 249 47 214 99,9
2.3.2. Ostatni nehmotny majetek 2135 1755 82,2
2.4. Rezerva 14 949 0 -

1) Osobni vydaje zahrnuji vedle mezd, socialnich vydaju a benefiti také vydaje na vzdélavani zaméstnancl (skutecnost 8 412 tis. K&).

2) Korekce rozpoctovych vydaju kompenzuje ,pseudovydaje”, které nejsou realnym finanénim vydajem. Tim je napfiklad pofizeni surovin pro zavodni
stravovani, které je rozpoctové evidovano. Pfispévek poskytnuty zaméstnancdm na zavodni stravovani jiz redlnym vydajem finan€nich prostfedkd neni.
Z duavodu vnitiniho finanéniho Fizeni a transparentnosti provoznich ¢innosti je ale v rozpo¢tu zachycen. Hodnota pfispévku je proto v korekéni polozce
evidovana jesté jednou s opa¢nou hodnotou.

Poznamka: Hodnoty planu a skutec¢nosti pfedstavuji ve vSech fadcich tabulky presné zaokrouhlené hodnoty na tis. K&. Dusledkem toho je, Ze hodnoty
uvedené v souctovém fadku nemuseji vzdy presné odpovidat souctu zobrazenych a zaokrouhlenych hodnot v podfizenych fadcich.
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Pfiloha ¢. 3 — Informace o mzdach clenl bankovni rady a vedoucich
zameéstnancl CNB v pfimé Fidici pusobnosti bankovni rady podle § 47 odst. 3
zakona €. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjSich pfedpisu

,Roéni zpravu o vysledku svého hospodateni Ceska narodni banka predklada nejpozdéji do 3 mésict po skondeni
kalendarniho roku k projednani Poslanecké snémovné. Soucasti této zpravy je i informace o mzdach ¢lend bankovni
rady a vedoucich zaméstnanct Ceské narodni banky v pfimé Fidici pisobnosti bankovni rady."

Bankovni rada rozhodla v roce 2021 o zmrazeni svych zakladnich mezd a odmén na urovni roku 2020 (které nasledné
prodlouzila i pro rok 2023). Zména celkového objemu mezd ¢len bankovni rady v roce 2023 souvisi s obménou bankovni
rady. Byvali &lenové bankovni rady ukongili pracovni pomér v CNB nasledujici mésic po skon&eni jejich mandatu, tedy
k 31. bfeznu 2023. Soucasné byvalym ¢lenim bankovni rady nalezela v souladu s § 222 odst. 2 zakoniku prace nahrada
mzdy za nevyCerpanou dovolenou.

Clentim bankovni rady a vedoucim zaméstnanctim byly v roce 2023 vyplaceny mzdy v tomto rozsahu:

(mzdy uvedeny v K¢)

Mzdy ¢lend bankovni rady Hruba mzda Cista mzda
1. Ale$ Michl 5836 320 4328 729
2. Eva Zamrazilova 4723 997 3484771
3. Jan Frait — do 12. unora 2023 ¢len bankovni rady, poté viceguvernér 4 652 805 3 448 361
4, Tomas Holub 3985723 2987 046
5. Karina Kubelkova 3951 802 2924930
6. Jan Prochazka — od 13. Ginora 2023 3 595 796 2635985
7. Jan Kubiéek — od 13. unora 2023 3 575 838 2647 216
8. Marek Mora — do 31. bfezna 2023 1331 348 1 056 559
9. Oldiich Dédek — do 31. bfezna 2023 1207 317 938 109

Mzdy vedoucich zaméstnancu v pfimé fidici piisobnosti bankovni

rady Hruba mzda Cista mzda
1. Zuzana Silberova 3 390 156 2517736
2. Petr Kral 3350 134 2526 244
3. Milan Zirnsak 3343129 2 498 846
4. Jan Schmidt 3 340 826 2481972
5. Libor Holub 3 266 237 2427 895
6. Ladislav Kro&ak 3265 149 2442 310
7. Vojtéch Belling 3 246 820 2413 818
8. Zdenék Virius 3215 222 2390909
9. Tomas Trtek 3 157 825 2 386 820
10. Petr Stanék 3072 764 2 287 627
11. Radek Urban 2985 191 2224137
12. Daniel Safranek 2 952 291 2 265 6438
13. Helena Dybova 2 695 323 2 051 506
14. Karel Bauer — do 30. éervna 2023 2 495902 1872744
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15. Vliadislav Jetensky 2 453 855 1876 442
16. Karel Gabrhel — do 30. éervna 2023 1 546 339 1167 313
17. Vladimir Kruli$ — od 1. Fijna 2023 826 381 619 232
Poznamka:

Hrubé& mzda zahrnuje zakladni mzdu, odmény za vysledky prace a nahrady mezd podle zakoniku prace.
Cista mzda je hruba mzda po odeéteni pojistného na vefejné zdravotni pojisténi, pojistného na socialni zabezpedeni, pFispévku na statni politiku
zaméstnanosti, dané z pfijmu a solidarniho zvySeni dané a pfipocteni slevy na dani na poplatnika a darfiového zvyhodnéni na vyzZivované déti u téch ¢lenu
bankovni rady, ktefi o uplatnéni slev pozadali.
Tabulka nezahrnuje odchodné vyplacené ¢lenim bankovni rady, jimz skoncil v roce 2023 mandat, a odchodné vyplacené vedoucim zaméstnancim pfi
skonc&eni pracovniho poméru.
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Pfiloha €. 4 — Jmenovity seznam pravnickych osob podle § 34 odst. 1 zakona

&. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdé&jSich predpist

,Ceska narodni banka miZe za podminek obvyklych v bankovnim sektoru vést Udty svych zaméstnanct a poskytovat jim
dalsi bankovni sluzby. Vést ucty a poskytovat bankovni sluzby mize i pravnickym osobam. Seznam téchto

pravnickych osob zverejiiuje Ceska narodni banka v roéni zpravé o vysledku hospodareni.”

‘ ICo Nazev pravnické osoby Sidlo — mésto Sidlo — ulice
1. | 49710362 | GARANCNI SYSTEM FINANCNIHO TRHU PRAHA 1 TYN 639/1
2. |65732138 |CELOBANKOVNI ODBOROVY VYBOR OSPPP CNB PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
3. [65732006 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB — USTREDI PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
4. |65732570 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB C. BUD. CESKE BUDEJOVICE LANNOVA 1
5. |65732839 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB PLZEN PLZEN HUSOVA 10
6. |65733207 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB USTI USTi NAD LABEM KLASTERNI 3301/11
7. |65733304 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB HK HRADEC KRALOVE HORICKA 1652
8. [65733835 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB BRNO BRNO ROOSEVELTOVA 18
9. |65734653 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB OSTR. OSTRAVA 1 NADRAZNI 4
10. | 48549746 |KLUB DUCHODCU CNB PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
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Nasleduijici pfilozena zprava externiho auditora byla vydana k ucetni zavérce, Vyro¢ni
zpravé a Roéni zpravé o vysledku hospodareni Ceské narodni banky za rok 2023.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Bankovni radé Ceské narodni banky:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZené G¢etni zavérky Ceské narodni banky sestavené na zakladé Ceskych Gcetnich
predpisl, kterd se sklddd z rozvahy k31. prosinci 2023, vykazu zisku a ztréty za rok koncici
31. prosince 2023, a piflohy této Gcetni zavérky, v€etné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouzitych
G&etnich metodach. Udaje o Ceské ndrodni bance jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této Gcetni zavérky.

Podle nadeho nazoru priloZzend Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Ceské narodni
banky k 31.prosinci 2023 a nédkladd a vynosi a vysledku jejiho hospodafeni za rok koncicf
31. prosince 2023 v souladu s Ceskymi Gcetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorl Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopinéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
ptijatym Komorou auditor Ceské republiky jsme na Ceské narodni bance nezavisli a spinili jsme i dal3i
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivdme se, Ze dlkazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zdklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve Vyro¢ni
zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora a dale informace v Ro¢ni zpravé o vysledku hospodareni
Ceské narodni banky za rok 2023, pFipravované podle zékona o Ceské narodni bance. Za ostatni informace
odpovida bankovni rada Ceské narodni banky.

N&3 vyrok k iletni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Gcetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidinim) nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni
jednotce ziskanymi béhem auditu Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné.

Na zdkladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvddime, Ze ostatni informace, které
popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v Gcetni zdvérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materidlnich) ohledech v souladu s Gcetni zdvérkou.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatk( a povédomi o Ceské narodni bance, k nimZ jsme dospéli
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nesprdvnosti. V rdmci
uvedenych postupd jsme v obdrZenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost bankovni rady Ceské ndrodni banky za ucetni zdvérku

Bankovni rada Ceské ndrodni banky odpovidd za sestaveni Gcetni zavérky podavajici v&rny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny
pro sestaveni Uletni zavdrky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nesprdvnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Pfi sestavovani Gcetni zavérky je bankovni rada Ceské narodni banky povinna posoudit, zda je Ceské
narodni banka schopna nepretrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze Uletni zavérky
zaleZitosti tykajici se jejiho nepFetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni
Gcetni zavérky, s vyjimkou piipadd, kdy bankovni rada Ceské narodni banky plénuje zruseni Ceské narodni
banky nebo ukoncenf jeji ¢innosti, resp. kdy nemé jinou redinou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze Ucetni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidin)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nds vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi
predpisy ve vsech pfipadech v Ucetni zdvérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidini)
nespravnost. Nesprdvnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materiaini), pokud Ize redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uzivatelé Gc¢etni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti G&etni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zédkladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
7e neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v ddsledku podvodu, je veétsi
ne? riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nespravnosti zpisobené chybou, protoZe soucdsti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, Umysind opomenuti, nepravdivd prohlaSeni nebo
obchdzeni vnitinich kontrol.

e Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem Ceské ndrodni banky relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na Gcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich metod, vaiméFenost provedenych u&etnich odhadl
a informace, které v této souvislosti bankovni rada Ceské narodni banky uvedla v pFiloze ucetni
zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky bankovnf
radou Ceské ndrodni banky, a zda s ohledem na shromdazdéné dikazni informace existuje
vyznamnd (materiaini) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Ceské narodni banky nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna (materidini) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pFiloze Gletni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Ceské narodni banky nepfetrzité
trvat vychdzeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zpravy. Nicméné budouci
udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Ceska narodni banka ztrati schopnost nepretrzité
trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Uletni zadvérky, vCetné pfilohy, a déle to,
zda Ucetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zpGsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.
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Building a better
working world

Nasi povinnosti je informovat bankovni radu Ceské ndrodni banky mimo jiné o pldnovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribé&hu ucinili, vCetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401
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Roman Hauptfleisch, statutdrni auditor
evidencni ¢. 2009
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