VYROCNI
Z/PRAVA
1999

CNB cesce

NARODNI
BANKA



OBSAH



OBSAH




UVODNI SLOVO GUVERNERA

[.1
l.2

11.

111.

1.1
1.2

v.

V.1
V.2
V.3
V.4
V.5
IV.6
V.7

A
V.2

vi.

Vil.

Viil.

1X.

RIZENI A ORGANIZACE

BANKOVNI RADA
ORGANIZACE
PRILOHA: ORGANIZACNI SCHEMA

ZPRAVA O HOSPODARENI
PRILOHA: BILANCE CNB, UCETNI ZAVERKA A ZPRAVA AUDITORA

CNB V PROCESU PRIPRAVY CR NA ZACLENENI DO EU A JEJI VZTAHY
K MEZINARODNIM FINANCNIM INSTITUCIM

INTEGRACE DO EU

VZTAHY K MEZINARODNIM FINANCNIM INSTITUCIM

MENOVA POLITIKA A MENOVY VYVO0J
SHRNUTI

VYvoJ EkoNOMIKY CR

PLATEBNI BILANCE

VEREJNE FINANCE

MENOVY VYVOJ

FINANCNI TRHY

MENOVA POLITIKA

PRILOHA: TABULKY

BANKOVNI SEKTOR A BANKOVNI DOHLED

BANKOVNI SEKTOR
CINNOST BANKOVNIHO DOHLEDU
PRILOHA: TABULKY

PENEZNI OBEH, BANKOVKY A MINCE, SPRAVA ZASOB ZLATA
OPERACE CNB NA VOLNEM TRHU

PLATEBNI STYK

REKONSTRUKCE BUDOV USTREDI CNB

KALENDARIUM

10
11

15
22

25

27
29

33
35
36
41
42
43
44
46
49

55

57
59
63

67

73

81

87

93



UVODNI SLOVO
GUVERNERA



UVODNI SLOVO
GUVERNERA

Doc. Ing. JOSEF TOSOVSKY
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Ekonomické vysledky Ceské republiky v roce 1999 odraZely situaci, kdy se domaci
ekonomika zacala vymariovat z faze recese. V prvnim Ctvrtleti pokracoval pokles
hrubého domdciho produktu, druha ¢ast roku byla sice ve znameni urcitého oZivent,
ale stéle jesté jen mélo vyrazného a kiehkého. Verejnost citlivé reagovala na rist
nezaméstnanosti, na hrozici Upadek nékterych velkych firem, na $patnou situaci

v druzstevnich zaloZznach a na zpravy o hospodafské kriminalité vibec. Hodnoceni
mezinarodnich instituci, zejména Evropské komise, trvale upozorfiovala na pomalu
postupujici strukturdInf a instituciondlni prestavbu, kde opravnéné spatfovala hlavni
pficinu hospodafskych obtizi Ceské republiky a rizika nedostate¢né konkurence-
schopnosti s ohledem na perspektivni ¢lenstvi v Evropské unii.

V takové atmosféfe ponékud zanikaly nékteré nesporné pozitivni vysledky a signély.
Do Ceské republiky zacal vyznamné proudit zahrani¢ni dlouhodoby kapitél, ktery
signalizuje obnovenou dlivéru v budoucnost naseho statu a poméha zajistovat tvorbu
novych pracovnich mist. Rlst miry nezaméstnanosti se zpomalil, i kdyzZ situace

v nékterych regionech zlstala vazna. Byly ucinény vyznamné kroky pfi privatizaci
zbyvajicich polostéatnich bank. Platebni bilance vici zahranici byla v rovnovéze,
Ceska koruna si udrZela povést stabilni mény a i dlivéru Siroké vefejnosti. Definitivné
byly prekonény dlsledky ménové krize z r. 1997 a kurs koruny vici euru vykazoval
tendenci ke zhodnocovani.

V oblasti pInéni hlavniho tkolu CNB je tieba zdiiraznit, Ze mira inflace byla

nejnizsi za celé obdobi transformace. Na jejim vyvoji se ¢astecné podilely disledky
predchoziho neocekavaného a prudkého poklesu svétovych cen energetickych
surovin a potravin, ale i disledky hospodaiské stagnace a utlumené doméci poptavky.
To stlacovalo cenové indexy pod Uroveni ocekavanou ekonomickymi subjekty a pod
orientacni kratkodobé inflacni cile. Pfesto Ize za hlavni Uspéch ménové politiky
centralni banky povaZovat vytvofeni zkladi nizkoinfla¢niho prostfedi v Ceské
republice. Subjekty trhu zacaly povaZovat nizkou inflaci za stabilni a udrzitelny

stav a tomu pFizplisobily své chovéni. Viada CR a Evropské komise pfijaly dokument
,Spole¢né zhodnoceni priorit hospodérské politiky CR”, obsahujici zavazek
dosdhnout do r. 2005 takové Urovné inflace, kterd bude splfiovat kritérium

pro zaclenéni do Evropské hospodaiské a ménové unie. Toto se stalo strategickym
cilem CNB pro piisti obdobi, ze kterého se bude odvijet operativni ménové politika.

Spole¢né s silim o pInéni svého hlavniho cile vénovala CNB velkou pozornost
opatienim, kterd mohla podpofit ekonomické oZivenf a rGst. Pokracovala proto

v politice sniZovani Urokovych sazeb, jejichZ redlna Uroveri se postupné dostala
minimalnich rezerv. Nedostatek perspektivnich projektd u tuzemskych firem vsak
brzdil vyuziti uvolnénych prostredkd pro Gvérovou expanzi a domaci banky v pomérné
znacném rozsahu investovaly do zahranidi.

Vlastni zprava o hospodafeni opét dokumentuje, Ze naprosté vétsina zisk{ ¢i ztrat
centralni banky vznika pfi realizaci jeji ménové a kurzové politiky a z tohoto hlediska
by také méla byt posuzovéna vefejnosti. Za rok 1999 bylo dosazeno pomérné
vysokého zisku, a to i po zahrnuti prodeje pohledavky za Nérodni bankou Slovenska
za symbolickou cenu vI&dé Ceské republiky.

S
Doc. Ing. JOSEF,/TOSOVSKY

Guvernér
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1.1 BANKOVNIi RADA

Zasadni zménou ve vrcholovém fizeni banky byla vyrazna personaini obména clen
bankovni rady. V dnoru 1999 skoncilo Sestileté funkéni obdobi Ctyfem ¢lentim
bankovni rady, a to viceguvernéru Ing. Kysilkovi, CSc., viceguvernéru Ing. Vitovi,
vrchnimu fediteli Ing. Kaftanovi a vrchnimu fediteli Ing. PospiSilovi, CSc. S Ucinnosti
od 13. Unora 1999 jmenoval prezident Ceské republiky nové ¢leny bankovni rady:
viceguvernéra Ing. Dédka, CSc., viceguvernéra doc. Ing. Tmu, CSc., vrchniho feditele
Ing. Racochu, MIA a vrchniho Feditele Ing. Stépanka, CSc.

Po provedenych personalnich zméndch ma nejvyssi fidici orgdn - bankovni rada
Ceské ndrodni banky - ndsledujici sloZeni:

GUVERNER: doc. Ing. Josef Tosovsky
VICEGUVERNER: Ing. Oldfich Dédek, CSc.
VICEGUVERNER: doc. Ing. Zdenék Tima, CSc.

VRCHNI REDITEL: Ing. Miroslav Hrncif, DrSc.
VRCHNI REDITEL: Ing. Pavel Racocha, MIA

VRCHNI REDITEL: RNDr. Ludék Niedermayer
VRCHNI REDITEL: Ing. Pavel Stépdnek, CSc.

GUVERNER CNB DOC. ING. JOSEF TOSOVSKY

Narozen 28. 9. 1950 v Nachodé. Vystudoval obor zahrani¢ni obchod na Vysoké skole
ekonomické v Praze. Po ukonceni studia v roce 1973 nastoupil do Statni banky
Ceskoslovenské, kde postupné prosel fadou funkci. Plsobil v londynské pobocce
Zivnostenské banky nejprve jako ekonom (1984 -1985) a pozdéji jako ndméstek
feditele (1989). V prosinci 1989 byl jmenovan predsedou Statni banky ceskoslovenské,
kterd pod jeho vedenim zacala plnit funkci samostatné centralni banky statu. V obdobi
Ceskoslovenské federace zastaval funkci guvernéra SBCS, Fidil jeji rozdéleni a stal
v Cele CNB pii vytvafeni samostatné mény. Z titulu své funkce je jednim z guvernérd
Mezinarodniho ménového fondu. Je ¢lenem védecké rady a spravni rady Vysoké skoly
ekonomické v Praze a ¢lenem spravni rady Univerzity Karlovy. Od prvopocatku procesu
transformace vystupuje na mezinarodnich konferencich pofddanych védeckymi insti-
tucemi, mezinarodnimi institucemi, bankami a investi¢nimi spolecnostmi v Evropé,
Americe a Asii. V roce 1993 byl J. ToSovskému ve Washingtonu pfi pfileZitosti vyro¢-
niho zasedani Mezinarodniho ménového fondu udélen casopisem Euromoney titul
. Centralni bankér roku”. V roce 1994 jej European Business Press Federation zvolila
Evropskym manaZerem roku”. 6. 12. 1994 prevzal na brnénské Masarykové univerzité
jako prvni lauredt Cenu Karla Englise. 6. 2. 1996 ziskal titul Evropsky bankér roku,
udélovany skupinou ,Group 20+1", sloZzenou z prednich novinafl EU. V prosinci
1997 byl jmenovan predsedou vlady Ceské republiky s tkolem zajistit Fizeni statu
do predcasnych voleb. Po ustaveni nové viady dne 23. 7. 1998 byl znovu jmenovén
guvernérem CNB.

VICEGUVERNER CNB ING. OLDRICH DEDEK, CSC.

Narozen 26. 11. 1953 v Chlumci nad Cidlinou. Vystudoval obor ekonomika zemé-
délstvi na Vysoké Skole ekonomické v Praze. Po ukonceni studia v roce 1978 nastoupil
do Ekonomického dstavu CSAV, kde plsobil jako védecky pracovnik se zaméfenim na
hospodaiskou politiku. V roce 1992 nastoupil do SBCS jako naméstek feditele
Institutu ekonomie, od dubna 1996 zastaval funkci poradce guvernéra CNB. Piisobil
jako clen védecké rady Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy, kde téZ predndsi
problematiku finan¢nich trhii, a je ¢lenem predstavenstva Ceské spole¢nosti ekono-
mické. Absolvoval zahrani¢ni staZe a studijni pobyty ve Velké Britanii (London School



of Economics, University of Warwick) a USA (Mezinarodni ménovy fond, Federal
Reserve Bank of Kansas City). K problematice ménové a hospodaiské politiky publi-
kuje v dennim a odborném tisku. Jako poradce predsedy viady v prvni poloviné roku
1998 stal v Cele autorského tymu, ktery pfipravil dokument Hospodafska strategie
vstupu do Evropské unie: vychodiska a sméry feseni. Od 13. tnora 1999 je ¢lenem
bankovni rady a viceguvernérem Ceské narodni banky.

VICEGUVERNER CNB DOC. ING. ZDENEK TUMA, CSC.

Narozen 19. 10. 1960 v Ceskych Budgjovicich. Vystudoval fakultu obchodni na Vysoké
Skole ekonomické v Praze. Po ukonceni studia pracoval na VSE a v roce 1986 nastoupil
do Prognostického tstavu CSAV jako védecky aspirant. V letech 1990 - 98 prednagel
makroekonomii na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy, v letech 1993 - 95 byl
poradcem ministra primyslu a obchodu a od r. 1995 byl hlavnim ekonomem Patria
Finance, a.s. Od 1.6.1998 do svého nastupu do CNB byl vykonnym feditelem
Evropské banky pro obnovu a rozvoj, v jejimZ predstavenstvu zastupoval Ceskou
republiku, Slovensko, Madarsko a Chorvatsko. Je ¢lenem Védecké rady Fakulty social-
nich véd Univerzity Karlovy, prezidentem Ceské spole¢nosti ekonomické a $éfredak-
torem Casopisu Finance a Uvér. Absolvoval zahrani¢ni studijni pobyty ve Velké Britanii
(London School of Economics, University of Cambridge), Nizozemi (Timbergen
Institute) a USA (George Mason University). K problematice ménové politiky a makro-
ekonomie publikuje v dennim a odborném tisku. Od 13. Unora 1999 je ¢lenem bankovni
rady a viceguvernérem Ceské narodni banky.

VRCHNI REDITEL CNB ING. MIROSLAV HRNCIR, DRSC.

Narozen 21. 7. 1937 v Lohenicich, okres Pardubice. V roce 1960 ukon¢il studium na
Vysoké Skole ekonomické. Pracoval nejprve v podniku zahrani¢niho obchodu, v roce
1963 piesel jako védecky pracovnik do Ekonomického Ustavu CSAV. V roce 1967
obhdjil kandidatskou disertacni praci a v roce 1989 dosahl védecké hodnosti doktora
véd. Od roku 1991 spolupracoval se Statni bankou ceskoslovenskou nejprve jako
poradce, pozdéji jako vrchni bankovni expert v Institutu ekonomie SBCS. V roce 1992
absolvoval staz na université v Cambridge. Podilel se na nékolika mezinarodnich pro-
jektech v oblasti makroekonomické politiky a regulace, které byly realizovany ve spo-
lupréci s Evropskou Unii. V této souvislosti je autorem fady vyzkumnych publikaci
a ¢lankd, predevsim v zahrani¢nim odborném tisku. Od roku 1994 byl poradcem
guvernéra CNB. Od 27. tnora 1996 je ¢lenem bankovni rady CNB a vrchnim feditelem.

VRCHNI REDITEL CNB ING. PAVEL RACOCHA, MIA

Narozen 23. 3. 1962 v Plzni. Vystudoval Vysokou $kolu ekonomickou v Praze, fakultu
fizeni, a Kolumbijskou univerzitu v New Yorku. Ve druhé poloviné osmdesétych
let pracoval v bytovém druZstevnictvi. V roce 1991 nastoupil do SBCS, kde pdsobil
v oblasti bankovniho dohledu postupné jako specialista, vedouci oddéleni a naméstek
feditele. Absolvoval fadu stazi v USA, Némecku, Francii, Japonsku a dalSich zemich
zamérenych na problematiku bankovnictvi, fizeni rizik a bankovniho dohledu. V letech
1996 - 97 pracoval jako konzultant ve Svétové bance ve Washingtonu v oblasti
rozvoje financniho sektoru v rozvijejicich se ekonomikach. Od cervna 1998 byl fedi-
telem sekce bankovniho dohledu CNB. Je ¢lenem pracovni skupiny pro ,Zékladni
principy bankovniho dohledu” Basilejského vyboru pro bankovni dohled pfi Bance pro
mezinarodni platby v Basileji. V soucasné dobé je predsedou skupiny sdruzujici instituce
bankovniho dohledu zemi stfedni a vychodni Evropy. Je ¢lenem fidiciho vyboru pro



privatizaci bank, ktery je poradnim organem ministra financi CR. Pfednsi na odbornych
semindfich a konferencich o bankovnictvi v tuzemsku i v zahranici.
0d 13. tnora 1999 je ¢lenem bankovni rady a vrchnim feditelem CNB.

VRCHNI REDITEL CNB RNDR. LUDEK NIEDERMAYER

Narozen 13. 3. 1966 v Brné. V roce 1989 ukoncil studium na UJEP Brno (nyni Masa-
rykova Universita) obor Operacni vyzkum a teorie systémd a plsobil zde kratce v ob-
lasti vyzkumu teorie struktur. V roce 1991 nastoupil do Statni banky Ceskoslovenské,
kde absolvoval kurz organizovany Svétovou bankou a pracoval na Useku
spravy aktiv a pasiv. Od ledna 1996 byl feditelem odboru CNB, do jehoZ kompetence
patfila sprava devizovych rezerv a provadéni operaci na penéznim trhu. Zdcastnil se
fady studijnich pobytl a stazi u vyznamnych financnich instituci, vénovanych proble-
matice kapitalového trhu (napf. Swiss Bank Corporation, Salomon Brothers, Morgan
Stanley), obchodovani derivativll a fizeni rizik (napf. Bankers Trust, New York Institut
of Finance, J. P. Morgan), ménové politice a postaveni centraini banky (napf. FED N. Y.,
IMF, BIS, Bank of England) a dalsim otazkdm. Na problematiku financnich trhl a jejich
nastrojd, fizeni rizik a obchodovéni derivativii se zaméfuje i jako Ucastnik odbornych
konferenci, v pfednaskach na odbornych kurzech a ve své publikacni ¢innosti.

0d 27. tnora 1996 je ¢lenem bankovni rady CNB a vrchnim feditelem CNB.

VRCHNI REDITEL CNB ING. PAVEL STEPANEK, CSC.

Narozen 5. 9. 1956 v Praze. Vystudoval obor finance na Vysoké skole ekonomické
v Praze. Po ukonceni studia v roce 1979 pisobil nejprve jako asistent na VSE, v roce
1981 nastoupil na Ministerstvo financi jako odborny referent. Plisobil zde postupné
v rliznych funkcich ve Studijné-vyzkumném centru, v oddélenf vefejnych finandi,
v odboru financni politiky. V roce 1998 byl jmenovan ndméstkem ministra financi pro
problematiku finan¢ni politiky, mezindrodnich vztahd, kapitalového trhu a privatizaci
bank. PUsobil rovnéZ kratce v dozorci radé Postovni banky, v letech 1993 - 1998 byl
¢lenem prezidia Fondu narodniho majetku a v roce 1998 kratce asistentem generéiniho
feditele Ceské spofitelny. Absolvoval zahrani¢ni studijni pobyty pfi Mezinarodnim
ménovém fondu, zaméfené na problematiku danf a vefejnych financi. Na téma
finan¢ni politiky pfednési na VSE v Praze a rovnéZ publikuje v dennim a odborném
tisku. Od 13. tnora 1999 je ¢lenem bankovni rady CNB a vrchnim feditelem CNB.



.2 ORGANIZACE

V oblasti organizace byl rok 1999 prvnim ucelenym rokem pdsobeni nové organizacni
struktury realizované v poloviné pfedchoziho roku. Praxe potvrdila spravnost i redl-
nost provedenych restrukturalizacnich opatieni, zejména zpruznéni a zefektivnéni
fidici prace. Narocné dkoly se dafilo plynule zabezpecovat i pres téméf 16 % snizeni
pracovnich mist v r. 1998. V ndvaznosti na provedenou restrukturalizaci schvalila
bankovni rada novou koncepci personalni prace.

Organiza¢ni strukturu Ceské narodni banky tvofi tstfedi se sidlem v Praze a pobocky
se sidlem v Praze, Ceskych Budgjovicich, Plzni, Usti nad Labem, Hradci Krélové, Brné
a Ostravé. CNB se déle ¢leni na organizacni Gtvary, kterymi jsou v Gstiedi Useky, sekce,
odbory a v pobockéch odbory. Zékladnim ¢lankem odborného fizeni jsou v Ceské
narodni bance sekce Ustedi.

V roce 1999 byly provedeny dvé dil¢i zmény organizacniho fadu. Prvni zména souvisela
se jmenovanim novych ¢lend bankovni rady a potfebou nové rozdélit vrcholové kom-
petence ¢lent bankovni rady pfi fizeni jednotlivych sekd a pobocek Ceské narodni
banky.

Dil¢i zména organizacniho fadu byla realizovana v listopadu 1999. Jejim cilem bylo
provedeni Gprav v organizaci a fizeni Ceské narodni banky, které vyplynuly s diskuse
¢lenti bankovni rady k vyhodnoceni funkénosti komplexni racionalizace organizacni
struktury, provedené k 1. ¢ervnu 1998 a z namétl jednotlivych sekci k dil¢imu zpres-
néni a zefektivnéni provadénych cinnosti. Do této zmény byly rovnéz promitnuty
tkoly vyplyvajici pro Ceskou nérodni banku ze zékon(, zejména ze zékona ¢. 148/1998
Sb., 0 ochrané utajovanych skutecnosti a o zméné nékterych zakonl a ze zakona
¢.106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim.
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ORGANIZACNI SCHEMA CNB

BANKOVNIi RADA
GUVERNER

USEK 1V.

VRCHNI REDITEL

USEK V.

VRCHNI REDITEL

USEK VI.

VRCHNI REDITEL

USEK VII.

VRCHNI REDITEL

110 Sekce kancelar

210 Sekce Evropské unie 220 Sekce vnitiniho finan¢niho fizeni 410 Sekce ménova 510 Sekce politiky bankovniho 610 Sekce bankovnich obchodl 710 Sekce statistiky 720 Sekce informatiky
a mezinarodnich organizaci dohledu
GUVERNER REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL
111 Odbor sekretariat 310 Sekce legislativné pravni 221 Odbor metodiky acetnictvi 411 Odbor ménové plitiky 511 Odbor metodicky 611 Odbor fizeni ménovych 711 0Odbor bankovni statistiky 721 Odbor rozvoje informatiky
bankovni rady — — — operaci a finan¢nich trha — —
REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL
112 Odbor vefejnych informaci 222 Odbor rozpoctu 412 0dbor ménovych analyz 512 Odbor analyticky 612 0Odbor korunovych a devizovy 712 Odbor platebni bilance 722 Odbor projektovani
- - - intervenci - - informacnich systému
REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL
120 Sekce lidskych zdroja 110 Odbor centrélni G¢tarna 413 Odbor redlné ekonomiky 520 Sekce bankovniho dohledu 613 Odbor spravy devizovych 713 Odbor statistiky vyvoje 723 Odbor automatizace
L — — rezerv — ekonomiky —
REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL
120 Odbor personalni 320 Sekce penézni 414 Odbor ekonomického NAMESTEK 614 Odbor nestandardnich 714 Odbor zpracovani
L modelovani — L obchodi L statistickych dat
REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL
122 Odbor personalniho rozvoje 321 Odbor penézniho obéhu 521 Odbor bankovni 620 Sekce fizeni rizik a podpory 730 Sekce platebniho styku 740 Sekce bezpecnosti informacnich
a soc. politiky zaméstnanct inspekce 1 obchodu technologii
REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL
130 Sekce vntifniho auditu 322 Odbor ochrany platidel 522 Odbor bankovni 621 0dbor obchodnich systéma 731 Odbor metodiky a rozvoje
a spravy hodnot inspekce 2 — — platebniho styku
REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL
Pobocky CNB NAMESTEK 622 Odbor Fizeni rizik 732 Odbor spravy
L — — platebnich systéma
REDITEL REDITEL REDITEL
PRAHA 523 Odbor bankovni 623 Odbor vypofadani obchodd 733 0dbo provozu
CESKE HUDEJOVICE inspekce 3 L L platebnich systéma
PLZEN REDITEL REDITEL REDITEL
USTI NAD LA'BEM‘
Emgsc oo 524 0dbor bankovni 420 Sekce spravni
OSTRAVA inspekce 4
REDITEL REDITEL
525 Odbor nestandardnich ¢innosti NAMESTEK

REDITEL

421 Odbor spravy majetku

REDITEL

422 0Odbor obchodni

REDITEL

NAMESTEK

423 Odbor technicky

REDITEL

424 Odbor sluzeb

REDITEL

425 Odbor bezpecnosti

REDITEL




ZAMERENI A ODPOVEDNOST ORGANIZACNICH
UTVARU USTREDi A POBOCEK CESKE NARODNi
BANKY, VYPLYVAJiICi Z ORGANIZACNIHO RADU CNB

USTREDI

110 SEKCE KANCELAR

510 SEKCE POLITIKY BANKOVNIHO DOHLEDU

Odpovidé za sekretaridtni prdce pro guvernéra, bankovni
radu a jednotlivé cleny bankovni rady vcetné organizacni
a poradenské cinnosti, za zahranicni a vnitini protokol
CNB, za véasnou informovanost vedeni CNB o dileZitych
uddlostech a skutecnostech, za komunikaci CNB s verej-
nosti, zejména za kontakty se sdélovacimi prostredky,

za komunikaci viici viastnim zaméstnancim CNB.

120 SEKCE LIDSKYCH ZDROJU

Odpovidé za fizeni lidskych zdrojd, za pracovnépravni

a mzdovou agendu vcetné dané z pifjmd ze zavislé cinnosti,
za zpracovani mezd a vedeni stanovenych evidenci

ve mzdové oblasti, za profesiondini a socidlni rozvoj
zaméstnancu a za koordinaci zpracovani organizacni
struktury CNB, organizacniho fadu a fizeni jejich zmén.

130 SEKCE VNITRNIHO AUDITU

Odpovidé za vnitini auditni ¢innosti a stanoveni zdsad
kontrolni ¢innosti v CNB. Zajistuje provddéni vnitiniho
auditu a kontroly v CNB.

210 SEKCE EVROPSKE UNIE
A MEZINARODNICH ORGANIZACI

Odpovida za celkovou koordinaci vztahu Ceské republiky
k Evropské unii a jejim institucim vcetné procesu zaclerio-
véni do evropskych struktur, vztahii CNB k mezindrodnim
ekonomickym a financnim institucim a zahranicnim
bankdm a navrhuje koncepci téchto vztahd.

220 SEKCE VNITRNIHO FINANCNIHO RIZENI

Odpovida za ucetnictvi CNB, za rozpocet CNB, za con-
trolling a za financni vztahy CNB ke stdtnimu rozpoctu.

310 SEKCE LEGISLATIVNI A PRAVNI

Odpovidd v CNB za oblast legislativy a préva, za soulad
predpisti CNB s ostatnimi pravnimi piedpisy a za postupnou
harmonizaci legislativy CNB s legislativou Evropské unie.

320 SEKCE PENEZNI

Odpovidé za stanoveni requlacnich pravidel rozvoje
bankovniho sektoru, za stanoveni postupu pro vykon
bankovniho dohledu a za komplexni analyzy bankovniho
sektoru Ceské republiky.

520 SEKCE BANKOVNIHO DOHLEDU

Odpovidd za komplexni vykon bankovniho dohledu
nad bankami a za realizaci politiky bankovniho dohledu
v Ceské republice.

610 SEKCE BANKOVNICH OBCHODU

Odpovidé za pripravu vyddvani novych bankovek a minci,
za fizeni hotovostniho penéZniho obéhu, za spravu zdsob
Ceskych penéz, zlata, drahych kovi a pamétnich stfibrnych
minci a za ochranu ceské mény pred padélanim.

410 SEKCE MENOVA

Odpovidé za zpracovani ndvrhi ménové politiky,

za komplexni analyzy a predikce ménového

a ekonomického vyvoje, za ndvrhy na koordinaci ménové
politiky a hospoddrské politiky viddy, za analyzu vyvoje
inflace a vztahu agregatni nabidky a poptavky a za analyzy
a predikce makroekonomickych jevd s vyuZitim
ekonomickych modeld.

420 SEKCE SPRAVNI

Odpovidd za realizaci vsech hospodaérsko-sprdvnich
cinnosti CNB vcetné bezpecnosti v CNB.

Odpovidé za implementaci ménové politiky a fizeni
operativniho cile ménové politiky, za intervencni operace
CNB na penéZnim a devizovém trhu, za sprévu devizovych
rezerv CNB, za zajistovéni funkce agenta viddy Ceské
republiky pfi fizeni viddniho dluhu, za poskytovani a spravu
(vérd bankdm a nestandardnim klientim CNB

620 SEKCE RIZENI RIZIK A PODPORY OBCHODU

Odpovida za fizen rizik aktiv a pasiv CNB, za rozvoj

a spravu informacnich systémd bankovnich obchodd,
za komplexni vyporddani obchodii CNB na tuzemskych
i zahranicnich trzich.

710 SEKCE STATISTIKY

Odpovida za sbér, pfesné a komplexni zpracovani dat
ménové a bankovni statistiky, za sestavovani platebni
bilance a za vécnou sprdvu a rozvoj systémi
statistickych dat.

720 SEKCE INFORMATIKY

Odpovidd za rozvoj informacnich systémd, informacnich
technologif a komunikace v CNB s vyjimkou specializovanych
systému spravovanych sekci platebniho styku, sbéru

a zpracovani statistickych dat bankovniho informacniho
systému, informacniho systému dealingu a bezdratovych
telekomunikacnich prostredkd pro nedatovou komunikaci.

730 SEKCE PLATEBNIHO STYKU

Odpovidé za fizeni bezhotovostniho platebniho styku,
za rozvoj a provozovani automatizovaného systému
Ucetnictvi a platebniho styku CNB (,ABO2"), systému
mezibankovniho zictovani (, clearing“); za koncepci,
metodiku, rozvoj a provoz systému Trhu krdtkodobych
dluhopisti (, TKD").

740 SEKCE BEZPECNOSTI INFORMACNICH
TECHNOLOGII
Odpovidd za bezpecnost a ochranu informacnich

technologii v CNB a za investice do specializovanych
prostiedkd zvysujicich bezpecnost informacnich technologii.

POBOCKY

Odpovidaji za spravu zdsob penéz, vedeni ucti statniho
rozpoctu a ostatnich klientd pobocky, za provadéni
platebniho styku, za financni dcetnictvi pobocky, za vykon
devizové kontroly a zpracovani devizové statistiky v regionu,
za provaddéni konjunkturdlnich Setfeni, za vykon pracovné-
pravni a socidlni agendy a za realizaci hospoddisko-
sprdvnich ¢innosti' v pobocce.
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Hospodaisky vysledek Ceské narodni banky za rok 1999 skonéil se ziskem ve vysi
32 378 mil. K¢, pficemz vynosy dosdhly drovné 118 325 mil. K¢ a néklady
85 947 mil. K¢. Dosazeny vysledek hospodafeni byl ovlivnén realizovanymi ménové
politickymi opatienimi CNB a zejména pak dosazenou vy3i kurzovych ziski z titulu
z2vyseného korunového ocenéni devizovych rezerv CNB v diisledku poklesu kurzu ko-
runy.

GRAF 1.1 VYVOJ HOSPODARSKEHO VYSLEDKU CNB V LETECH 1995 - 1999
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Obdobné jako v piedchozich letech provadéla CNB i v roce 1999 za Ucelem sterili-
zace volné likvidity obchodnich bank repo operace. Soucasné s repo tendrem vyuZi-
valy komercni banky i novy typ obchodd, tzv. depozitni facilitu (zavedenou s platnosti
od 1.12.1998). Komer¢nim bankam je tak umoZnéno automaticky uloZit svou preby-
te¢nou likviditu na konci dne do CNB formou depozita za diskontni sazbu. U¢elem
tohoto opatfeni je zmenseni volatility kratkodobych drokovych sazeb a omezeni je-
jich pohybu do koridoru mezi lombardni a diskontni sazbou. Urokové naklady na
repo operace a depozitni facilitu zatizily hospodarsky vysledek Cistou ¢astkou v ob-
jemu 14 371 mil. K¢

V roce 1999 bylo primérné formou repo operaci sterilizovano 203 550 mil. K¢ (jed-
na se o pramérny denni objem poukazek CNB v portfoliu komer¢nich bank), co? je
v porovnani s rokem 1998 objem o cca 55 % vy3si. Dlvodem rlstu volné likvidity
bank byl jednak pfiliv zahrani¢niho kapitalu a dale pak snizeni sazby povinnych mi-
nimalnich rezerv. Celkové steriliza¢ni néklady z repo operaci s pokladnimi poukézka-
mi CNB oproti roku 1998 naopak v diisledku snizovani trokovych sazeb poklesly.
Limitni dvoutydenni repo sazba byla postupné sniZovana ze stavu na pocatku roku
ve wsi 9,5 % p.a. na 5,25 % p.a. k 26.11.1999. SniZenf rokovych sazeb bylo rea-
lizovéno i u diskontni sazby (ze 7,5 % na 5 % p.a.) a lombardni sazby (z 12,5 % na
7,5 % p.a.).

Cisté vynosy ze spravy devizovych rezerv dosahly celkové kladné vyse 15 438 mil. K¢,
coZ je oproti roku 1998 nérlst o 865 mil. K& DosaZeny objem byl ovlivnén prede-
v3im rlstem objemu devizovych rezerv CNB (devizové rezervy CNB vyjadfeny v USD
vzrostly z 12,6 mld. USD na konci roku 1998 na stav 12,9 mld. USD na konci roku
1999).

mil. K¢
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Kurz koruny oslabil béhem roku 1999 (oslabeni bylo zpsobeno mimo jiné interven-
cemi CNB na devizovém trhu) 0 3 % viici EUR a 21 % viici USD. V dasledku tohoto
nominélniho poklesu bylo korunové ocenéni devizovych aktiv CNB na konci roku vy3-
$i neZ na pocatku roku. Tento faktor (tj. pokles kurzu koruny) byl jednim z hlavnich
ddvodl dosazeného zisku za rok 1999. Disledky pohybu kurzu, které ovliviiuji hos-
podareni banky, jsou pfi daném rozsahu devizovych aktiv a reZimu plovouciho kurzu
velmi kolisavou slozkou hospodafského vysledku banky. PFi existujici strukture bilan-
ce CNB, kdy devizova aktiva vyrazné prevysuji devizové pasiva (CNB ma otevienou
devizovou pozici) budou pohyby kurzu i v dalsich letech vyznamné ovliviiovat Ucetné
vykézany hospodarsky vysledek Ceské narodni banky.

V hospodafeni CNB byla s kone¢nou platnosti vyfeSena problematika pohledévek
CNB vici Nérodni bance Slovenska vznikla pfi déleni federalniho majetku. Po pred-
chozi dohodé s CNB schvalila vlidda Ceské republiky svym usnesenim ¢islo
1253 z 22. listopadu 1999 smlouvu o postoupeni téchto pohledavek na stat, a to za
Uhradu ve vysi jedné koruny ceské. Smlouva nabyla platnosti podpisem obéma smluv-
nimi stranami a Ucinnosti nabude dnem, kterym nabude Ucinnosti smlouva mezi Ces-
kou republikou a Slovenskou republikou o kone¢ném vyporadani déleni majetku
CSFR. Z toho divodu CNB zafadila pohledavky za Narodni bankou Slovenska mezi
nelikvidni pohledévky za bankami a vytvofila k nim opravnou polozku ve vysi rozdilu
mezi nominalni hodnotou a cenou, za kterou budou pohledavky na stat postoupeny.
PFi postoupeni pohledavek na stat v okamziku nabyti G¢innosti smlouvy mezi CNB
a statem bude ztrata z postoupeni pohledavek pIné kryta pouZitim opravné polozky.

Na druhé strané bylo dosaZeno zvysenych vynosi z titulu prodeje majetkového podi-
lu v Ceskoslovenské obchodni bance, a.s. (€isty vynos cinil 14 807 mil. K¢).

Hospodarsky vysledek CNB vyznamné ovlivnila i tvorba rezerv a opravnych polozek.
Potfeba jejich tvorby souvisela predevsim s vyse zminénymi pohledavkami za Nérodni
bankou Slovenska a dale pak s prevzatymi aktivy a vydanymi zarukami z titulu kon-
solida¢niho programu.

Na pokrytf rizika ztrat vyplyvajicich z konsolidace bankovniho sektoru rozhodla vldda
Ceské republiky o vydani zaruky ve vysi 22 500 mil. K& Zaruka byla vydéna 19. brez-
na 1997 a je poskytnuta na obdobi 10 let. Kryti ze zaruk bylo vazéno na konkrétni
aktiva se stanovenim maximalni vySe. V névaznosti na postoupeni pohledavek CNB
za Nérodni bankou Slovenska doslo ke zméné uvedenych omezujicich podminek
s tim, Ze statni zéruka se bude vztahovat na konsolida¢ni program jako celek a niko-
liv na ztraty z jednotlivych aktiv, coZ ve svém dlsledku umoznilo rozpustit do vynos{
banky ast jiz vytvorenych rezerv a opravnych poloZek.

Celkovy vliv rezerv a opravnych poloZek byl v roce 1999 negativni. CNB vykazala
v této souvislosti Cisté naklady ve vysi 10 907 mil. K¢. Z celkového objemu vytvore-
nych rezerv a opravnych poloZek ve vysi 88 854 mil. K¢ pfipada na konsolidacni pro-
gram 58 924 mil. K¢.

Vyvoj celkové bilan¢ni sumy CNB a vyvoj vybranych bilan¢nich polozek v letech 1995
az 1999 je zobrazen v nize uvedeném grafu. Na strané aktiv jsou z hlediska celkové-
ho objemu rozhodujici polozkou devizové aktiva. Jejich vysi ovliviiuji predevsim kur-
zové vlivy, ndkupy a prodeje na devizovém trhu a splatky dluhové sluzby. ObéZivo
a zavazky z titulu repo operaci jsou naopak rozhodujicimi polozkami pasiv CNB. Obé
vyse uvedené bilancni polozky od konce roku 1995 do konce roku 1999 absolutné
vzrostly. Zatimco obéZivo postupné vzrostlo o 64 mld. K¢, zavazky z titulu repo ope-



raci zaznamenaly dynamictéjsi narGst (od konce roku 1995 vzrostly o 135 mld. K¢,
coz souviselo predevsim s tim, Ze CNB zacala repo sazbu pouzivat jako jeden z hlav-
nim nastrojt ménové politiky). Komer¢ni banky tak ve stale vétsi mife vyuzivaly moz-
nost repo tendru s pokladnimi poukazkami CNB.

GRAF 1.2 VYVOJ BILANCNi SUMY CNB A VYBRANYCH BILANCNICH POLOZEK
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V oblasti emise a spravy obéZiva vynalozila CNB 357 mil. K¢, coZ je oproti roku 1998
0 55 mil. K¢ méné. Prevaznou vétsinu nakladd (351 mil. K¢) tvofi ndklady na pofize-
ni bankovek a minci. Na spravu obéZiva realizovanou pobockami Komer¢ni banky,
a. s., bylo vynaloZeno cca 6 mil. K.

Hospodareni CNB v oblasti provozni skoncilo zapornym saldem nékladii a vynosi ve
wsi 2 406 mil. K¢, pricemZz mezirocni zvyseni salda oproti roku 1998 cinilo
227 mil. K& (4. 10,4 %). Provozni néklady v roce 1999 predstavovaly z celkovych na-
klada CNB 2,8 %, dosazené provozni vynosy z celkovych vynosi banky tvofily pak
0,03 %. Zvyseni zaporného salda ovlivnily pfedevsim nakupované sluzby, které opro-
ti predchozim roklim zahrnovaly i ndklady na financniho a pravniho poradce pro pfi-
pravu privatizace Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., ve vy3i 240 mil. K& Po vy-
louceni této mimoradné nékladové polozky Ize konstatovat, Ze provozni oblast jako
celek se vyvijela obdobné jako v predchozim roce. Z hlediska Ucelovosti vynaloZenych
prostiedkl bylo napfiklad na zaméstnance (mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi) vy-
naloZeno 622 mil. K¢ na odpisy 554 mil. K¢ na prondjem provoznich budov
372 mil. K¢ na dan z ptidané hodnoty 124 mil. K¢ (dafi z pfidané hodnoty placend
na vstupu se promita do nakladd, nebot CNB nemuze vzhledem k objemu poskyto-
vanych financnich ¢innosti uplatnit jeji odpocet) a na Udrzbu a servis vypocetni tech-
niky 77 mil. K¢ Provozni naklady dale zahrnuiji spotiebu paliv a energie, opravu
a udrzbu majetku, nakupované sluzby (posudky, expertizy, audit, podpora software,
apod.), telekomunikacni poplatky, vykony spojd, naklady na vzdélavani zaméstnan-
cd, cestovné, prepravné a spotiebu drobného majetku, kancelafskych potreb a ti-
skopisti. Mimoradné néklady v provozni oblasti dosahly vyse 23 mil. K¢ Vynosy
v provozni oblasti dosahly celkové 41 mil. K.
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GRAF 11.3 PROVOZNI NAKLADY V LETECH 1995 - 1999
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Na pofizeni investic a zasob bylo v roce 1999 vynaloZeno celkem 2 350 mil. K¢, coZ
je 085 % méné nez v roce 1998, kdy v3ak byly realizovany vyznamné kapitalové in-
vestice (pfi vylouceni kapitalovych investic byl objem vy3si 0 27 %). Z uvedené ¢ast-
ky bylo na stavebni investice cerpano 1 834 mil. K¢ a na nestavebni investice a za-
soby 516 mil. K¢. Kapitalové investice nebyly realizovany.

Naprosta vétsina financnich prostfedkd na stavebni investice sméfovala do rekon-
strukce budov Ustiedi CNB v Praze 1. V roce 1999 se rekonstrukce budov ustfedi CNB
dostala do své zavérecné faze. Byla dokoncena rozhodujici ¢ast stavebnich praci a do-
davek vcetné montazi technologif u vsech stavebnich objektd, provoznich souborl
i ostatnich ucelenych dodavek. V zavéru druhé poloviny roku byl zahdjen proces ko-
laudace a postupného predavani a prejimani od zhotovitele objednateli. Do konce
roku 1999 nabylo pravni moci kolaudacni rozhodnuti pro rozhodujici objem rekon-
struovanych budov. Kromé rekonstrukce budov stfedi CNB probihaly jesté mensi sta-
vebni Upravy na pobockach a dal3ich objektech CNB.

Pfi realizaci nestavebnich investic a zasob bylo nejvice prostiedkd vyuzito na nakup
vypocetni techniky (HW) v objemu 145 mil. K¢ Dale potom byla vynaloZena zejména
¢astka 110 mil. K¢ na investice do projektll a do aplikacniho programového vybave-
ni zajistovaného dodavatelskym zplsobem, ¢astka 69 mil. K¢ na techniku pro mistni
a délkovou datovou komunikaci vcetné zabezpecené datové komunikace a ¢astka
60 mil. K¢ na ndkup programového vybaveni prostredk{ vypocetni techniky (SW). Na
vybaveni pracovist nabytkem a technologickym zafizenim byly realizovany finan¢ni
prostiedky v objemu 52 mil. K¢ a do oblasti ,ostatni”, kterd zahrnovala predevsim
nakup kanceldrskych potieb, materidlu na Udrzbu, skladovych tiskopist, obalového
materidlu a ostatniho materidlu, sméfovala ¢astka 40 mil. K.

V nésledujicim grafu jsou pro srovnani uvedeny realizované investice a zasoby v le-
tech 1995 az 1999, pricemZ se neuvadéji vyznamové specifické kapitélové investice,
nebot se jednd o majetkovou Ucast tykajici se konsolidace bankovniho sektoru.



GRAF 1.4 STAVEBNI INVESTICE, NESTAVEBNI INVESTICE A ZASOBY V LETECH 1995
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Z grafu je zfejmé, Ze vydaje na stavebni a nestavebni investice a zasoby jsou v po-
slednich tfech letech podobné, pri¢emz jejich vyssi troveri je dana vlivem rekonstruk-
ce budov Ustfedi CNB.

Vytvoieny hospodafsky vysledek CNB za rok 1999 byl pouZit na thradu ztraty z roku
1998 (v maximalné mozném objemu) a na doplnéni socialniho fondu (ve vysi dohod-
nuté v kolektivni smlouvé na rok 2000). PfestoZe pfi rozdélovéani zisku byla napros-
tou prioritou Uhrada ztraty z roku 1998, je mozno konstatovat, Ze i po provedeni
Uhrady zdstane v bilanci nadale neuhrazena ztrata z predchozich obdobi, a to ve vysi
18 393 mil. K¢, kterd bude uhrazena ze ziskll dosaZenych v pristich letech.
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BILANCE CNB, UCETNi ZAVERKA A ZPRAVA AUDITORA"

AKTIVA
v mil. K&
s Bézné ucetni obdobi Minulé
. Poloika < xs - <l ovs ucetni
pol. Hrubd ¢astka.  Uprava Cista castka obdobi
1. Zlato 840 0 840 541
2. Pohledavky viici Mezinarodnimu ménovému fondu 39 405 0 39 405 26 320
3. Pohledavky vici zahranici véetné cennych papirt 506 965 28741 478 224 402 412
3.1, |Vklady u zahrani¢nich penéZnich dstavl 75751 75751 16 427
3.2, Poskytnuté Uvéry zahr.penéznim dstaviim 7659 7659 16 356
33. Cenné papiry 397703 2931 394772 343 471
3.4. | Ostatni pohledavky vii zahranici 25 852 25810 42 26 158
4. Pohledavky vici tuzemskym bankam 30 753 14 30739 53 822
5. Pohledavky vaci klientim 45 285 5336 39949 29 113
6. Tuzemské cenné papiry a ucasti 35542 19717 15825 17178
7. Bé&zné hospodafreni statniho rozpoctu 0 0 0 0
8. Ostatni pohledavky vici statnimu rozpoctu 0 0 0 0
9. Pokladna v K¢ 1063 1063 869
10. Investi¢ni majetek 11360 2746 8614 6 860
10.1. ' Hmotny investi¢ni majetek 10531 2364 8167 6 468
10.2.  Nehmotny investi¢ni majetek 829 382 447 392
11. | Ostatni aktiva 8960 1444 7516 4942
11.1. Naklady a pfijmy piistich obdobf 686 0 686 575
11.2.  Ostatni 8274 1444 6830 4367
AKTIVA CELKEM 680 173 57 998 622 175 542 057
PASIVA
v mil. K¢
is. pol. Poloska Bézné ucetni Minulé cetni
obdobi obdobi
1. Emise obéZiva 183939 146 060
2. Zavazky vici Mezinarodnimu ménovému fondu 39 405 26 320
3. Zavazky vici zahranici véetné cennych papirt 30 545 11 383
3.1 Prijaté tvéry ze zahranici 17798 1883
3.2. Emise obligaci 12331 9069
33. Ostatni zavazky vaci zahranici 416 431
4. Zavazky vici tuzemskym bankam 275 884 275 927
4.1. PenéZni rezervy bank 26 279 86 605
4.2. Ostatni zvazky 249 605 189322
5. Vklady klienti 33123 31812
6. Emitované tuzemské cenné papiry 0 0
7. BéZné hospodafeni statniho rozpoctu 0 0
8. Ostatni zavazky vici statnimu rozpoctu 27 069 28 370
9. Rezervy 33602 54 370
10. Zakladni jméni 1400 1400
1. Fondy 8203 8234
12. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z pfedchozich obdobi -50 740 0
13. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi 32378 -50 740
14. Ostatni pasiva 7367 8921
14.1. Vynosy a vydaje pfistich obdobi 1075 1061
14.2. Ostatni 6292 7860
PASIVA CELKEM 622 175 542 057
PODROZVAHA
v mil. K¢
is. pol. Poloska Bézné ucetni Minulé ucetni
obdobi obdobi
1. Budouci mozné zavazky k pInéni 37631 79423
1.0 Prijaté sménky (akcepty) a indosamenty smének 0 0
1.2, Zévazky ze zéruk 37631 79423
13. Zévazky ze zastav 0 0
2. Ostatni neodvolatelné zavazky 0 0
3. Pohledavky ze spotovych, terminovych a op¢nich operaci 42 639 75 006
4. Zavazky ze spotovych, terminovych a op¢nich operaci 42 496 77379
5. Prijaté zaruky 22 500 52 100

1/ Piiloha k ucetni zavérce je k dispozici v sidle CNB, sekce kancelaf Na Pfikopé 28, Praha 1



VYKAZ ZISKO A ZTRAT

Cislo
pol.

PoloZka

Vynosy z trokl a podobné vynosy

Uroky z cennych papirti s pevnymi vynosy

Ostatni

Naklady na turoky a podobné naklady

Néklady na troky z cennych papirl s pevnymi vynosy

Ostatni

Vynosy z cennych papirti s proménlivym vynosem

Vynosy z akcif a jinych cennych papird s proménlivym vynosem
Vynosy z majetkovych Ucasti

Vynosy z poplatkii a provizi

Naklady na placené poplatky a provize

Zisk (ztrata) z finan¢nich operaci

Ostatni vynosy

Vynosy z emise bankovek a minci

Ostatni

Vseobecné provozni naklady

Néklady na zaméstnance

Mzdy a platy

Socidlni a zdravotni pojisténi

Ostatni provozni néklady

Tvorba rezerv a opravnych poloZek k hmotnému a nehmotnému
majetku

Poutziti rezerv a opravnych polozek k hmotnému a nehmotnému
majetku

Ostatni naklady

Néklady na tisk bankovek a razbu minci

Ostatni

Tvorba opravnych polozek a rezerv k ivériim a zérukam
Poutziti opravnych poloZek a rezerv k Gvérim a zarukdam
Tvorba opravnych polozek a rezerv k majetkovym ucastem a
ostatnim financnim investicim

Poutziti opravnych poloZek a rezerv k majetkovym ucastem a
ostatnim financnim investicim

Tvorba ostatnich opravnych poloZek a rezerv

Poutziti ostatnich opravnych poloZek a rezerv

Zisk nebo ztrata z bézné cinnosti po zdanéni

Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Zisk nebo ztrata z mimoradné cinnosti po zdanéni

Zisk nebo ztrata za Gcetni obdobi

v mil. K¢
Skutecnost v icetnim obdobi
bézném minulém

33 361 57 450
25578 37 884
7783 19 566
28 923 55 881
10 522 27 462
18 401 28419
39 0

39 0

0 0

542 513
49 52

25 666 -41 302
16 217 68
21 20

16 196 48
2295 2073
624 613
454 441
170 172
1671 1460
0 0

0 0
3949 436
351 296
3598 140
32667 13739
8814 31598
0 0

0 0
1440 27 053
17 035 183
0 0

53 3

26 18

0 1]
32378 -50 740
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FricewaterhouseCoopers Awdit, srao.
Eonrlimvo ndes 17

1200 00 Praaa 2

skl repubddn

Tekelon +420{02Zp 21 %05 111

Fax +330 (02} 24 91 97 86

—

ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU

PRO BANKOVNI RADU CESKE NARODNI BANKY

Provedli jsme audit pfiloZené rozvahy Ceské ndrodni banky (dale jen ,.CNB¥)

k 31. prosinci 1999, souvisejiciho vikazu #iski a #irat a pfilohy (dile jen ,(8etni zavérka™)
za rok 1999, Za sestaveni G¢etni zavérky a za vedeni Géetnictvi odpovidé vedeni CNB.
Ma&i dlohou je vyjadiit na zakladé anditu virok o této G&etni zévérce.

Audit jsme provedli v souladu s auditorskymi smémicemi Komory auditori Ceské
republiky a Mezindrodnimi standardy awditu. Tyto normy podaduji, aby byl audit
naplanovan a proveden tak, aby auditor ziskal pfiméfenou jistotu, 2e Gfeini zivérka
neobsahuje vyznamné nesprévnosti, Audit zahrnuje vWhérovym zplsobem provedend
ovéfeni prikarnost ¢dstek a informaci uvedenych v téetni zavérce. Awdit rovné? zahmuje
posouzeni poufitych idetnich zisad a viznamnych odhadi uéinénych vedenim CNB a
zhodnoceni celkové prezentace Gletni ziverky. Jsme piesvédéeni, Ze provedeny audit
poskytuje piiméfeny podklad pro vyjadfeni viroku.

Podle nateho ndzoru pfilofena oéetni zavérka ve viech vyznamnych ohledech vérng
zobrazuje majetek, zdvazky a vlastni jméni CNB k 31. prosinei 1999 a visledek jejiho
hospodafeni za rok 1999 v souladu se zdkonem o (éetnictvi a ostatnimi pfisludnymi
udetnimi predpisy Ceské republiky.

27. bfezna 2000

froirbiduselonpon {;})
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Ing. Zdenék Moj#isek
opravnénd auditorskd spolefnost auditor

licence &islo 021 dekret islo 1813
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I11.1 INTEGRACE DO EU

Hlavni udalosti integra¢niho procesu v roce 1999

V roce 1999 CNB zpracovala, zvefejnila a predloZila vIadé k diskusi Dlouhodobou mé-
novou strategii. Tento dokument mimoradné dlezitosti, a to i z hlediska predvstup-
niho procesu, se stal jednim z vychozich podkladd pro materidl viady ,Hospodarska
strategie vstupu CR do EU" a , Spole¢né hodnocent vlady a Evropské komise, tykaji-
ci se priorit hospodafské politiky CR”. Material CNB se stal nedilnou soucsti vladni-
ho dokumentu.

Vlada CR na svém zasedani dne 17.5.1999 schvélila dokument ,Hospodafska stra-
tegie vstupu CR do EU”. Tento dokument se stal zakladem ,Spole¢ného hodnoceni
vlady a Evropské komise, tykajici se priorit hospodafské politiky CR”. Materidl, ktery
vznikl na zékladé pravidelnych kontaktd organd CR a EU, projednala vldda dne
8.9.1999. V pribéhu technické konzultace v Bruselu dne 13.9.1999 bylo dopracova-
no a odsouhlaseno konecné znéni dokumentu. Dokument byl oficidlné podepsan dne
9.11.1999 mistopfedsedou vlady a ministrem financi p. Mertlikem a evropskym ko-
misafem p. Solbes-Mira. PFipravnych praci i zavérecného projedndvani se dcastnili
také zastupci CNB.

V fijnu 1999 Evropskd komise zvefejnila , Pravidelnou zpravu EK za rok 1999 hodno-
tici pokrok CR v pFipravé na ¢lenstvi v EU”. Zprava hodnotila celkovy stuperi pfipra-
venosti CR na ¢lenstvi v EU, nikoli jen situaci uplynulého roku. Pfes zna¢ny pokrok na
pocatku transformacniho procesu bylo tempo legislativnich a institucionalnich zmén
v poslednich letech pfilis pomalé. V oblasti bankovnictvi Evropska komise popisuje jiz
znamé potize Ceského bankovniho sektoru. Za nejvétsi problém ceského bankovniho
sektoru v soucasnosti povazuje vysoky objem klasifikovanych tvérd a nedokoncenou
privatizaci bank.

Obdobné jako v minulych letech se uskutecnila pravidelna zasedani organG Evropské
dohody - Vyboru pfidruzeni (21.5.1999 v Bruselu) a jeho podvybord, z nichz dva se
tykaji CNB. Podvybor pro hospodaiské, finan¢ni a ménové zéleZitosti zasedal
15.4.1999 v Praze. Podvybor pro vnitini trh se konal ve dnech 2.- 3.12.1999 rovnéz

v Praze. Znatné ¢ast jednani téchto organi byla vénovana aktualnimu vyvoji v CR ve
sledovanych oblastech a dale legislativni a institucionalni pfipravé na clenstvi.

Screeningovd jedndni

Jednani o vstupu Ceské republiky do Evropské unie se ve sledovaném obdobi tykala
predeviim porovnavani legislativy - tzv. screeningu. CNB se podilela na screeningu
kapitol v oblasti volného pohybu sluzeb, volného pohybu kapitdlu a hospodarské
a ménové unie.

V rdmci pfipravy na screeningova jednani byly vypracovany tzv. screeningové listy ob-
sahujici vyhodnoceni harmonizace pfislusné ceské a evropské legislativy. Na zakladé
screeningovych jednani byly v CNB ve spolupraci se zi¢astnénymi resorty zpracovany
pozi¢ni dokumenty. Po jejich schvaleni vliddou byly pfedany zastupclim Evropské ko-
mise.

Z dosavadniho priibéhu screeningovych jednéni o vstupu CR do EU v oblasti bankov-
nictvi a ménové politiky vyplyva, Ze predpisy ES vztahujici se k uvedenym oblastem
nepovazuje CR z hlediska pFevzeti ke dni vstupu za problematické a je pfipravena je
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nejpozdéji ke dni vstupu pIné harmonizovat (v oblasti ménové politiky v rozsahu plat-
nosti pro zemé, které maji docasnou vyjimku pro zavedenf eura).

Pristupové partnerstvi, Ndrodni program

Na podporu vstupu CR do EU byla na obou stranach pfijata fada dokumentd.
Pravidelné rocné jsou aktualizovany dva dokumenty. Prvni z nich, Pfistupové partner-
stvi (Accession Partnership), obsahuje pozadavky Evropské unie na kandidatské zemé
a druhy dokument vypracovavany ceskou stranou s nazvem Narodni program pfipra-
vy CR na ¢lenstvi v EU stanovuje tkoly pro kratkodoby a stfednédoby ¢asovy horizont.

Ukoly Narodniho programu piipravy CR na vstup do Evropské unie pro rok 1999 byly
aktualizovany v pribéhu prvniho pololeti roku 1999. V priibéhu roku 1999 Evropska
komise zpracovala a predloZila Ceské strané k pfipominkdm dva dokumenty:
+Accession Partnership - Priorities and intermediate objectives” a , Programming by
Priority”. Prvni dokument naznaCuje predstavy Evropské komise o prioritach
Narodniho programu pro rok 2000 a déle, druhy obsahuje perspektivni vyhled po-
moci Phare.

Na zékladé zminénych dokument a tkolli z pfedchozich narodnich programa byl pfi-
praven névrh priorit za obé oblasti, kterymi CNB do Nérodniho programu pfispivé -
oblast ménové politiky (vcetné statistiky) a bankovnictvi (vcetné platebniho styku).
Tyto priority jsou pribézné upfesiovany v reakci na pravidelné hodnoceni Evropské
komise a dal3i pozadavky, které vyplyvaji z jednani mezi CR a EU.

Vztahy k Evropské centrdini bance

V priibéhu roku 1999 doslo k zintenzivnéni vztah Ceské narodni banky s Evropskou
centralni bankou. Na pozvéni guvernéra CNB navstivil v cervnu 1999 Prahu
p. Tommaso Padoa-Schioppa, ¢len Rady fediteld ECB. Tato navstéva se stala impul-
sem pro novou kvalitu vztah( obou bank. Navazné byly odsouhlaseny sméry budou-
ci spoluprace mezi CNB a ECB ve v3ech oblastech ¢innosti centralni banky.

V listopadu 1999 se v Helsinkach uskutecnilo prvni setkani nejvyssich predstaviteld
ECB centralnich bank 11 zemi Eurosystému s nejvyssimi predstaviteli centralnich bank
12 kandidatskych zemfi. Smyslem uvedeného setkani bylo poskytnout uceleny prehled
problematiky tykajici se centralnich bank v pribéhu integra¢niho procesu, oznacit

bank kandidatskych zemi.

Zdlraznén byl zejména vyznam harmonizace legislativy centralnich bank s acquis
communautaire, tzn. zejména zakotveni nezavislosti centralnich bank v jejich statu-
tech a déle sladéni legislativy v oblasti ménové, bankovni a finanénich trhi. CNB vé-
nuje rozvoji vztahd s ECB mimoradnou pozornost, protoZe tato instituce se pro ni sta-
ne hlavnim partnerem po vstupu CR do EU.

Realizovana a pripravovand opatteni v oblastech pisobnosti CNB

Po ukonceni screeningovych jednani, kterd znamenala urcité zpfesnéni dosavadnich
Ukold i ¢asovych predstav v oblasti harmonizace pravniho fadu, byl doplnén dosa-
vadni harmonogram opatfeni v plsobnosti CNB vyplyvajicich z jednani o vstupu CR
do EU. Pfihlédnuto bylo i k piispévkim CNB do planu legislativnich praci vlady
a k rozhodnutim bankovni rady o novelizaci zékona o bankach a zakona o CNB.



Upraveny harmonogram byl v rdmci pfipominkového fizeni projednan s odpovédnymi
organizacnimi Utvary banky. V prabéhu roku 2000 budou tkoly harmonogramu dale
upfesriovany s ohledem na pribéh jednani o podminkach vstupu.

Phare

Bankovni sektor Ceské republiky cerpal v roce 1999 v ramci programu Phare pro-
stfedky ze dvou rozpoct:

® 7 rozpoctu na rok 1997 ¢astku ve vysi 0,5 mil. EUR (cca 19 mil. K¢)

V roce 1999 Project Implementation Unit (Phare jednotka) ve spolupraci s Komisi pro
evropskou integraci Bankovni asociace a Bankovnim institutem fidila a monitorovala
rozsahly vzdélavaci program pro komer¢ni banky a jejich klientelu ,, Priprava bankov-
niho a financniho sektoru v CR na vstup do Evropské Unie”.

® 7 rozpoctu na rok 1998 ¢astku ve vysi 0,75 mil. EUR (cca 28 mil. K¢)

Na zakladé dokumentu Evropské komise ,Program partnerstvi mezi EU a CR v pro-
cesu priblizovani CR k EU” a dokumentu vlady CR ,Nérodni program piipravy CR na
¢lenstvi v EU" Evropské komise odsouhlasila prostfedky pro technickou pomoc CNB
formou tzv. twinningu v oblasti bankovniho dohledu ve vysi 0,5 mil. EUR.

Hlavnim cilem projektu spolupréace je pfipravit instituci kandidatské zemé, v tomto
piipadé bankovni dohled CNB, na jeji fungovani v rémci podminek Evropské unie
z hlediska proceduralniho a exekutivniho. Na zakladé dohody podepsané vsemi zu-
Castnénymi stranami dne 19. 11. 1999 bude tento projekt realizovan experty
Ministerstva financi SRN a Recké narodni banky po dobu 19 mésicl s planovanym
ukoncenim dne 31. 5. 2001.

111.2 VZTAHY K MEZINARODNIM FINANCNIM
INSTITUCIM

Mezindrodni ménovy fond

V rdmci 11. Vseobecné revize ¢lenskych kvét doslo v inoru 1999 k navysenf ¢lenské
kvoty CR 0 38,96 % na 819,3 mil. SDR. V priibéhu roku také pokracoval proces
schvalovani dodate¢né jednordzové alokace SDR, kde pro CR byla ur¢ena ¢astka
240,2 mil. SDR.

V dubnu se uskutecnily pravidelné konzultace v ramci ¢lanku IV. Dohody, pfi kterych
predstavitelé Fondu konstatovali, Ze bezprostfedni prioritou je podpora ekonomické-
mu oziveni v zemi. V této souvislosti uvitali uvolnéni ménové a fiskaIni politiky. V prd-
béhu fijnové navstévy zastupci Fondu uvitali ndznaky oZiveni v ddsledku zminénych
opatfeni, nicméné zdCraznili nutnost strukturdlnich reforem, jejichz dokoncenti je za-
kladnim predpokladem pro oZivenf trvalejsiho rézu. S ohledem na ocekavanou nizkou
inflaci MMF upozornil na moznost dalsiho uvolnéni ménové politiky.

V souvislosti se spolecnymi aktivitami MMF a SB v priibéhu roku pokracovalo jedna-
ni o piispévku CR pro iniciativu PRGF/HIPC (Poverty Reduction and Growth
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Facility/Heavily Indebted Poor Countries). Ceskd republika se bude podilet na tomto
projektu beztro¢nou ptijckou ve vysi 5,7 mil. SDR s dobou splatnosti 20 let (schvéle-
no vlddou 5. 1. 2000).

Technickd pomoc ze strany MMF byla zaméfena na oblast infla¢niho cileni, kde pro-
béhla fada seminafd a jednani. Na zavér bylo dohodnuto vydat spole¢nou publikaci:
JInflacni cilenf v tranzitivnich ekonomikach - pripad CR".

Ocenéni pokracujici profesionalizace pracovniki CNB se odrazilo v Zadosti MMF o na-
vrzeni odbornikd, ktefi by se zGcastnili misi MMF ve tfetich zemich.

V prbéhu roku pokracovala pfiprava na Vyrocni zasedani MMF/SSB v Praze v zaii
v roce 2000. Predstavitelé obou bretton-woodskych instituci konstatovali, Ze dosaze-
ny stav pfiprav poskytuje zaruku k dspésnému konani této vyznamné udalosti.

Svétova banka

Spolupréce CR se SB v roce 1999 se koncentrovala do oblasti technické pomoci spo-
jené s Cerpanim grant(i. Jednalo se zejména o poskytnuti grantu CR ve w3i 70 tis.
USD na feseni pocitacovych problémi spojenych s pfechodem do r. 2000. Na zékla-
dé nabidky Svétové banky se CNB podilela na zpracovéni a projednani studie , Czech
Republic toward EU Accession” zabyvajici se hodnocenim pfipravenosti CR na vstup
do EU. Soucasné byly zahdjeny prace na pfipravé dalsi studie ,Public Expenditure
Review", jejimZ cilem bude posoudit efektivnost fiskalnich vydajd.

Evropskd banka pro obnovu a rozvoj

V priibéhu roku 1999 banka podepsala smlouvy na financovéni 5 projektd v CR v cel-
kové hodnoté 205,2 mil. EUR, z nichZz mimofadny vyznam maji predevsim kapitalova
Ucast k usnadnéni privatizace CSOB v ¢astce 125 mil. EUR a pljcka ve vy3i 42,5 mil.
EUR urcena pro cisticku vod pro mésto Brno. Zbyvajici projekty sméfovaly do oblasti
zabezpeceni dodavek elektfiny, zlepseni méstské infrastruktury a pojistovnictvi.

Banka rovnéZ poskytovala technickou pomoc zejména v oblasti legislativy (rozvoj cin-
nosti KCP v oblasti dohledu a regulace kapitalového trhu). Do konce roku 1999
schvélila EBRD ve vztahu k CR smlouvy na financovéni 27 projektd s celkovou fi-
nancni Ucasti ve vysi 642 mil. EUR.

BIS

Guvernér CNB se zdcastriuje pravidelnych pracovnich setkani guvernéri centralnich
bank organizovanych touto bankou, na nichZ jsou diskutovany aktuélni otdzky svéto-
vého ekonomického a ménového vyjvoje. Uzka spoluprace CNB s BIS pokracovala ze-
jména v ramci Vyboru pro bankovni dohled a v oblasti koordinace zahranicni tech-
nické pomoci. Ménovy a hospodarsky vybor BIS v zavéru roku 1999, v souvislosti se
snahami omezit miru nezavislosti CNB, zahjil prace na studii zabyvajici se vybrany-
mi aspekty nezdvislosti centralnich bank.

OECD

V souvislosti s probihajicimi pfipravami a jednanim o vstupu do EU hraje vyznamnou
roli rozvoj spoluprace mezi CR a orgény resp. vybory OECD. PInéni vstupnich zavaz-



k@ a pfislibt vici OECD je v ¢clenskych statech EU vnimano jako vytvoreni dobrych vy-
chozich predpokladi pro dokonceni celé pripravy na clenstvi v EU.

V roce 1999 se prohloubily vzajemné pracovni kontakty s OECD v mnoha oblastech.
V bfeznu byla realizovana navstéva zastupkyné generdlniho tajemnika OECD J.
Sheltonové v Praze pi pfileZitosti Evropského bankovniho a finan¢niho féra, v ¢ervnu
se uskutecnila pracovni néavstéva generdintho tajemnika OECD D. J. Johnstona.
V dubnu a v zafi 1999 uskute¢nil analyticky tym sekretariatu OECD dvé mise do CR
v souvislosti s pfipravou aktualni verze ceského ekonomického prehledu na léta
1999/2000, ktery byl nasledné projednan na vyboru EDRC dne 2.12.1999 a presen-
tovan vefejnosti na tiskové konferenci v Praze 3.2.2000.

Na Cervencovém zasedani Vyboru pro financni trhy predloZila ceské delegace v pofa-
di jiZ tfeti pisemnou situacni zpravu o vyvoji bankovniho sektoru a Ceského kapitalo-
vého trhu a pfijatych nebo pfipravovanych legislativnich zménach. Material byl zpra-
covan a prezentovan zastupci CNB a MF a byl pfijat kladné.

V souladu se zavéry, které vyplynuly z projednani pozice CR v(i¢i Kodextim liberaliza-
ce ve vyhorech CMIT a CIME v ¢ervnu 1998 predlozila CR v zavéru roku 1999 vybo-
rlim situacni zpravu (Progress Report) o postupu v otdzkéch, které zlistaly po projed-
nani pozice v roce 1998 otevfené. Slo predeviim o potvrzeni vstupu v platnost opat-
fenf pfijatych v rdmci programu liberalizace devizového rezimu a novel (malé a velké)

zékona o bankach, o vysvétleni situace v oblasti auditu, pojistovnictvi a privatizace
bankovniho sektoru.

Zahranicni technicka pomoc poskytovand Ceskou ndrodni bankou

Ceské narodni banka pokracovala i v roce 1999 v poskytovani technické pomoci ze-
mim stiedni a vychodni Evropy (SVE). Prostfedky na hrazeni zahrani¢ni technické po-
moci CNB Cerpala prostfednictvim tcelového fondu, do néhoZ bylo pro rok 1999 vy-
¢lenéno 500 000 K¢, Spravcem fondu je sekce EU a mezindrodnich organizaci jako
koordinator zahrani¢né technické pomoci poskytované ze strany CNB. Technickd po-
moc byla ¢erpana organizovanim pracovniho seminafe na téma ,Kapitalova pfimére-
nost se zahrnutim trznich rizik” pro zastupce bankovnich dohled( zemi SVE, semina-
fe na téma ,Bank Rating and Early Warning Systems”, organizovaného CNB ve spo-
lupraci se Svétovou bankou a poskytnutim konsultaci zastupciim centrdlnich bank
SVE z oblasti devizového trhu a devizovych operaci (CentraIni banka Makedonie), pla-
tebniho styku a informacnich technologif (Litevskd centralni banka).
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IV.1 SHRNUTI

Makroekonomicky vyvoj v roce 1999 charakterizoval dalsi vyrazny pokrok v dosaho-
vani vnitini a vnéjsi ekonomické rovnovahy. Vznikalo tak pfiznivé prostiedi pro ukon-
¢enf ekonomické recese a obrat k postupnému hospodarskému oZiven.

K posilenf vnitfni rovnovahy pfispél v roce 1999 dalsi pokles inflace. Ten napomohl
ke sblizeni inflacnich ocekavani jednotlivych skupin ekonomickych subjektd - podni-
kd, domdcnosti, odbor{ i tvrcd hospodaiské politiky. Vnéjsi nerovnovaha ceské eko-
nomiky se v roce 1999 déle zmirnila. Ve srovnani s rokem 1998 se snizil schodek béz-
ného Uctu platebni bilance o 15 % a jeho podil na hrubém domécim produktu po-
klesl 0 0,4 procentntho bodu na 2 %.

V roce 1999 doslo k obratu ve vyvoji hospodafského rlstu. V celoro¢nim srovnani hru-
by domdci produkt poklesl 0 0,2 %. Nicméné od druhého Ctvrtleti 1999 dochdzi k jeho
mirnému meziro¢nimu ristu. Obnoveny ekonomicky rlist byl podpofen predevsim zvy-
Senymi vydaji doméacnosti na konecnou spotfebu. K jejich stimulaci pfispéla cenova
a obchodni politika velkych maloobchodnich fetézcl a rozsitené moznosti dluhového
financovani. Na oziveni ekonomického rlistu se podilel i zahrani¢ni sektor, kde vyvo-
zy rostly rychleji nez dovozy. Postupné se zvysujici dynamika vyvozu byla predevsim
vysledkem rozsitujici se vyrobni kooperace se zahrani¢im a nabéhu novych proex-
portné zamérenych investic. Rlst vyvozu byl podporen rovnéz zvysenou orientaci do-
macich vyrobcl na zahrani¢nf trhy pfi trvajici nizké Grovni domaci poptavky. Rostouci
vyrobni kooperace se zahrani¢im vsak na druhé strané vedla k rlistu dovozu.

Ménova politika CNB se jiz druhym rokem realizovala v rezimu cilovani inflace. V sou-
ladu s konceptem cilovani inflace opatieni ménové politiky vychdzela z progndz in-
flace za soucasného komplexniho vyhodnoceni makroekonomického a ménového vy-
voje. Prijatd ménova opatieni v roce 1999 odréZela pfiznivy vyvoj inflace a snahu
o podporu ekonomického oZiveni. CNB v pribéhu roku 1999 v postupnych krocich
snizovala své zékladnf Urokové sazby. S cilem postupné harmonizovat instrumentari-
um ménové politiky s ECB a podpofit konkurenceschopnost domaciho bankovniho
sektoru CNB sniZila také sazbu povinnych minimélnich rezerv.

Oproti predpokladiim se skutecny vyvoj spotfebitelskych cen i cisté inflace v roce
1999 pohyboval na nizsi drovni. Ddvodem byl vliv nékolika obtizné predvidatelnych
faktord, které se nachazeji mimo dosah ménové politiky a které z tohoto dlivodu pat-
fi v reZimu cilovani inflace do seznamu tzv. vyjimek. Byl to zejména absolutni pokles
cen potravin, ktery prispél k tomu, Ze skutecna hodnota cisté inflace zlstala v pro-
sinci 1999 vyrazné pod hodnotou zvoleného inflacniho cile pro rok 1999.

Makroekonomicky vyvoj v roce 1999 vytvolil stabilni rdmec pro pokracujici oZiveni
ekonomiky. Do jaké miry se podafi hospodafsky rlist a stabilitu v budoucnosti udrZet
bude zavislé na fadé faktord. Ty zahrnuji predevsim urychleni restrukturalizace na
mikroUrovni a feseni legislativnich a systémovych problém{ pfi doladovani trzniho
prostiedi. Prislibem do budoucna je soucasny masivni pfiliv pfimych zahranicnich in-
vestic do ceské ekonomiky, postupna restrukturalizace v podnikové sféfe a privatiza-
ce bankovniho sektoru s ocekdvanym pozitivnim dopadem na stranu nabidky. Tento
vyvoj vedouci k rdstu efektivnosti a produktivity je zarukou sniZovani potencidlnich
vnitfnich inflacnich tlakd v ¢eské ekonomice.
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1/ Ddle uvedené udaje o tvorbé a uZiti HDP v cdsti
Poptdvka a nabidka jsou uvedeny ve stalych cendch
roku 1995.

IV.2 VYVOJ EKONOMIKY CR

Poptavka a nabidka

Meziro¢ni pokles hrubého doméciho produktu probihajici v ekonomice od prvni po-
loviny roku 1997 byl od druhého ctvrtleti roku 1999 vystiidan mirnym oZivenim.
V meziro¢nim srovnani viak byla jesté tvorba hrubého doméciho produktu” za cely
rok 1999 0 0,2 % nizsi nez v roce predchozim. Z pohledu poptavky byl obrat k sla-
bému hospodaiskému oZiveni vysledkem rostoucich vydajd domacnosti na konecnou
spotiebu a relativné pfiznivého vyvoje vnéjsi poptavky. Domaci poptavka za cely rok
1999 jesté poklesla, avsak ve Ctvrtém Ctvrtleti 1999 jiZ vlivem rostouci spotiebitelské
poptavky vzrostla o 1 %. Celoro¢ni pokles doméaci poptavky byl spojen zejména s po-
kracujicim poklesem investi¢ni poptavky (mezirocné o 5,5 %) a velmi mirnym pokle-
sem poptavky vlady.

GRAF IV.1 PODIL JEDNOTLIVYCH SLOZEK DOMACI POPTAVKY A NETTO VYVOZU NA MEZIROCNI ZMENE HDP

(ve stalych cendch roku 1995)
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2/ Netto vyvoz (Cistd zahranicni poptdvka) = vyvoz
zboZi a sluZeb - dovoz zboZi a sluZeb ve stalych cendch
roku 1995

3/ Podle statistiky ndrodnich ucti CSU

4/ Zaznamendny byly zejména zvysené nakupy
osobnich automobili a také pohonnych hmot.
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Cistd zahranicni poptavka

Prispévek netto vjvozu? k meziro¢ni zméné hrubého doméciho produktu byl pii rych-
leji rostoucim vyvozu neZ dovozu za cely rok 1999 kladny. Ve srovnani s rokem 1998
byl viak nizsi. V absolutnim vyjadreni se netto vyvoz sniZil oproti pfedchozimu roku
0 2 % na 95,6 mld. K¢. Jeho podil na hrubém domdacim produktu poklesl 0 0,1 %
procentniho bodu na 6,8 %.

Spotrebitelska poptdvka

Rist spotfebitelské poptavky v pribéhu roku 1999 naznacoval obrat v jejim dosa-
vadnim vyvoji. Po poklesu v predchozim roce 1998 (mezirotné o 2,9 %) vydaje na
konec¢nou spotiebu domacnosti v roce 1999 vzrostly o 1,4 %. K postupnému oZivo-
vani spotfebitelské poptavky dochdzelo za situace, kdy redlné disponibilni pfijmy do-
prijm mensim sklonem k Uspordm a zvysenou poptavkou po spotiebnich Uvérech
u bankovnich a zejména nebankovnich instituci. Zvysena spotfeba domécnosti byla
realizovana ve vydajich na pfedméty dlouhodobé spotieby i v nakupech potravin.

OZiveni poptavky po spotfebnich statcich? indikovalo probihajici proces jejich obno-



vy po déletrvajici recesi, zvysené vydaje za potravinaiské zboZi byly do znacné miry
ovlivnény obchodni a cenovou politikou maloobchodnich fetézca.

GRAF IV.2 MEZIROCNI MIRA RUSTU SLOZEK DOMACI POPTAVKY
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Spotteba vlady v roce 1999 mezirocné poklesla o 0,1 %. PFi této velmi mirné mezi-
ro¢ni zméné byl jeji vliv na vyvoj hrubého doméaciho produktu nepatrny, indikoval spi-
Se udrZeni vefejné spotieby na stabilizované Urovni. Jeji miry pokles oproti roku
1998 byl disledkem sniZeni rozpoctovych nékladl dluhové sluzby vlivem poklesu
rokovych sazeb na doméacim finan¢nim trhu a dalSich dspor. Tyto Uspory byly ¢as-
tecné kompenzovany zejména zvySenymi prispévky na cinnost pfispévkovych organi-
zaci a transferovymi platbami fonddim socidlniho a zdravotniho pojisténti.

Investicni poptdvka

Vyvoj hrubé tvorby fixniho kapitélu v roce 1999 prozatim nenaznacoval oZiveni in-
vesti¢ni poptavky v ekonomice. Poptavka po investicich jiz tfetim rokem klesala
a v roce 1999 se tento pokles déle prohloubil (na - 5,5 % mezirocné). Pretrvavajici
pokles investi¢ni poptavky byl disledkem vice faktord. Vyznamné byly predevsim
probihajici strukturdlni zmény v alokaci investic, nedokonceny proces privatizace
v podnikovém sektoru ovliviiujici i pristup podnikl k Gvérovym zdrojlim pro financo-
vani investic a nejistota miry budouciho ekonomického ristu. Na druhé strané vsak
analyzy realizovanych investic signalizovaly urcité pozitivni tendence. Ty dokumentu-
ji predevsim probihajici strukturdIni zmény v investicich (pfi vyrazném poklesu sta-
vebnich investic meziro¢né mirné vzrostly investice do strojd a zafizenf), rlst investic
velkych a stfednich firem v sektoru nefinan¢nich podniki (zejména pod zahranicni
kontrolou) s prevazujicim proexportnim zaméfenim a rlst podilu investic do stroji-
renskych a elektrotechnickych vyrob.

Produkce

Nejvétsi prispévky k tvorbé hrubého doméciho produktu se v roce 1999 realizovaly
ve sféfe obchodu, dopravy a finan¢nich sluzeb,” v jisté mite i komerénich sluzbach.

5/

Viyjadrenych imputovanymi droky
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Tento vyvoj odraZel pokracujici strukturalni zmény na strané nabidky ve prospéch sek-

6/ Odvétvi pramyslu se podili na tvorbé HDP v z4- toru sluzeb. V odvétvi pramyslu® vykazany meziro¢ni pokles hrubé pfidané hodnoty

Kladnich cenéch 37 %. v roce 1999 naznacoval, Ze proces restrukturalizace ekonomiky neni jesté zdaleka
ukoncen. Pretrvavajici problematickd situace fady podnikd byla odrazem Fady vlivd,
které jiz byly v pfedchozich zpravach CNB podrobnéji analyzovany (nedokonéend pri-
vatizace s disledky pro efektivni vykon vlastnickych prév aj.). Vedle uvedenych dlou-
hodobéjsich vnitinich vlivll byla tvorba hrubé pfidané hodnoty v priimyslu v roce 1999
ovlivnéna i nepfiznivymi vnéjsimi vlivy, predevsim rdstem cen energetickych surovin
na svétovych trzich. Problémy v tvorbé hrubé pfidané hodnoty pretrvavaly v roce
1999 i v odvétvi stavebnictvi, které bylo nejvice zasaZeno predchozi recesi a probi-
hajicimi strukturdInimi zménami v poptdvce po investicich (rist podilu investic do
strojll a zafizeni v neprospéch staveb).

Na druhé strané rostouci odbyt fady podnikt, zejména na zahranic¢ni trhy, naznaco-
val, Ze tyto podniky byly schopny pfi nizké trovni celkové domaci poptévky realizovat
ve zvy3ené mite svoji produkci na zahranic¢nim i domacim trhu. RUst jejich vykonu byl
ve vétsiné pripadl podloZen restrukturalizaci v dobé recese a také realizaci novych in-
vestic (pfedevsim u firem se zahrani¢ni majetkovou Ucasti).

Trh prace
Mzdy a prijmy

Meziro¢nf rlst primérnych nominalnich mezd se udrZoval po cely rok 1999 na rela-
tivné vysoké drovni, i kdyZ se oproti roku 1998 zmirnil. Pfi rychlejsim sniZzeni inflace
7/ 0d cturtého cturtletf 1997 do tietiho cturtletf prmémé redné mzdy na rozdil od predchoziho roku” v roce 1999 meziro¢né vzrost-
1998 pramérné rediné mdy mezirocné Klesaly. Jejich |y (Tab, IV.1), a to jak v nepodnikatelské,® tak v podnikatelské sféte. Riist realnych
mezirocni rist se obnovil aZ ve ctvrtém Ctvrtleti 1998. d nebvl d . d idaiici st duktivit . Rvchleidi riist d
8V nepodnikatelské sfére byl rist mezd disledkem €20 NEDY AOProvazen odpovidajicim rustem produklivity prace. Rychiejst rust mez
provedenych administrativnich tarifnich Uprav plati. neZ produkcnich velicin byl predevsim odrazem Urovné fizeni a efektivnosti hospoda-
feni ve zminénych segmentech podnikatelského sektoru, kde proces privatizace a re-
strukturalizace nebyl jesté pIné ukoncen. Urcitou roli zde sehréla také odchylnd in-

flacni ocekavani odbort pfi mzdovych vyjednavanich pro rok 1999.

TAB. IV.1 INDIKATORY MEZD, CEN, PRODUKTIVITY (meziro¢ni zména v %)
UKAZATEL 1196 11196 111/96 IV/96 1996 1/97 11/97 II/97 1V/97 1997 1/98 11/98 111/98 IV/98 1998 1/99 11/99 11I/99 1V/99 1999
Primérna mzda v CR (nominini) 174 21,0 165 17,1 180 140 133 128 84 119 109 70 92 101 94 86 80 87 79 82
Priméma mzda v CR (redlnd) 79 115 66 78 84 63 63 26 -1,5 31 -21 -50 -03 24 -14 54 55 74 58 60
NHPP 40 40 31 32 36 06 -06 -10 00 -03 04 -01 -04 -1,1 03 -02 30 39 33 25
Redlné jednotkové mzdové naklady 40 54 16 35 36 03 29 30 -05 14 04 -35 -09 -04 -12 20 00 19 -07 08
Nominalni jednotkové mzdové naklady 1,7 156 103 125 125 97 94 108 56 87 88 71 92 108 89 74 29 20 07 31
Deflétor HDP 74 97 86 88 86 93 63 75 61 72 84 109 102 11,2 102 53 28 01 15 24

Pramen: CSU, propocet CNB

Nerovnovéazny vyvoj redlnych mezd a produktivity prace v roce 1999, znamenajici
zvyseni mzdové nérocnosti na jednotku produktu, byl zdrojem opétovného vytvareni
potencidlnich mzdové inflacnich tlakl v ekonomice. Redlné jednotkové mzdové na-
klady, které jsou indikdtorem ndakladovych inflacnich tlakd, tak po poklesu v roce
1998 zaznamenaly v roce 1999 opétovny rlst (mezirocné o 0,8 %). Odchylny vyvoj
mezd a produk¢nich velicin se vsak pfi setrvavajici nizké drovni doméci poptavky pro-
zatim nepromital do vyvoje cen primyslovych vyrobcl a nédvazné do spotebitelskych
cen. Potencidlni poptavkové inflacni efekty nerovnovazného mzdového vyvoje v roce
1999 byly eliminovany meziro¢nim poklesem nomindlnich pfijmd z hrubého smise-
ného dlichodu a dichodu z vlastnictvi. Celkové nominalni pfijmy domdacnosti tak



rostly pomaleji neZ nominalni pfijmy z mezd. V ddsledku toho doslo v roce 1999 k po-
klesu podilu disponibilniho dlichodu domacnosti na nominalnim hrubém domacim
produktu.

Zameéstnanost a nezaméstnanost

Na trhu prace se v roce 1999 déle prohluboval nesoulad mezi nabidkou a poptévkou
po pracovni sile. Tento proces se projevoval nejen v celkové prevaze nabidky pracov-
nich sil nad poptavkou, ale také strukturalng, tj. v kvalifikacni, odvétvové a zejména
regiondlni dimenzi. Vysledkem byl pokles agregatni zaméstnanosti a rlist miry neza-
méstnanosti. Tento vyvoj byl doprovazen zvysujicim se poctem uchazec( na jedno vol-
né pracovni misto.

V porovnani s predchozimi roky byla v roce 1999 dynamika poklesu zaméstnanosti
nejvyssi. Absolutni pokles zaméstnanosti se dotknul vsech sfér narodniho hospodar-
stvi - primarni, sekundarni i tercidrni. Mira nezaméstnanosti se v priibéhu celého roku
1999 pohybovala na vyssi Grovni nez v roce predchozim, z pohledu mezirocnich zmén
miry nezaméstnanosti zde v3ak bylo patrné od druhého ctvrtleti 1999 zmirnéni tlakd
na jeji rist. Koncem roku 1999 vzrostla az na hodnotu 9,4 %, jeji mezimésicni nardst
0 0,4 procentniho bodu oproti listopadu 1999 byl vsak ¢astecné ovlivnén i sezénnim
vlivem.

GRAF IV.3 CHARAKTERISTIKY NEZAMESTNANOSTI (1995 - 1999)
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Dlouhodobéjsi proces postupného zpomalovani rstu spotebitelskych cen, prosazu-
jici se od druhého ctvrtleti roku 1998, se ve tfetim Ctvrtleti 1999 zastavil a ve zby-
vajici ¢asti roku jejich vyvoj naznacoval opétovny trend k rlstu. Tento narGst vsak byl
mirny, takze celkové se rlist spotiebitelskych cen pohyboval v roce 1999 na nizsi
drovni nez v roce predchozim. V Cervenci 1999 pfitom dosahl meziroc¢ni rlst spote-

flace” vykazovala po cely rok trend k poklesu.

9/ Mira inflace vyjadrend priristkem primémého
indexu spotfebitelskych cen (bazického) za poslednich
12 mésic proti priméru predchozich 12ti mésicd.
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GRAF IV.4 VYVOJ MEZIROCNIHO INDEXU SPOTREBITELSKYCH CEN A MIRY INFLACE V OBDOBI 1995 - 1999
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10/ Cistd inflace je definovdna jako index spotrebi-
telskych cen po vylouceni poloZek regulovanych cen
a ocisténi o vliv dalsich administrativnich opatreni

(napf. zvysovani nepfimych dani, ruseni dotaci). V ram-

ci cisté inflace se samostatné sleduje a analyzuje vyvoj

cen potravin a nepotravindrskych poloZek, tj. korigova-
né inflace. Korigovand inflace zahrnuje ceny nepotravi-
nafskych poloZek spotebniho kose bez poloZek regulo-

vanych cen a bez administrativnich viiva.

11/ Oproti roku 1998 se v roce 1999 mezirocni rist
regulovanych cen zpomalil o 16,2 procentniho bodu
nad4,2 %.

K dalsimu zmirnéni meziro¢niho rlistu spottebitelskych cen v obdobi leden - ¢ervenec
1999 (oproti prosinci 1998 o 5,7 procentniho bodu) prispél vyvoj obou jejich hlavnich
slozek - ¢isté inflace’? i requlovanych cen.”” Stabilizace, resp. mirné kolisani indexu
spotiebitelskych cen béhem tietiho Ctvrtleti a zfetelnéjsi tendence k jeho rlistu ve
Ctvrtém Ctvrtleti 1999 byla dlsledkem zmén ve vyvoji Cisté inflace, nebot v priibéhu
druhé poloviny roku 1999 k dalsim podstatnym Upravam cen regulovanych polozek
nedoslo. Stejné jako v predchozich letech byl rlst spotfebitelskych cen v roce 1999
¢astecné ovlivnén i zvysenim nepfimych dani, rozsah a tedy i dopad téchto Uprav do
cen byl ale oproti predchozimu roku nizsi.

GRAF IV.5 STRUKTURA MEZIROCNIHO RUSTU SPOTREBITELSKYCH CEN
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Postupné zpomalovéni poklesu cisté inflace v pribéhu roku 1999 a jeji rlst ve Ctvr-
tém Ctvrtleti 1999 byly predevsim ovlivnény nakladovymi faktory. Doméci poptavka -
i pres oziveni spotfebitelské poptévky - nadale setrvavala na relativné nizké drovni.
Rostouci vliv nékladovych faktord vedl v pribéhu roku 1999 k obratu ve vyvoji obou



hlavnich segmentd cisté inflace - cen potravin i korigované inflace. Vyvoj korigované
inflace byl ovliviiovan predevsim zménami ve vyvoji cen pohonnych hmot, které v di-
sledku rostoucich cen ropy na svétovych trzich vykazovaly béhem roku 1999 s dil¢imi
vykyvy trend k rstu. Zména trendu ve vyvoji cen potravin, projevujici se ve druhé po-
loviné roku 1999 postupnym oslabovanim jejich meziro¢niho poklesu, souvisela s rds-

tem vybranych cen zemédélské prvovyroby.

IV.3 PLATEBNi BILANCE
BéZny ucet

Ve vyvoji b&zného tctu platebni bilance’” pokracovaly v roce 1999 pozitivni tenden-
ce z roku 1998. Tuto skutecnost indikovalo nejen meziro¢ni 15% sniZenf jeho schod-
ku (na 36,6 mld. K¢), ale i zmény komoditni a teritoridlni struktury obchodni bilance.
K poklesu schodku bézného uctu prispélo predevsim snizeni schodku obchodni bi-
lance, v mensim rozsahu se na ném podilely i bilance vynost a jednostrannych pre-
vodd. Pozitivni piispévky zminénych bilanci byly do znacné miry eliminovény snizenim
kladného salda bilance sluzeb. Snizeni schodku bézného Uctu pfi soucasném zmirné-
ni ekonomického poklesu vedlo ke snizeni podilu salda béZzného tctu na hrubém do-
mécim produktu oproti roku 1998 o 0,4 procentniho bodu na -2 %.

12/ Udaje jsou uvedeny v béznjch cendch v meto-
dice MMF pro sestavent platebni bilance. 41

GRAF 1V.6 SALDO OBCHODNI BILANCE (KLOUZAVY UHRN ZA 12 MESICU)
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Relativné vysokého snizeni schodku obchodni bilance v roce 1999 (ve srovnani
s pfedchozim rokem o 13,5 % na 71,3 mld. K¢) bylo dosaZeno pfi predstihu rstu vy-
vozu pred dovozem o 2 procentni body. V pribéhu roku vykazovaly vyvozy i dovozy
vyrazné rostouci trend, ¥ vysledny meziro¢ni riist vyvozu za rok 1999 doséhl 9,2 %
a v pripadé dovozu 7,2 %. Rlst vyvozu byl spojen predevsim s rozsifujici se vyrobni
kooperaci se zahranicim, " nab&hem novych proexportné orientovanych kapacit (ze-
jména v oblasti strojirenské a elektrotechnické vyroby), zvySenou orientaci vyrobci
na zahranicnf trhy pfi nizké domaci poptévce a zvysujici se vnéjsi poptavkou na trzich
vyspélych trznich ekonomik. Ristu vyvozu napomohla i znatelnd meziro¢ni deprecia-
ce kurzu koruny ve druhé poloviné roku.

13/ Zatimco v prvnim Ctvrtleti 1999 dovozy i vyvozy
mezirocné klesaly, ve ctvrtém Ctvrtleti 1999 dosahl rast
vyvozu 23,7 % a dovozu 22,8 %.

14/ Rozvoj vyrobni kooperace se zahranicim je spo-
jen zejména s cinnostmi podniki se zahranicni majet-
kovou Ucasti, velmi rychle se ale také rozsifuje koope-
race v oblasti tzv. zuslechtovaciho styku (préce ve
mzdé).
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15/ Verejny dluh = stdtni dluh (dluh dstredni viddy)
+ dluhy mistnich rozpoctd, statnich fondd, zdravotnich
pojistoven a FNM

Vyvoj struktury vyvozu potvrzoval pokracovani nékterych pozitivnich tendenci, které
charakterizoval predevsim rostouci podil exportu strojirenské a elektrotechnické pro-
dukce na celkovych vyvozech (50,7 %). Z teritoridlniho pohledu pfevaZovala i v roce
1999 orientace vyvozu do zemi s vyspélou trzni ekonomikou (rlist o 17,3 %) pfi po-
klesu vyvozu do zemi s transformujici se ekonomikou (pokles o 10 %). Rist dovozu
v pribéhu roku 1999 byl ve velké mite ovlivnén zvySujicim se zapojenim Ceské eko-
nomiky do mezinarodni vyrobni kooperace a riistema rdstem cen energetickych suro-
vin. Nejrychlejsi rlist ale zaznamenaly dovozy pro osobni spotiebu.

Financni dcet

Obdobné jako v roce 1998 byl vyvoj finan¢niho Gctu v roce 1999 vyrazné ovliviiovan
prilivem pifmych zahrani¢nich investic, ktery byl ve srovnani s rokem 1998 zhruba
dvojnasobny a doséahl nejvyssi hodnoty v historii CR (169,9 mld. K¢). Tento piiliv byl
ve znacné mite kompenzovén odlivem kapitdlu ve formé portfoliovych a ostatnich in-
vestic. Celkové skoncil financni Ucet za rok 1999 jako prebytkovy (85,9 mld. K¢),
oproti roku 1998 byl dosazeny prebytek mirné nizsi.

Odliv portfoliovych investic byl predevsim disledkem soubéhu zvysenych nékupd za-
hranicnich cennych papirl domécimi obchodnimi bankami a vyrazného snizeni zajmu
nerezidentll o tuzemské majetkové cenné papiry. Odliv v oblasti ostatnich investic byl
zplsoben rlstem kratkodobych a zejména dlouhodobych aktiv obchodnich bank.
K rstu dlouhodobych aktiv pfispélo zejména zvyseni objemu Gvérl poskytovanych
domécimi obchodnimi bankami do zahrani¢i v devizach i korundch. Odliv dluhového
kapitalu byl zesilen i splatkami Gvérl bankami do zahranici. Uvedené vlivy byly jen
¢astecné kompenzovéany zvysenym pfilivem zdroji ze zahranici v dasledku vyssiho
Cerpani tvérd podnikovym sektorem v zahranici.

Devizové CNB vzrostly v roce 1999 na 461,4 mld. K¢ (12,8 mld. USD). Na jejich riis-
tu se podilely pfedeviim devizové intervence CNB uskutecnéné ve Ctvrtém Ctvrtleti
1999 a dale Urokové vynosy z devizovych rezerv.

IV.4 VEREJNE FINANCE

Fiskalni politika v roce 1999 se zaméfila na vytvoreni podminek pro obnovu dlouho-
dobého hospodaiského rastu a pripravu vstupu Ceské republiky do EU. Poprvé od exi-
stence samostatné CR byl statni rozpocet na rok 1999 sestaven jako schodkovy s pre-
vahou vydajl nad prijmy ve vysi 31 mld. K¢ U vefejnych rozpoctd se pro rok 1999
predpokladal schodek v rozsahu 48,7 mld. K¢ (2,5 % HDP).

Skutecné hospodareni vefejnych rozpocti bylo v roce 1999 proti predpokladdm pfiz-
nivéjsi, vykazany deficit dosahl 10,7 mld. K¢ Na sniZeni schodku oproti predpokla-
ddm se podilely vsechny hlavni slozky vefejnych financi - statni rozpocet, mistni roz-
pocty i Fond narodniho majetku. Ke snizeni deficitu napomohl i odklad dhrady ztraty

Konsolidac¢ni banky do roku 2000.

Verejny dluh CR™ se v roce 1999 celkové zvyil o cca 45 mld. K¢ a dosahl celkové
¢astky 297,8 mld. Ke. Jeho podil na hrubém domdcim produktu vzrostl na 16,2 %,
dosaZena Uroveri této relativni veliciny se ale nadale pohybovala hluboko pod trovni
maastrichtského kriteria (60 %). Zvy3enf vefejného dluhu nebylo spojeno pouze se
zminénym deficitem statniho rozpoctu, ale i s narGistem dluhu mistnich organt a emi-
si dluhopisd na feseni ddsledk krize v Kosovu.



IV.5 MENOVY VYVO)

PenéZni agregdty

Ve srovnani s rokem 1998 se tempo riistu penéznich agregétti’® v pribéhu roku
1999 zvysilo, vysoké mezirocni prirlistky byly patrné zejména u penézniho agregé-
tu M1 (Graf IV.7). Primérny nomindlni pfirGstek penézni zasoby za 12 mésicl se
oproti roku 1998 zwysil o 2,5 procentniho bodu na 9,1 %.

Zrychleni rlstu penéznich agregatd v roce 1999 bylo predevsim disledkem oZiveni
prilivu kapitalu ze zahranici a zvySené emise Uvért nerezidentdm v K¢, pficemZ ¢ast
prostredk(i z téchto Gvérd byla vyuzita v ceské ekonomice. Domaci Gvérové emise’”
neméla, stejné jako v roce 1998, na zrychleni riistu penéznich agregatd vyrazny vliv.
Jeji celkovy meziro¢ni pokles o 1,3 % byl predevsim disledkem dalsiho snizeni Gvérd
podnikovému sektoru.

16/ Definice penéznich agregatd: M2 = M1 + quasi
penize; M1 = obéZivo + neterminované vklady;

L = M2 + statni pokladnicni poukdzky (SPP) + poukdz-
ky CNB v portfoliu domacich nebankovnich subjektii

17/ VCetné uvéru viddnimu sektoru

GRAF IV.7 VYVOJ PENEZNICH AGREGATU M1, M2 A L
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Vyrazné zrychleni mezirocniho riistu penézniho agregatu M1 v prabéhu roku 1999
odréZelo predevsim pokles Urokovych sazeb u terminovanych vkladd, ktery sniZil je-
jich atraktivitu z pohledu dosahovanych vynost. Mimoradny byl zejména vzestup ob-
jemu obéZiva 0 24,1 % (v roce 1998 0 6,6 %), do néhoZ se promitly vedle zminé-

ného vlivu drokovych sazeb i dalsi faktory, z nichz nejdleZitéjsi byly oZiveni spotre-
by domdacnosti a v zavéru roku vliv Y2K.

Vyznamnd zména byla zaznamenana v sektorovém clenéni penézni zasoby, kterou
charakterizovalo zrychleni mezirocniho rlstu vkladd podnikového sektoru pfi sou-
¢asném zpomalenf rdstu vkladd domécnosti.
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IV.6 FINANCNi TRHY
Penézni trh

Kratkodobé Urokové sazby na penéznim trhu po cely rok 1999 postupné klesaly.
Tento vyvoj souvisel predeviim se snizovanim zakladnich sazeb CNB a ocekéavanimi
subjektt finan¢niho trhu ohledné budouci hladiny sazeb. Na rozdil od predchazejicich
let nebyl trh ovlivnén zadnym negativnim vnéjsim ¢i vnitfnim faktorem, ktery by mél
trvalejsi dopad do vyse sazeb.

GRAF IV.8 VYv0J UROKOVYCH SAZEB 1T A 6M PRIBOR
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Zmény zékladnich sazeb CNB se do sazeb PRIBOR promitly r(izné v zavislosti na dobé
splatnosti. Nejvice se snizily sazby na kratkém konci vynosové kfivky, u sazeb s delsi
sklon se v poloviné roku zménil z negativniho na pozitivni. Tento fakt indikoval oce-
kavani subjektl financniho trhu, Ze dalsi pokles inflace a tim i Urokovych sazeb by jiz
nemél byt tak vyrazny.

Trh Urokovych derivativl (sazby FRA) a trh kratkodobych dluhopist se vyvijely v sou-
ladu se sazbami PRIBOR. Ve vSech aukcich dochédzelo k previsiim poptavky, takZe vy-
sledné hrubé vynosy se pohybovaly pod vyhlasovanymi limitnimi vynosy.

Urokovy diferencil odraZel sestupny trend na domécim mezibankovnim trhu a zvy-
Sovani Urokovych sazeb v USA a Eurozéné ve druhé poloviné roku 1999. Zatimco na
pocatku roku se Urokovy diferencidl vii¢i EUR pohyboval kolem 5 procentnich bodd,
na konci roku dosahl hodnoty 1,7 az 2 procentniho bodu podle jednotlivych splat-
nosti. Urokovy diferenciél vaici USD kles| v zévéru roku do zapornych hodnot.

Na postupny pokles sazeb na penéznim trhu reagovaly i klientské drokové sazby.
Urokové sazby z nové poskytovanych Gvérd se béhem roku 1999 snizily o 3,7 pro-
centniho bodu na 8,1 %."® Podobné se vyvijely sazby z terminovanych depozit, kte-
ré ve srovnani s pfedchozim rokem 1998 poklesly o 4 procentni body na 4,7 %.



Kapitalovy trh

Dlouhodobé sazby (IRS, vynosy na trhu dluhopist), podobné jako sazby na penéznim
trhu, prevazné klesaly v pribéhu celého roku 1999 v disledku ocekévani pfiznivého
vjvoje miry inflace a dal$iho snizovéani Urokovych sazeb ze strany CNB. Presto jejich
pokles nebyl tak vyrazny jako u kratkodobych sazeb. Celkovy pokles sazeb IRS u splat-
nosti 1R ¢inil 3,6 procentniho bodu, u splatnosti 5R 1,7 procentniho bodu. Vynosové
kiivky IRS vykazovaly pozitivni sklon viceméné po cely rok, pouze v nékterych obdo-
bich byla kfivka od stfedni ¢asti plocha. To souviselo s predpokladanym ¢lenstvim CR
v EU ve stfednédobém horizontu a z toho vyplyvajicich konvergenci dlouhodobéjsich
sazeb.

Podobny vyvoj zaznamenal i trh dluhopisl, a to jak v pfipadé hladiny vynosd, tak
i v piipadé sklonu vynosovych kfivek (statnich zdafiovanych a firemnich dluhopisd).
Ve vSech aukcich statnich dluhopist na primarnim trhu se projevoval znacny zajem
investorll, poptavka vzdy prevysovala nabidku. Davodem byl pfedevsim nedostatek
bezpecnych likvidnich dluhopisd na nasem trhu.

Akciovy trh se vyvijel v nékolika fazich. Po poklesu na pocatku roku byl rlist obchodd
v dalsi fazi ovlivnén zvysenym zajmem zahranicnich investord, a to zejména v souvis-
losti s postupem praci na privatizaci nasich nejvétsich bank a vybranych podnikd
a Castecné také v ndvaznosti na postupné snizovani Urokovych sazeb. V zavéru byl ak-
ciovy trh, podobné jako ostatni emerging markets, stranou zjmu zahranicnich inves-
tord z obav prechodu pocitacovych systéml na novy letopocet. V meziro¢nim srov-
nani viechny sledované akciové indexy posilily, pficemZ oborové indexy se vyvijely
rozdilné.

Devizovy trh

Vyvoj nomindlntho kurzu koruny vGci euru byl v roce 1999 charakterizovan rychlym
oslabovanim v prvnim Ctvrtleti, které bylo nasledovano neustdlym mirnym posilova-
nim ve zbytku roku. Mezi hlavni vlivy, které zpdsobily oslabenf koruny pocatkem roku
patii pfedchozi nepFiznivy vjvoj ukazateld ekonomické aktivity v CR, dopady turbu-
lenci na mezindrodnim finan¢nim trhu (brazilské ménova krize) a také snizovani kli-
¢ovych trokovych sazeb CNB. Postupné nésledné zhodnocovani koruny vaci euru od-
razelo piliv zahrani¢nich investic v souvislosti s privatizacnimi zaméry vlady CR a také
znehodnocovani eura na mezinarodnich financnich trzich. V poslednim Ctvrtleti byl
kurz koruny ovlivnén intervencemi CNB, jejichZ cilem bylo zamezit piilisnému posilo-
vani koruny. Vyvoj kurzu koruny vGci americkému dolaru byl v roce 1999 vedle vyse
uvedenych faktord ovlivnén i vyraznym apreciacnim trendem dolaru v0ci euru.
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GRAF IV.9 VYVOJ NOMINALNIHO KURZU KORUNY VUCI EUR A USD V ROCE 1999
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Vyvoj redlného kurzu koruny byl urcovan predevsim pohybem nominéiniho kurzu, ne-
bot pfi nizkych hodnotach inflace v tuzemsku i zemich EU byl vliv inflace na reélny kurz
malo vyznamny. Redlny kurz tak po oslabeni zacatkem roku ve zbyvajici ¢asti roku po-
siloval.

IV. 7 MENOVA POLITIKA

Realizace ménové politiky CNB v roce 1999 probihala jiz druhym rokem v rezimu ci-
lovéani inflace. Pfechod na novou strategii ménové politiky neznamenal pro CNB zmé-
nu jejiho zakladniho cile - udrzeni stability mény - ale pouze zménu zpUsobu jeho do-
sahovani. V souladu s konceptem strategie cilovani inflace vychédzela opatfeni méno-
vé politiky CNB v priib&hu roku 1999 z prognéz inflace a jejich rizik a z komplexniho
vyhodnoceni makroekonomického a ménového vyvoje.

Hlavni charakteristikou ménovych opatfeni v roce 1999 bylo postupné snizovani za-
kladnich urokovych sazeb CNB, odrézejicich pfedeviim pfiznivy ocekavany vyvoj in-
flace a pouze pozvolné se dostavuijici zotavovani hospodafstvi z ekonomické recese.
Z4kladni trokova sazba CNB - limitni sazba pro dvoutydenni repo operace’ - byla
v pribéhu roku 1999 sniZena v jedendcti krocich o 4,25 procentniho bodu na
5,25 %. Intenzita jejich Uprav se v priibéhu roku postupné sniZovala v ndvaznosti na
prognézu budouu mflace a na snizujici se Urokovy diferencial vici vyspélym zemim.

V pribéhu prvniho ¢tvrtleti 1999 pristoupila CNB pfi celkové priznivém vyvoji inflace
ke snizeni repo sazby celkem tfikrat, pokles sazeb byl vsak v tomto obdobi pozvol-
néjsi (o 2 procentni body na 7,5 %) neZ tomu bylo v pfedchozim Ctvrtém Ctvrtleti
1998.2% Zeslabeni miry poklesu sazeb bylo predeviim déno ocenénim potencialnich
inflacnich rizik, jejichZ formovani signalizovaly pribézné informace z kolektivniho vy-
jednavani o mzdach. Vyznamnym kriteriem rozhodovani bylo i postupné snizovani
urokového diferencialu mezi CR a vyspélymi zemémi a jeho potencialni vliv na zmé-
nu kurzu koruny. Pfi posledni Upravé repo sazby v tomto Ctvrtleti byly snizeny i dalsi
zékladni sazby CNB - diskontni a lombardni sazba, které vytvareji koridor pro pohyb
repo sazby (o 1,5 procentnfho bodu na 6 %, resp. o 2,5 procentniho bodu na 10 %).



GRAF IV.10 VYv0J ZAKLADNICH UROKOVYCH SAZEB CNB
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Prostor pro dalsi snizovani zékladnich drokovych sazeb se ve druhém ctvrtleti 1999
oproti pfedchozimu ctvrtleti dale sniZil, pfestoze priznivy vyvoj inflace pretrvaval. Pri
stejném poctu krokd Uprav jako v predchozim cCtvrtleti se droven repo sazeb ve dru-
hém cturtleti sniZila pouze o 1 procentni bod (na 6,5 %). Prvni Uprava repo sazby byla
vedle ekonomickych hledisek ovlivnéna rovnéZ nutnosti reagovat na snizeni klicové
Urokové sazby ECB s cilem predejit pravdépodobnym névaznym apreciacnim tlakim
na kurz koruny. Pfi dal3ich rozhodnutich se CNB soustiedovala na spinéni stfednédo-
bého inflacniho cile pro rok 2000 s ohledem na ocekavana zpozdéni plisobeni mé-
nové politiky na makroekonomicky a cenovy vyvoj.

Zastaveni procesu dezinflace v pribéhu tfetiho Ctvrtleti 1999 v dasledku plsobenf
vnitinich i vnéjsich faktorl (zejména pokracujiciho vzestupu cen energetickych suro-
vin) signalizovalo postupné se ménici makroekonomické prostfedi pro provadéni mé-
nové politiky. Za danych okolnosti CNB sniZila repo sazbu béhem tfetiho ¢tvrtleti
1999 dvakrat, celkové o 0,5 procentniho bodu na 6 %. Snizeny byly i diskontni a lom-
bardni sazba (0 0,5 procentniho bodu na 5,5 %, resp. o 2 procentni body na 8 %).

Vysledky analyz provedenych na pocatku ctvrtého Ctvrtleti 1999, zohledfiujici nové
informace o aktualnim ekonomickém a ménovém vyvoji, vedly ke korekci dosavadni
podminéné progndzy inflace mirné dold. Nova podminénd prognéza naznacovala,
Ze se hodnota mezirocni Cisté inflace v roce 2000 bude pohybovat pfi dolni mezi in-
flacniho cile nebo mirné pod ni. To vytvarelo prostor pro dalsi sniZzeni repo sazby,
rozsah jeji Upravy byl vsak stéle vice limitovan vyvojem Urokového diferencidlu a ne-
jistotami o vyvoji nékterych pro inflaci vyznamnych velicin, zejména cen surovin.
V pribéhu fijna a listopadu 1999 byla repo sazba snizena ve tfech krocich 0 0,75
procentniho bodu na 5,25 %. SniZeni diskontni a lombardni sazby bylo provedeno
ve shodné vy3i 0 0,5 procentniho bodu na 5 %, resp. 7,5 %. Zachovanim intervalu
mezi diskontni a lombardni sazbou CNB signalizovala, Ze neocekava na penéznim
trhu vyssi volatilitu nez v predchézejicim obdobi. V prosinci 1999 dalsi Upravy za-
kladnich sazeb provedeny nebyly. Toto rozhodnuti reflektovalo predevsim zrychleni
rlstu inflace v listopadu 1999 a ocekavani moznych silngjsich inflacnich impulst
z vnéjsiho prostredi.

11/99

12/99
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Soucésti ménovych opatieni CNB v roce 1999 bylo sniZzeni sazby povinnych mini-
malnich rezerv (PMR), které bylo provedeno ve dvou krocich. S platnosti od 28. led-
na 1999 byla sazba PMR snizena ze 7,5 % na 5 % a s platnosti od 7. fijna 1999
byla déle snizena na 2 %, tj. na soucasnou Uroveri této sazby v EMU. Cilem sniZo-
vani sazby PMR bylo ucinit dal3i krok v postupné harmonizaci nastroji CNB s in-
strumentariem ménové politiky ECB a podpofit konkurenceschopnost domaciho
bankovniho sektoru.



Tabulka ¢.1

MAKROEKONOMICKE AGREGATY

mld. K¢, mezirocni zména v % , stélé ceny 1995

1994 1995 1996 1997 1998 1999
1-1v.Q 1-1v.Q 1-1v.Q 1-1v.Q 1-v.Q 1-1v.Q
HRUBY DOMACI PRODUKT
- mid. K¢ 1303,6 13811 1447,7 1432,8 1401,3 1397,9
-% 2,2 59 48 -1,0 2,2 0,2
KONECNA SPOTREBA
- mld. K¢ 949,9 976,8 1035,1 1051,4 1028,5 1037,2
-% 48 28 6,0 1.6 2,2 0,8
v tom:
Domécnosti
- mld. K¢ 654,2 692,1 740,1 753,6 7314 7413
-% 5,6 58 6,9 1.8 2,9 1.4
Viada
- mld. K¢ 287,2 275,1 284,8 287,1 284,4 284,2
-% 3,1 -4,2 3,5 0.8 -0,9 0,1
Neziskové instituce
- mld. K¢ 8,5 9,6 10,2 10,7 12,7 1,7
-% . 12,9 6,3 49 18,7 7,9
HRUBA TVORBA KAPITALU
- mld. K¢ 384,2 470,0 525,4 494,5 470,4 456,3
-% 18,5 223 11,8 -5,9 -4,9 -3,0
v tom:
Fixni kapital
- mld. K¢ 369,2 4424 478,5 464,7 446,4 an,7
-% 9,1 19,8 8,2 -2,9 3,9 5,5
Zésoby a rezervy
- mld. K¢ 15,0 27,6 46,9 29,8 24,0 34,6
SALDO ZAHRANICNIHO OBCHODU
- mld. K¢ -30,5 -65,7 -112,8 -113,1 97,6 95,6
v tom:
Vyvoz zboZi a sluzeb
- mld. K¢ 635,0 740,8 809,2 875,0 968,9 1032,7
-% 1.7 16,7 9,2 8,1 10,7 6,6
Dovoz zbo?i a sluzeb
- mid. K¢ 665,5 806,5 922,0 988,1 1066,5 11283
-% 14,7 21,2 14,3 7.2 79 58
DOMACI EFEKTIVNI POPTAVKA
- mid. K¢ 13191 1419,2 1513,6 1516,1 1474,9 1458,9
-% 59 76 6,7 0.2 2,7 11
AGREGATNI EFEKTIVNI POPTAVKA
- mid. K¢ 1954,1 2160,0 23228 2391,1 24438 2491,6
-% 4,5 10,5 75 29 2,2 2,0
HRUBY DOMACI PRODUKT V BEZNYCH CENACH
- mid. K¢ 1182,8 13811 1572,3 1668,8 1798,3 1836,3
-% 15,9 16,8 13,8 6,1 7.8 2,1
CENOVY DEFLATOR
-% 13,4 10,2 8,6 7.2 10,2 2,4

Pramen: CSU
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SPOTREBITELSKE CENY

a) predchozi mésic = 100
b
C
d
€,

stejné obdobi minulého roku = 100
prlimér roku 1994 = 100

prosinec 1993 = 100

klouzavy priimér

CENY PRUMYSLOVYCH VYROBCU
a) predchozi mésic = 100

b) stejné obdobi minulého roku = 100

) pramér roku 1994 = 100

d) prosinec 1993 = 100

e) klouzavy pramér

CENY STAVEBNICH PRACI
a) predchozi mésic = 100
b) stejné obdobi minulého roku = 100
) primér roku 1994 = 100
d) prosinec 1993 = 100
e) klouzavy pramér

CENY ZEMEDELSKYCH VYROBCU
b) stejné obdobi minulého roku = 100
e) klouzavy primér
v tom:

rostlinné vyrobky
b) stejné obdobi minulého roku = 100
e) klouzavy primér

Zivocisné vyrobky
b) stejné obdobi minulého roku = 100
e) klouzavy primér

CENY TRZNICH SLUZEB
a) predchozi mésic = 100
b) stejné obdobi minulého roku = 100
) primér roku 1994 = 100
d) prosinec 1993 = 100
e) klouzavy pramér

a) prdmér = prdmérné mésicni tempo v roce

b,c,d) primér = priimér od pocatku roku

1994
12 | pramér
04 08
97 100
. 0,0
9,7 5,2
10,0 X
03 0,5
56 53
2,0 0,0
6,9 48
53 X
0,1 08
97 139
29 0,0
11,0 79
13,9 X
10,1 4,7
4,7 X
-4,0 -4,4
-4,4 X
158 115

11,5

Tabulka ¢.2

CENY

zména v %
1995 1996 1997 1998 1999
12 pramér, 12 | pramér 12 | pramér. 12 | pramér 12  pramér

0,5 0,6 0,5 0,7 0,5 0.8 0,2 0,5 0,5 0.2
79 9,1 8,6 88 10,0 8,5 68 107 2,5 2,1
12,5 9,1 222 188 344 288 435 426 472 45,6
184 148 286 250/ 415 355 51,0 500 @549 53,2
9.1 X 8,8 X 8,5 X 10,7 X 2,1 X

-0,2 0,6 0,0 0,4 0,2 0,5 0,4 0,2 0,6 0.3
7.2 7,6 44 48 5,7 49 2,2 49 34 1.0
9,4 76 141 127 206 182 233 240 275 25,2
146 127 196 181 264 239! 292 299 336 31,2
7,6 X 48 X 49 X 49 X 1,0 X

0,1 1.0 0,5 09 0,7 09 0.2 0,6 0.1 0.3
123 106 11,2, 11,37 11,9 113 7,0 9,4 35 48
152 106 280 231 433 368 533 497 587 56,9
246 196 385 331 550 481 659, 620 717 69,8
10,6 X 11,3 X 1,3 X 9.4 X 48 X

6,1 16 6.8 83 2,5 29 9,5 2,3 06 -117
76 X 83 X 29 X 2,3 X -11,7 X

15,6 71 128 16,7 -4,3 33 -109 -5,4 -76 1 -150
7.1 X 16,7 X 33 X -54 X -15,0 X

2.8 8,1 44 5,1 28 2,1 -8,1 59 50 -105
81 X 51 X 2,1 X 59 X -10,5 X

-03 04 18 08 4,2 -0,4 -0,7 -0,9
55 6,2 1.2 9.2 -4,9 60 -108 -143
17,9 163 31,2 268 248 345 1.3 153
19,6 179 330 285 265 365 12,9 16,9
6,2 X 9,2 X 6,0 X -14,3 X

e) priméru indext za poslednich 12 mésich k priméru za pfedchozich 12 mésict

Pramen: CSU



a)
b)
c)

a)
b)
c)

a)
b)
c)

a)
b)
c)

a)
b)
c)

Pr anen:

100
p edchozi ho

p edchozi msic =
stej né obdobi

prosi nec p edchoziho roku

100
p edchozi ho

p edchozi msic =
st ej né obdobi

prosi nec p edchoziho roku

100
p edchozi ho

p edchozi msic =
stej né obdobi

prosi nec p edchoziho roku

100
p edchozi ho

p edchozi msic =
st ej né obdobi

prosi nec p edchoziho roku

100
p edchozi ho

p edchozi msic =
stej né obdobi

prosi nec p edchoziho roku

.su

roku = 10C
= 100

roku = 10C

= 100

roku = 10C

= 100

roku = 10C

= 100

roku = 10C

= 100

Tabul ka

CISTA INFLACE

zmna v %

Rok 1995
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1,2 1,0 0,3 0,7 0,5 0,8 -0,6 -0,1 0/9
10,2 10,9 10,9 11,2 11,3 10,8 9,8 8,3
1,2 2,3 2,6 3,3 3,8 4,7 4,0 4,0 4,9
Rok 1996
1,4 0,6 0,7 0,6 0,6 0,8 0,1 -0,4 0,3
7,4 7,0 7,4 7,3 7,4 7,4 8,2 7,8 7,
1,4 2,0 2,7 3,3 4,0 4,8 4,9 4,5 4,8
Rok 1997
0,8 0,3 0,1 0,5 0,1 1,4 0,2 0,8 0,6
6,1 59 5,3 5,2 4,6 5,2 53 6,6 6,
0,8 1,2 1,3 1,8 1,9 3,3 3,5 4,4 51
Rok 1998
1,5 0,7 0,1 0,2 0,1 0,4 -0,2 -0,3 0/1
7,5 7,9 7,9 7,6 7,6 6,5 6,1 4,9 4,
1,5 2,2 2,3 2,5 2,6 3,0 2, 2,5 2,6
Rok 1999
0,5 -0,1 -0,2 0,4 -0,1 0,2 0,0 0,1 -0,1
0,7 -0,12 -0,4 -0,3 -0,5 -0,¢€ -05 -0,1
0,5 2,4 0,2 0,5 0,4 0,6 0,6 0,7 0,6

.3



A. BEZNY UCET
Obchodni bilance  3)
- Wyvoz
- dovoz
Bilance sluzeb
Prijmy
- doprava
- cestovni ruch
- ostatni sluzby
Vydaje
- doprava
- cestovni ruch
- ostatni sluzby
Bilance vynosti
52 - vjnosy
- naklady
Bézné prevody
- prijmy
- vydaje
B. KAPITALOVY UCET
- pijmy
- vydaje
CelkemAaB
C. FINANCNI UCET
Piimé investice
- v zahranici
- zahranidi v tuzemsku
Portfoliové investice
Aktiva

- majetkové cenné papiry a Gcasti

- dluhové cenné papiry
Pasiva

- majetkové cenné papiry a Gcasti

- dluhové cenné papiry
Ostatni investice
Aktiva
Dlouhodobd
-CNB
- obchodni banky
- vlada
- ostatni sektory
Kratkodoba
-CNB
- obchodni banky
- vlada
- ostatni sektory
Pasiva
Dlouhodobd
-CNB
- obchodni banky
- vlada
- ostatni sektory
Kratkodoba
-CNB
- obchodni banky
- vldda
- ostatni sektory
Celkem A, Ba C

D. SALDO CHYB A OPOMENUTI,

KURZOVE ROZDILY
Celkem A, B,CaD

E. ZMENA DEVIZOVYCH REZERV (-narist)

1) Struktura platebni bilance vychazi z 5. vydani PFirucky k sestaveni platebni bilance (MMF 1993)

2) Predbézné Udaje

PLATEBNI BILANCE

1993

13 286,7
-15313,0
414 833,0
430 146,0

29 465,2
137 691,2

36 186,6
45437,4

56 067,2
108 226,0
214021

15368,3
71455,6

-3424,7

15952,0

19 376,7

2559,2

7024,5

44653

-16175,0
5976,0
22151,0
-2888,3

88 184,7
16421,8
-2628,6
19 050,4
46 658,5
-6 686,9
-6 686,9

533454
32569,8
20775,6
25104,4
-83911,4
13 340,8

-1431,5
83233
6 449,0
-97252,2

2163,0
-97397,2
-2018,0
109 015,8
10131,9
12973
-2116,6
-3421,5
14372,7
98 883,9
1670,5
2481,8
91895,5
2836,1
85296,4

30198
88316,2

-88316,2

1994

-22643,2
-39750,9
458 436,6
498 187,5
14052,8
148 404,0
357579
64170,3
48 475,8
134 351,2
24542,4
45605,6
64 203,2
-580,8
227132
23294,0
36357
85233
4887,6

-22643,2

97019,7
215511
-34433
24994,4
24595,9
-13271
-13271

25923,0
14 369,8
11553,2
50 872,7
-69 582,4
12 046,4

31,7
81751
3903,0

-81628,8

-4 289,4
-76 040,4
-1299,0
120 455,1
19 865,1
-31712,7
11189,6
-5249,5
45637,7
100 590,0
-1634,7
14016,0
86 555,8
1652,9
74 376,5

-6 121,9
68 254,6

-68 254,6

3) Vychézi z dat publikovanych CSU - podle metodiky celni statistiky platné od 1.1.1996;
data za roky 1993 a 1994 byla prevzata z publikace CSU Zahrani¢ni obchod CR 1993 - 1995 vydané v prosinci 1997

1)

1995

-36331,3
-97 598,6
569 549,1
667 147,7
48 881,2

178 270,4
38757,4

76 301,3

632117

129 389,2
21208,9

43330,3

64 850,0

-2 804,0

31696,1

34500,1

15190,1

17631,6

2441,5

1791
307,8
128,7
-36 152,2

218 288,5
67021,2
-971,6
67992,8
36 144,4
-8 565,6
-8 565,6

44.710,0

327617

119483

1151229
-66 050,8
1384,4

-3353,6
33350
1403,0

-67 435,2

-2 446,2
-60 179,4
-4 809,6
181173,7
87 965,8
997,8

60 359,6
-12047,3
38655,7
93207,9
77.1

27 636,1
56 262,2
92325
182 136,3

15779,4
197 915,7

-197 915,7

1996

-116 510,6
-159538,6
588 791,5
748 330,1
52198,9
222030,4
36 209,6
110 620,0
75200,8
169 831,5
18983,3
80170,0
70678,2
-19611,0
317659
51376,9
10 440,1
16 752,7
63126

15,6
28,1
12,5
-116 495,0

113 582,5
34624,8
-4150,0
38774,8
19692,5
-12911
-12911

20983,6
16 340,9

4642,7
59 265,2
-64 646,8
-10769,8

-14168,2
1286,4
2112,0

-53 877,0

-48 976,0

-4901,0
123912,0
951931

46733,5
-7132,6
55592,2
28718,9
-59,6
30574,9
-899,6
-896,8
-2912,5

-19562,6
22 475,1

224751

1997

-101 856,2
-144025,9
722501,0
866 526,9
55935,0
227 193,6
41661,6
115 700,0
69 832,0
171 258,6
19973,6
75500,0
75785,0
-25102,4
44696,0
69798,4
113371
27 402,5
16 065,4

315,9
493,0
1771
-101540,3

343191
40451,4
-800,0
41251,4
344389
-6 006,8
19,9

-6 026,7
40 445,7
13783,7
26 662,0
-40571,2
-142725,1
111176

-11907,4
519,8
270,0

-131607,5

-122038,5

-9569,0
102 153,9
240476
-368,0
-14875,5
-11581,9
50 873,0
78 106,3
-9,9
67383,7
-69,5
10802,0
-67221,2

11181,2
-56 040,0

56 040,0

1998

-43101,0
-82394,8
850308,0
932702,8
57 854,7
241801,2
44.829,3
120 000,0
76 971,9
183 946,5
22794,0
60 300,0
100 852,5
-31708,0
49 056,6
80 764,6
131471
253879
12 240,8

65,8
454,6
388,8

-43 035,2

94 324,5
85224,0
-2538,8
87762,8
34508,2
-755,1
3855,7
-4610,8
352633
34 846,2
4171
-25407,7
-48192,1
-24853,5

-26952,8
630,3
1469,0
-23338,6

-21641,6

-1697,0
22784,4
-4 485,0
-216,4
-14399,2
-11765,4
21896,0
27 269,4
-6,0

24 445,9
-216,5
3046,0
51289,3

113257
62615,0

-62615,0

Tabulka ¢.4

v mil. K¢
1999 2)

-36615,0
-71281,8
928 865,0
1000 146,8
425443
239622,6
534339
105 000,0
81188,7
197 078,3
27 560,0
51000,0
118518,3
-25564,1
57 135,6
82699,7
17 686,6
36 784,3
19097,7

73,2
637,3
710,5
-36 688,2

85929,1
169 936,5
-6 807,4
176 743,9
-48 268,9
-65608,0
-18047,8
-47 560,2
17 3391

4394,2
12944,9
-35738,5
-91796,2
-23339,5

-25858,5
977,5
1541,5
-68 456,7

-63 804,7

-4 652,0
56 057,7
12369,3
-2083,5
-7651,1
-6 384,3
28 488,2
43 688,4
84,9
36615,6
-103,2
7091,1
49 240,9

78958
57 136,7

-57136,7



MENOVY PREHLED
1993 1994
12 12
Aktiva celkem 720,4 870,4
Cist4 zahrani¢ni aktiva 115,7 194,4
- aktiva 213,6 2758
- pasiva 97,9 81,4
Cistd doméci aktiva 604,7 676,0
Domaci tvéry 713,9 817,5
Cisty Gvér viadnimu sektoru 18,4 51
- Cisty Qvér viadé 35,1 23,1
- disty Gvér FNM -16,7 -18,0
Klientské tvéry obchodnich bank a CNB 695,5 8124
Uvéry korunové 669,6 768,9
- podniky 576,8 661,1
- domdacnosti 92,8 107,8
Uvéry v cizi méng 25,9 435
- podniky
- domacnosti . .
Ostatni Cisté polozky -109,2 -141,5
Pasiva
PenéZni agregat M2 2) 720,4 870,4
PenéZni agregat M1 1) 359,9 421,8
Obézivo 59,8 84,0
Neterminované korunové vklady 300,1 337,8
- domdacnosti 109,3 1315
- podniky 185,1 201,1
- pojistovny 5,7 5,2
Quasi penize 360,5 448,6
Terminované korunové vklady 303,1 387,8
- domdacnosti 206,8 244,7
- podniky 60,0 102,9
- pojistovny 36,3 40,2
Vkladové certifikdty, depozitni sménky a ostatni dluhopisy 6) . .
Vklady v cizi méné 57,4 60,8
- doméacnosti 45,7 42,2
- podniky 1,7 18,6
PenéZni agregat L 3) 704,6 845,5
Meziro¢ni zmény v %
M1 17,5 17,2
M2 5) 19,8 19,9
L 19,8 20,0
Klientské Gvéry obchodnich bank a CNB 19,1 16,8
Vklady klientd u bank 4) 21,8

1
2
3
4
5
6

M1 = ObéZivo + neterminované korunové vklady

M2 =M1 + quasi penize

L =M2 +SPPaP CNB v portfoliu domécich nebankovnich instituci
Korunové vklady + vklady v cizi méné

19,1

1995

12

1039,6
3114
493,2
181,8
728,2
929,5

10,1
254
-15.3
9194
8223
720,5
101,8
97,1

-201,3

1039,6
4533
104,3
349,0
148,8
195,6

4,6
586,3
498,8
306,5
150,2

42,1

87,5
358
51,7

1019,0

75
19,8
20,5
13,2

21,8

Upraveno o float v roce 1993 a 1994, kratkodobé operace nékterych bank v roce 1994 a vklad SPT Telecom u CNB v roce 1995 a1996
Z divodu zmény statistického vykazovani jsou od 1/98 depozitni sménky, vkladové certifikdty a ostatni dluhopisy vylouceny z korunovych vkladd

Tabulka ¢.5

stav ke konci mésice v mld. K¢
1996 1997 1998 1999
12 12 12 12

11205 12176 12808 13849
281,9 3385 4253 570,4
538,0 670,7 761,4 940,2
256,1 332,2 336,1 369,8
838,6 879,1 855,5 814,5

1029,7 1137,7 1109,9 10958

12,6 24,8 36,1 63,4
28,5 37,9 45,4 73,6
-15,9 131 9,3 -10,2

10171 11129 10738 10324
888,6 912,6 860,0 838,5
785,1 808,2 756,3 729,6
103,5 104,4 103,7 108,9
128,5 200,3 213,8 1939

194,3 210,3 190,5
. 6,0 35 34
-191,1 -258,6 -254,4 -281,3

1120,5 1217,6 - 12808 13849
4753 4451 4334 479,8
1189 1193 1272 157,9
356,4 3258 306,2 3219
155,7 153,2 144,0 162,6
195,6 168,2 158,9 156,4

5,1 4,4 33 29

645,2 7725 8474 905,1
559,5 634,0 674,7 657,1
366,0 4744 550,8 537,5
172,7 1339 91,8 83,0

20,8 257 32,1 36,6
. . 30,2 100,1
85,7 138,5 142,5 147,9
40,1 68,8 73,6 80,8
45,6 69,7 68,9 67,1

11389 12418 13299 14439

49 -6,4 -2,6 10,7
9.2 10,1 5,2 8,1
11,8 9,0 7.1 8,6
10,6 94 -3,5 -39
71 97 | 23 | 03
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Nové cerpanych uvérd
korunovych
- krétkodobé
- stfednédobé
- dlouhodobé

v cizi méné
- kratkodobé
- stfednédobé
- dlouhodobé

54
Ze stavu Uvérd

korunovych
- kratkodobé
- stfednédobé
- dlouhodobé

v cizi méné
- krétkodobé
- stfednédobé
- dlouhodobé

Ze stavu vkladd
korunovych
- neterminované
- terminované
- krétkodobé
- stfednédobé
- dlouhodobé

v cizi méné
- neterminované
- terminované
- krétkodobé
- stfednédobé
- dlouhodobé

UROKOVE SAZBY OBCHODNICH BANK

1993
12

14,6
14,0
16,7
14,5

14,0
15,4
15,6
10,6

6,8
2,4
10,7
9.6
11,4
13,0

1994
12

13,7
13,3
14,8
14,2

12,8
12,7
14,5
11,2

6,9
2,6
10,6
9.6
11,5
1,3

1995
12

13,1
12,9
14,2
13,3

12,7
12,5
14,2
11,5

6,9
28
10,0
9.7
10,7
8.8

1996
12

13,6
13,6
14,3
12,5

12,5
12,4
13,5
11,8

6,7
2,5
9.2
9.3
98
6.2

1997
12

16,5
16,5
17,0
16,0

59
59
5,6
6,1

13,9
14,1
14,6
13,0

6,1
5,6
59
6,7

8,0
2,1
10,9
11,6
12,2
5,2

2,7
1.1
3,7
34
50
55

1998
12

11,9
1,7
13,4
1,7

54
53
59
5,6

10,5
10,6
10,7
10,3

6,4
6,9
5,6
6,0

6,7
1.9
8,7
9.2
10,9
4,2

23
1.1
3,2
3,1
33
3,5

Tabulka ¢.6

0/0
1999
12

6,7
6,7
5,1
10,2

6,1
6,2
53
6,0

7,7
74
83
76

6,6
7,7
54
59

37
1.6
4,7
4.8
56
36

2,7
0,9
4,0
39
4,2
4,7
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Na chovani a vysledky bankovniho sektoru v r. 1999 méla vliv celd fada faktord.
V prvé fadé to byl vyvoj tuzemské ekonomiky, kde ani v loriském roce nedoslo k pod-
statnéjsimu oziveni, coz bylo doprovazeno stagnaci dvérové emise; ve velkych ban-
kach probihala intenzivni pfiprava na privatizaci statnich podilQ, kterd byla ¢astecné
realizovana; urcity pokrok v oblasti legislativy zaméfeny na posileni postaveni véfite-
G vaci dluznikim se zatim pozitivné neprojevil na vysledcich bank. Bankovni dohled
se angazoval jak v procesu privatizace, tak pfi pfipravé legislativnich zmén, tykajicich
se bankovniho podnikani. Harmonizace zékond, postupll a supervizorské praxe s me-
zindrodnimi standardy je povaZzovana za jednu z hlavnich priorit bankovniho dohle-
du. Zékladnim cilem vsech aktivit bankovniho dohledu je pfispét ke stabilité bankov-
niho sektoru Ceské republiky.

V.1 BANKOVNIi SEKTOR

K 31. 12. 1999 pisobilo v Ceské republice 42 bank a pobocek zahrani¢nich bank.
V pribéhu roku 1999 bylo v disledku neplnéni stanovenych pravidel obezietného
podnikani a $patné financni situace odebrano povoleni plisobit jako banka Universal
bance a Moravia bance. Svou ¢innost na zékladé vlastniho rozhodnuti ukoncila
Foresbanka po prevedeni rozhodujici ¢asti svych aktivit na Union banku. V Cervenci
1999 byla dokoncena privatizace Ceskoslovenské obchodni banky, kdy rozhodujici
podil byl prodan belgické KBC Bank. Byla pfipravena privatizace Ceské spofitelny,
ktera byla dokoncena na pocatku roku 2000 prodejem statniho podilu rakouské Erste
Bank Sparkassen. K 31. 12. 1999 piisobily v Ceské republice 4 banky s rozhodujicim
podilem statu, 10 bank s pfevazné ceskym kapitalem (z toho 4 banky maji vyhradné
Cesky kapitdl), 7 bank s prevazujicim zahrani¢nim kapitalem, 11 dcefinych spolecnosti
zahranicnich bank a 10 pobocek zahranic¢nich bank.

GRAF V.1 BANKY PODLE VELIKOSTI BILANCNI SUMY

(banky s platnou licenci v daném roce)
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Rozhodujici podil na aktivitdch bankovniho sektoru mé skupina 5 velkych bank.
K'31. 12 1999 ¢inil 65,1 % a ve srovnani s pfedchdzejicimi lety se postupné snizuje
zejména ve prospéch skupiny zahranicnich bank a pobocek zahranicnich bank, které
k 31.12. 1999 spravovaly 27,2 % celkové bilan¢ni sumy bankovniho sektoru, coZ je
09,2 bodu vice nez ke konci roku 1995. V bankovnim sektoru se stale vyraznéji pro-
filuje skupina bank stfedni velikosti. Pocet bank spravujicich bilan¢ni sumu 50 az
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99 mld. K¢ se proti konci roku 1996 zvysil o0 4 banky na 6 bank a pocet bank s bi-
lan¢ni sumou mezi 25 aZ 49 mld. K¢ o 5 bank na 10 bank.

Pokracujici privatizace statnich podilu ve velkych bankach postupné méni vlastnickou
strukturu bankovniho sektoru z hlediska podilu zahrani¢niho kapitélu, ktery se proti
konci roku 1998 zvysil 0 9,6 bodu a k 31. 12. 1999 ¢inil 48,4 %. Tento podil se bude
i nadale zvy3ovat v navaznosti na pribéh privatizace Ceské spofitelny a Komeréni
banky.

Zakladnim trendem ve vyvoji bankovniho sektoru v roce 1999 byl zejména obezietny
pristup bank k Uvérové aktivité vzhledem k vysoké mite dvérového rizika vyplyvajici-
ho z nepfiznivého stavu ekonomiky. Celkovy objem hrubych Gvért k 31. 12. 1999 ¢i-
nil 1 085,6 mld. K¢, tj. 0 3,2 % méné neZ ke konci predchdzejiciho roku. Vklady kli-
entd, které jsou rozhodujicim zdrojem financnich prostiedkd bankovniho sektoru, ve
stejném obdobi vzrostly 0 7,8 % na 1 314,4 mld. K¢. VoIné prostfedky, které banky
nevyuzily k dvérové aktivité, umistovaly do rychle likvidnich aktiv, zejména pak do
statnich pokladni¢nich poukézek a poukazek CNB, nebo je ukladaly u jinych bank.
Celkovy objem rychle likvidnich aktiv tak k 31. 12. 1999 dosahl 615,7 mld. K¢, coZ
predstavuje nardst proti konci roku 1998 o 17,7 %. V celkovém objemu bilan¢ni
sumy predstavujf rychle likvidnf aktiva 24,3 %. V roce 1999 pokracoval rozvoj mimo-
bilancnich aktivit, zejména pevnych terminovych a op¢nich operadi, jejichz objem se
proti konci roku 1998 zvysil 0 17,8 %. V porovnani s bilan¢ni sumou predstavovaly
tyto operace 68,4 %, tj. 0 29,6 bodu vice neZ v roce 1997.

GRAF V.2 DYNAMIKA RUSTU VYBRANYCH BANKOVNICH AKTIVIT
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Pfes omezenou Uvérovou aktivitu pokracovalo v roce 1999 zhorSovéni kvality dvéro-
vého portfolia bankovniho sektoru, které se promitlo do dalsiho ristu klasifikovanych
avérd. Ty se proti konci roku 1998 zwysily o 11 % a k 31. 12. 1999 doséhly
290,5 mld. K¢, coz v celkovém objemu Gvérl predstavuje 32,1 %. K pokryti ztrat vy-
plyvajicich z nekvalitnich aktiv vytvareji banky opravné polozky a rezervy, jejichz ob-
jem k 31. 12. 1999 dosahl 103,8 mld. K¢. Tyto prostfedky pokryvaly zhruba 70 %
potencidlnich ztrat z dvérového portfolia, zbyvajici ¢ast byla pokryta zajisténim.

Hlavnim zdrojem zisku bankovniho sektoru je pres urcity pokles trokovy zisk, ktery
za rok 1999 dosahl 50,2 mld. K¢ a predstavoval zhruba 55,6 % celkového zisku
z bankovni ¢innosti. Ve srovnani s predchazejicim rokem se vsak jak trokovy zisk, tak



i zisk z bankovni ¢innosti sniZil zejména v disledku vyrazného poklesu trokovych sa-
zeb, které vedly ke sniZeni Urokového rozpéti v roce 1999 o 0,8 bodu na 2,7 %.
V roce 1999 pokracovala snaha bank o omezeni provoznich nakladd, které za rok
1999 ¢inily 51,1 mld. K¢ a ve srovnani s pfedchdzejicim rokem se zvysily 0 6,2 %, za-
timco v roce 1998 cinil narlst provoznich nékladd 13,1 %. Banky déle omezovaly
svou pobockou sit a pocet pracovnikd, ktery se proti konci roku 1998 snizil o 2,7 ti-
sic na 48 955 pracovnikd. Cisty hospodafsky vysledek je viak ovlivnén zejména vy-
sokou potfebou tvorby opravnych poloZek ke kryti ztrdt z bankovnich aktivit, kterd je
divodem celkové ztraty bankovniho sektoru ve vysi 5,5 mld. K¢.

K zajisténi stability se banky v roce 1999 soustfedily na posilovani svého kapitalové-
ho vybaveni tak, aby byly schopny absorbovat piipadné ztraty vyplyvajici z bankovni-
ho podnikéani. Celkovy objem zékladniho jméni se v prdbéhu roku 1999 zvysil
0 13,1 mld. K¢ na celkovou ¢astku 87,9 mld. K¢. K navyseni zakladniho jméni doslo
zejména ve skupiné velkych bank v souvislosti s jejich pfipravou na privatizaci.
Celkovy objem kapitalu, ktery zahrnuje kromé zékladniho jméni i dalsi vlastni zdroje
banky jako jsou zékonné rezervni fondy, aZiovy fond, podfizeny dluh apod., k 31. 12.
1999 dosahl 133,9 mld. K¢, coZ je 0 5,5 % vice nez na konci roku 1998. Tento na-
rist spolu s poklesem rizikové vaZenych aktiv o 7 % ve stejném obdobf ved! k rlistu
kapitalové pfiméfenosti o 1,6 bodu na 13,7 %.

V.2 CINNOST BANKOVNiHO DOHLEDU

Cinnost bankovniho dohledu v roce 1999 se soustfedila na napliovani hlavnich prin-
Cipd rozvoje bankovniho dohledu, které byly definovéany ve stfednédobé koncepci roz-
voje bankovniho dohledu schvélené bankovni radou Ceské narodni banky v roce
1998.

Metodicka cinnost

V roce 1999 byl ucinén dalsi krok k harmonizaci regulatorniho ramce pro obezfetné
podnikani bankovniho sektoru s praxi uplatfiovanou v zemich Evropské unie schvéle-
nim dvou novych opatfeni, kterd naznacuji smér, jimZ se postupné ubiraji mezinarod-
ni regulatorni pravidla pro banky - od jednoduchého hrubého métent rizik k presnéj-
Simu méfent rizik a jejich komplexnimu fizenti.

Opatfeni o kapitalové pfiméfenosti zahrnujici Gvérové a trzni riziko, kterym se napl-
fiuje smérnice Evropské unie ¢. 93/6, vstoupilo v platnost v ¢ervenci 1999. Jeho Ucin-
nost byla stanovena na 1. dubna 2000. Toto opatfeni definuje novy pfistup k riziktim
té ¢asti portfolia banky, kterd je drzena za Ucelem kratkodobého zisku a aktivniho ob-
chodovani s nim. Jeho cilem je zajistit dostatecné kapitalové vybaveni banky pro po-
kryti nejen Gvérového rizika, ale i trznich rizik, tj. drokového, akciového, ménového
a komoditniho rizika a rizika dvérové angaZovanosti formou stanoveni obecnych
a specifickych kapitalovych pozadavkl k jednotlivym typdm rizik. Opatieni pfineslo
i novy prvek do systému regulace, ktery spociva v moznosti vyuzivani vlastnich mo-
delli bank pro vypocet velikosti rizik, od kterych se odvozuiji kapitalové pozadavky.

Opatfeni, kterym se stanovi podminky pro provadéni dohledu na konsolidovaném za-
kladé, nabylo Ucinnosti v ¢ervenci 1999. Jeho podstatou je zajisténi komplexniho pfi-
stupu k vyhodnoceni financni sily bankovnich skupin, tj. skupiny finan¢nich instituci,
v jejimZ Cele stoji banka. V dalsich letech se predpoklada rozsiteni dohledu na kon-
solidovaném zakladé, na financni holdingy i smiSené financni skupiny. Obsahem
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opatfeni jsou pravidla pro stanoveni konsolidac¢nich celkd, metody konsolidace Ucet-
nich vykazd, stanoveni limitl kapitélové pfiméfenosti a Uvérové angaZovanosti pro
skupinu atd.

Snaha o maximalni harmonizaci s evropskou legislativou se promitd i do pfipravy no-
vely zékona o bankéch. Tato pfipravovana novela zahrnuje dulezité aspekty regulace
a vykonu bankovniho dohledu, predevsim vytvafi komplexni ramec pro dohled na
konsolidovaném zakladé, umozZiiuje efektivni spolupraci s partnerskymi zahrani¢nimi
bankovnimi dohledy v¢. vykonu kontrol na misté v zahranicnich bankéch a pobockach
zahranicnich bank ze strany domovského bankovniho dohledu. Obsahuje rovnéz tpl-
né formalni sladénf kritérii pro udéleni povoleni plsobit jako banka a pro vstup akci-
onart do existujicich bank, zabudovéni principu jednotné bankovni licence, posilenf
role vnitniho auditu v bankéch a povinnosti externich auditord vaci CNB, Upravu po-
suzovani zplsobilosti osob ve vedeni bank, harmonizaci pravidel pro vyménu infor-

maci mezi CNB a dalsimi relevantnimi subjekty, rozsifeni systému pojiténi vkladd aj.

Vyznamnym prvkem cinnosti bankovniho dohledu je snaha o dosaZeni harmonizace
Ucetnich postupl s mezinarodnimi standardy, resp. s mezinarodni praxi. Ceské na-
rodni banka Uzce spolupracovala s Ministerstvem financi pfi pfipravé novely uctové
osnovy pro banky s ucinnosti od 1. ledna 2000 a nového zdkona o Ucetnictvi s pred-
pokladanou platnosti od 1. ledna 2001, které zajistuji sladéni ceskych Ucetnich pred-
pistl s mezindrodnimi Gcetnimi standardy.

Prakticky vykon bankovniho dohledu

V oblasti praktického vykonu se bankovni dohled CNB zaméfil pfedeviim na posileni
kontrolni ¢innosti piimo v bankach a na standardizaci postupl pro provadéni dohle-
du na délku, na misté, v licencni politice i v oblasti pfijimani ndpravnych opatieni v{ci
bankam.

Kontrolni ¢innost se odviji od kazdoro¢niho planu dohlidek a informacnich navstév
v bankéch. V roce 1999 se uskutecnilo 5 komplexnich dohlidek a ve 26 bankdach byly
provedeny informacni navstévy. Kromé toho v rdmci piipravy bankovniho sektoru na
rok 2000 se uskutecnilo dalsich 75 informacnich ndvstév. V roce 1999 se bankovni
dohled rovnéz zaméfil na kontrolu plnéni nového opatteni z roku 1998, které stano-
vilo informacni povinnost bank a pobocek zahranicnich bank viici vefejnosti formou
pravidelného ctvrtletniho zvefejiiovani vybranych informaci a tdajd. Bankovni dohled
uskutecnil nejprve pocatkem roku 1999 a v kvétnu 1999 dil¢i kontroly na 154 ob-
chodnich mistech ve 29 bankéach zamérené vyhradné na zjisténi Uplnosti, aktualnos-
ti a dostupnosti téchto poZadovanych informaci pro verejnost.

Bankovni dohled v priibéhu roku 1999 vydal 17 spravnich rozhodnuti, kterd se tyka-
la predevsim rozsiteni licenci bank a nabyti majetkového podilu na bankach a dalsich
zhruba 90 rozhodnuti mimo spravni fizeni v pfipadech, kdy to vyZaduje zékon o ban-
kéch nebo regulatorni pravidla Ceské narodni banky, tj. napf. schvalovani auditord
pro jednotlivé banky, ovéfovéani sloZeni akcionard pred valnymi hromadami, zapoci-
tavani podfizeného dluhu do kapitélu banky, schvalovani struktury konsolidacnich
celkd atd. Vyjadreni bankovniho dohledu k osobam navrhovanym do vedoucich funk-
ci v bankach bylo vydéno ve 44 pfipadech. Standardni napravna opatteni byla uplat-
néna u 11 bank. Zasadni opatfeni spocivajici v odnéti licence byla uplatnéna ve tfech
pripadech.



Mezindrodni spoluprdce

V roce 1999 se vyrazné zintenzivnila spoluprace bankovniho dohledu s mezinarodni-
mi organizacemi a bankovnimi dohledy ostatnich zemi. Bankovni dohled Ceské na-
rodni banky se podili na praci nékolika pracovnich skupin zaméfenych na zdokonalo-
vani requlatornich pravidel, které plisobi v rdmci Basilejského vyboru pro bankovni
dohled pfi Bank for International Settlements. V ramci pfipravy na zaclenéni Ceské re-
publiky do evropskych struktur spolupracoval bankovni dohled na tzv. screeningu
stupné harmonizace Ceského pravniho a regulatorniho rdmce s bankovnimi smérni-
cemi Evropské unie. V roce 1999 byl zahajen projekt ,twinning”, jehoZ cilem je pro-
stfednictvim Uzké spoluprace s vybranymi experty sladit metody a postupy pouzivané
v Ceské republice s praxi v zemich Evropské unie.

Postupné se formuje i spoluprace s dohledy ostatnich zemich, zejména s témi, jejichZ
banky maji pobocky nebo dcefiné spolecnosti v Ceské republice. V roce 1999 byla po-
depsana dohoda o spolupraci s Narodni bankou Slovenska a neformdlni dohoda s né-
meckym Ufadem pro bankovni dohled. Byla zahéjena jednéni o pravidelné spolupra-
i s bankovnimi dohledy Rakouska, Nizozemi, Velké Britanie, Francie, Belgie
a Spojenych statii americkych. Bankovni dohled Ceské narodni banky stoji v soucas-
né dobé v cele regiondlni skupiny bankovnich dohledd zemi stfedni a vychodni
Evropy, ktera diskutuje aktudini témata souvisejici s regulaci bank a vykonem ban-
kovniho dohledu. V roce 2000 bude Ceska narodni banka hostit 13. konferenci su-
pervisord této regionalni skupiny.

Jednim z principd dalsiho rozvoje bankovniho dohledu je efektivni komunikace s ban-
kovnim sektorem a Bankovni asociaci. Spoluprace s Bankovni asociaci se realizuje for-
mou vzajemného informovani o zékladnim smérech cinnosti, pfipominkovani regula-
tornich opatfeni a standardd, diskusi nad navrhy novych doporuceni Basilejského vy-
boru pro bankovnich dohled. Postupné se rozviji i spoluprace s Komisi pro cenné pa-
piry a Ministerstvem financi na zakladé smlouvy o spolupréci, ktera byla podepsana
v roce 1998.

Problematika roku 2000

Velkd pozornost byla v roce 1999 vénovana problematice roku 2000. Bankovni do-
hled v zajmu hladkého priibéhu prechodu do roku 2000 v bankovnim sektoru zejmé-
na v roce 1998 formou opatieni CNB nebo tfednich sdéleni nejen metodicky vyme-
zil jednotlivé aspekty problematiky roku 2000, ale zejména urcil povinnosti, které
banky musely postupné napliiovat. To se tykalo zejména testovani jejich systémd,
zpracovavani havarijnich pland, vefejného ozndmeni pfipravenosti banky na prechod
do roku 2000 apod. V ramci Ceské narodni banky byl vytvofen speciélni tym pro rok
2000, jehoZ pravidelnych mési¢nich zasedani se Ucastnili nejen pracovnici rdznych
utvari Ceské narodni banky, ale i zastupci Bankovni asociace, Komise pro cenné pa-
piry a piipadné i Narodniho koordinacniho stiediska (USIS).

V roce 1999 se pak bankovni dohled soustiedil na aktivni monitorovani pribéhu pfi-
prav v jednotlivych bankach formou dotaznikovych akci a informacnich navstév pfimo
v bankdch. Vysledky pripravenosti byly projednavény s bankami na zasedanich orga-
nizovanych spole¢né s Bankovni asociaci. Rovnéz byla provedena provérka vefejného
oznameni o pfipravenosti na prechod do roku 2000, které banky mély vyhlasit do 30.
cervna 1999. Vefejnost tak byla jiz na zacatku Cervence 1999 dobie informovana
o pokrocilé pipravenosti bankovniho sektoru na problematiku roku 2000.
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Bankovni dohled CNB také navazal spolupraci s bankovnimi dohledy domovskych
zemi zahranicnich bank s cilem ziskani informaci o pfistupu bankovnich dohledl
k feSeni této problematiky a stanoveni role ,vedouciho supervisora” v pfipadé po-
bocek zahrani¢nich bank pasobicich v Ceské republice, piip. pobocek ceskych bank
plisobicich v zahranici.

Zavérecnou akci bylo ovéfeni skutec¢ného priibéhu prechodu do roku 2000 na pod-
kladé dotazniku, ktery monitoroval pfipadné problémy, ke kterym by doslo v provo-
zu banky. Vysledky tohoto Setfeni vsak ukdzaly, Ze v Zadné bance ani pobocce za-
hrani¢ni banky nedoslo v kritickém obdobi k Zadnym problémdm, které by ohrozily
jeji provoz.



Pokladni hodnoty
Vklady a tvéry u CNB
2 toho povinné minimalnf rezervy
Vklady a tvéry u bank
v tom: bézné ucty

terminované vklady

poskytnuté tvéry
Statni pokladni¢ni poukazky
Pokladni¢ni poukazky CNB
Poskytnuté tvéry
v tom: klienttim

republikovym a mistnim organdm
Cenné papiry k obchodovani
z toho: obligace

majetkové cenné papiry

Dlouhodobé financni investice
Hmotny a nehmotny majetek
Ostatni aktiva
Aktiva celkem

Zdroje od CNB

Vklady a tvéry od bank

v tom: bézné Gcty
terminované vklady
prijaté dvéry

Pfijaté vklady

v tom: od klientli
od republikovych a mistnich organt
vkladové certifikaty

Emise obligaci

Rezervy

Rezervni fondy

Kapitalové fondy

Z&kladni jméni

Nerozdéleny zisk

Zisk z bézného roku

Ostatni pasiva

Pasiva celkem

Podrozvahova aktiva celkem

v tom : pohledavky z pevnych terminovych operaci

pohledévky z opcnich operaci

1. VYVOJ AKTIV A PASIV BANKOVNIHO SEKTORU
(za banky s platnou licenci k 31.12. 1999 v¢. pobocek bank v zahranici)

31.12.96

25076
134973
106 739
385476

19 286
275 284

90 907

49 299

61026
879902
862 823

17 080,
167 054
133303

30615

19 349

57 683
106 314
886 153

66717
445 087
16 249
317 291
111 547
957 409
903 689
49233
4487
62940
35708
63651
18 659
56 568
1853
14 445
163 117
1886 153

583 530
307 694
46619

31.12.97

26 685
190733
86 279
482003
18 725
390837
72 441
38613
91957
998 451
977 840
20612
97 509
84231
9621
91058
61888
143 416
2222313

73 856
508 760
19551
366 593
122616
1114915
1062 325
51204
1386
92724
40014
72328
19 369
63819
1332
11185
224011
2222313

1196 100
830983
30932

1999

31.12.98
31.03. 30.06.
Aktiva v mil. K¢
27016 27 280 27920
269934 284 850 276 647
86 827 62 204 51645
497 628 494 367 519111
18112 19 162 22676
392 062 390 674 411803
87453 84531 84632
53394 39195 56 192
161710 201002 200 536
1003 635 1031935 1025 664
975 866 1000 537 994 988
27769 31398 30676
96 362 88 696 88333
86 521 78714 77733
4184 5164 6449
92 760 93 585 95893
62 999 62127 62 479
158 798 190 365 126 664
2424 235 2513401 2479439
Pasiva v mil. K¢

52843 50 988 49 844
504 615 499 991 476 964
12198 15942 17423
342 206 319285 307 137
150 212 164 764 152 404
1219014 1234757 1260 934
1161974 1178939 1199728
55 062 53 804 59 107
1978 2014 2099
92 588 99 800 99 166
41275 39316 36 255
73938 75 065 66 935
33967 34478 12893
74 855 75443 76 814
2110 10653 4236
9655 3802 6335
319375 389107 389 063
2424235 2513401 2479439

Podrozvahova aktiva v mil. K¢
1895191 2278975 2187 495
1385198 1630039 1526 999
84 508 131515 140 365

30.09.

27 145
268 574
68 189
574 225
13 830
447194
113 201
48 474
186 168
988 850
958 043
30807
83 827
75718
4289
93 908
62 606!
149193
2482972

35067
468 408
12 145
303 066
153197
1294428
1211504
80331
259
102019
46 675
67232
12723
84914
3050
8410
360 047
2482972

2128072
1430575
135524

31.12.

36 907
274 204
28019
572 957
23210
407 410
142 337
80 556
201900
943 909
910 742
33167
75715
68 354
2927
122221
63 145
162 264
2533778

33764
492029
10017
303576
178 436
1314417
1256 585
54 590
3242

98 495
45351
67 111
12958
87934
3078
10827
367 813
2533778

2059 161
1645 207
85578

63



64

Urokové vynosy

Urokové naklady

Urokovy zisk

Prijaté poplatky a provize

Zaplacené poplatky a provize

Zisk z poplatkd a provizi

Urokovy zisk vé. poplatk(i a provizi
Vynosy z cennych papirQ

Vynosy z devizovych operaci

Ostatni vynosy z bankovnich operaci
Zisk z bankovni ¢innosti

Veobecné provozni naklady

Tvorba rezerv a opravnych polozek (Cistd)
Ostatni provozni vynosy (naklady)
Hruby provozni zisk

Mimoradné vynosy (naklady)

Hruby zisk pred zdanénim

Dané

Cisty zisk

Zisk z bankovni cinnosti k aktivim v %
Hruby zisk k aktivim v %

Cisty zisk k aktivam v %

Cisty zisk k vlastnimu kapitélu v %
Vynosnost dvérd v %

Nakladovost vkladi v %

Urokové rozpéti v %

Cistd trokova marze v %

Pocet bankovnich mist

Pocet pracovniki v bank. sektoru

bilan¢ni sumy
zisku z bankovni ¢innosti
Cistého zisku

provoznich nakladd

1. VYVOJ A STRUKTURA VYNOSU A NAKLADU BANKOVNIHO SEKTORU

(za banky s platnou licenci k 31. 12. 1999 v¢. pobocek bank v zahranici bez Konsolidacni banky)

31.12.96

130 860,
90518
40342
12087

1408
10679
51021
11179

6187

1170
69 557
37092

1887

-19.045

11533

24
1777
442
11335

a1
0.71
0.69
12.21
10.85
7.02
3.84
2.78
2654
53328

33121
1304
213
696

1) V jednotlivych ¢tvrtletich roku 1999 jsou Udaje prepocteny na ro¢ni zaklad

31.12.97

171194
121510
49 684
13273
1594
11679
61363
12110
12733
1207
87412
42519
29726
-18 146
-2979
702
-2277
1080
-3 356

454
(0.12)
0.17)
(3.53)
11.86

8.09
3.77
294
2043
51170

40692
1708
-66
831

31.12.98

209318
151219
58 099
14 562

1451
13111
71210

9274
12955

3420
96 860
48 094
14673
-42218
-8125

2958
-5167
3069
-8 236

4.49
(0.23)
(0.36)
(8.26)
1.71
8.19
352
342
2204
51650

31.03.
Absolutné v mil. K¢
43628
30733
12 895
3766
379
3386
16 281
2544
2875
27
21728
10 836
-284
-10 142
1033
201
1235
175
1059
Relativn v % "
4.29
0.24
0.21
4.29
1031
7.05
3.25
3.21
2251
50 681

Na 1 pracovnika pfipadd v

43 926
1875
-159

931

46411
1715
84
855

tis. K¢

1999
30.06.

83954
58 580
25373
7850
776
7074
32447
3315
5452
1134
42 348
23456
2112
-17 286
-506
689
183
464
-281

391
0.02
(0.03)
(0.56)
9.05
6.08
2.96
292
2247
50 791

45753
1668

924

30.09.

119 820
81910
37909
11991

1597
10 394
48 304

6569

8811

1765

65448
35295
18025

-16 379
-4 251

1069
-3182
1026
-4 208

3.9
0.19)
(0.25)
(5.43)

8.46

5.58

2.88

2.85
2019

50 103

46 210
1742
-112

939

31

12

151954
101776
50178
16 817

2636
14181
64 359
11662
11962

2304
90 286
51107
-3491
-49 726
-7070
2713
-4 357

1119
-5 476

4.01
(0.19)
(0.24)
(5.14)
811
5.40
2.7
2.76
2006
48 955

47759
1844
112
1044



11l. VYBRANE UKAZATELE OBEZRETNEHO PODNIKANI BANKOVNIHO SEKTORU

Vlastni kapital v mil. K¢

Kapital celkem v mil. K¢

Aktiva  celkem v mil K¢

Rizikové vazend aktiva v mil. K¢

Podil rizikové vézenych aktiv k aktiviim celkem v %

Kapitalova pfiméfenost v %

Klasifikované véry v mil. K¢
v % z celkového objemu Gvérd

Klasifikované ivéry po zohlednéni zajisténi v mil. K¢
v % z celkového objemu Gvérd

Vézend klasifikace v mil. K¢
v % z celkového objemu Gvérd

Vazens klasifikace po zohlednéni zajisténi v mil K¢
v % z celkového objemu Uvérd

Vytvorené rezervy a opravné polozky v mil. K¢

(za banky s platnou licenci k 31. 12. 1999 v¢. pobocek bank v zahranici bez Konsolidacni banky)

31.12.96

92 809
100 124
1732 267
1005 882
58.07
9.95

245998
28.21
120 036
13.76
158 074
18.12
80 946
9.28
84 209

Prebytek (+) resp. nedostatek (-) rezerv a opravnych polozek a zajisténi

v mil. K¢

v % z celkového objemu tvérd

Rychle likvidni aktiva v mil. k& ¥
v % z celkového objemu aktiv

v % z celkového objemu primarnich zdrojii

3264
037

284733
16.12
29.94

Kumulativni netto rozvahové pozice do 1 mésice k aktivim celkem v

% 5)

-0.87

Kumulativni netto rozvahova pozice do 3 mésict k aktiviim celkem v

% 5)

1) bez pobocek zahranicnich bank
2) v¢. tvérového ekvivalentu podrozvahovych aktiv

4) pokladni hodnoty, vklady u CNB, b&Zné Ucty u jinych bank, stétni a jiné pokladni¢ni poukéazky

-0.31

)
)
3) klasifikované Gvéry poskytnuté klienttim, spravnim organm a bankam
)
)

5) po odecteni 80 % neterminovanych vklad{

Pozndmka:

Veskeré tdaje jsou pouze za banky s povolenim pdsobit jako banka k 31. 12. 1999. Udaje za rok 1999 jsou neauditované.

31.12.97

95127
105 233
2055102
1111619
54.09
9.47

266 390
26.95
142 654
14.43
172 682
17.47
94 257
9.54
105 287

11031
1.12

353930
17.00
31.90

0.14

0.55

31.12.98
31.03.
Kapitalové pfiméfenost '

99 693 98 876
127022 127 369
2170325 2228501
1053 256 1068 149
48.53 47.93
12.06 11.92

Kvalita tvérového portfolia ¥
261641 291475
26.67 28.89
146 036 168728
14.89 16.72
160 625 169 858
16.37 16.83
90 570 100992
9.23 10.01
110 126 112727
19 557 11735
1.99 1.16

Likvidita

518 636 556 029
22.86 23.64
42,68 45.24
-1.67 -0.30
-1.40 -0.13

1999
30.06.

100 951
127 401
2194 895
1056615
48.14
12.06

309 898
30.58
182794
18.04
177 785
17.55
108 575
10.71
116 490

7915
0.78

567 720
24.43
4524

-0.55

-0.09

30.09.

103319
129 594
2173797
1042617
47.96
12.43

308 371
31.45
181745
18.54
177 809
18.14
109 852
11.20
129 847

19995
2.04

534 937
23.10
41.50

-1.22

-0.80

31.12.

106 511
133 947
2185731
979 767
44.83
13.67

290511
32.09
170 054
18.78
152 463
16.84
98 698
10.90
103 758

5060
0.56

611149
26.14
46.66

-2.78

-2.45

Udaje publikované pozdéji proto mohou byt odlisné.
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Ceské narodni banka ma vyhradni pravo vydavat bankovky a mince véetné minci pa-
métnich. Odpovida za pfipravu vydavani novych bankovek a minci, za fizeni hoto-
vostniho penézniho obéhu, za spravu zasob Ceskych penéz, zlata, drahych kovl a pa-
métnich stfibrnych minci a za ochranu Ceské mény pred padélanim.

Hotovostni penéZni obéh a struktura obéziva

V porovnani s rokem 1998 byla hodnota obéZiva vy3si téméf o 26 % a dosahla cel-
kové ¢astky 184 miliard K¢. Narlist hotovostniho penézniho obéhu byl zplisoben pre-
devsim predzasobenim vefejnosti a bank hotovymi penézi pro potencidlné rizikovy
prechod na rok 2000. Pocet kus( bankovek a minci se vsak v hotovostnim obéhu zvy-
Sil proti roku 1998 o pouhych 12 %, nebot doslo k vyrazné zméné struktury obéziva
ve prospéch bankovek vyssich hodnot. Tuto zménu Ize povaZovat za velice pfiznivou.
Strukturu obéziva k 31. prosinci 1999 a porovnani vyse hotovostniho obéhu s rokem
1998 ukazuiji nasledujici grafy.

GRAF V1.1 STRUKTURA OBEZIVA V KC

0
2,2% 3,5%
2,7% T

ooBo0o0on

5000 K¢

2000 K¢

1000 K¢

500 K¢

200 K¢

100 K¢

Ostatnf
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GRAF V1.3 STRUKTURA MINCI V OBEHU V KUSECH
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GRAF V1.4 VYVOJ VYSE OBEZIVA V LETECH 1998 A 1999

1907

180 [] 1998 ] 1999

1707

1607

mld. K¢

(stav ke konci jednotlivych mésica)

130

TRERELAREL

0 1" 12

Emisni c¢innost a zvySeni ochrany bankovek

V roce 1999 vydala Ceska narodni banka do obéhu tfi nové vzory bankovek, a to
6. ledna bankovku 200 K¢ vzoru 1998, 8. zafi bankovku 5000 K¢ vzoru 1999
a 1. prosince bankovku 2000 K¢ vzoru 1999. VSechny tfi nové vzory bankovek maji
oproti vzorlim stavajicim zvySenou ochranu proti padélani, jsou tistény na papite
opatieném viditelnymi oranZovymi ochrannymi vlékny a opatieny zdokonalenou sou-
tiskovou znackou v podobé pismen CR. U bankovky 5000 K¢ vzoru 1999 byl rovnéz
doplnén na rubové strané graficky symbol pro strojové zpracovani bankovek v podo-
bé lipového listku a soucasné byla zménéna opticky proménliva barva, kterou je na
licnf strané vytisténa Sestitihelnikové ploska s negativné vyobrazenou hlavou Iva. Na
novém vzoru bankovky je barva plosky pfi bézném pohledu na bankovku zlata, pfi
zméné Uhlu dopadu svétla se méni na barvu zelenou. Zména barvy je podstatné vy-
raznéjsi a snaze rozpoznatelna nez u bankovky vzoru 1993.

Papir bankovek dvou vyssich nominélnich hodnot ma navic iridiscentni pruh, jehoz
stribfité lesklé zabarveni se méni pfi sklopeni bankovky proti svétlu na zlaté zabarve-



ni s kovovym leskem. Vsechny tfi bankovky nejvyssich hodnot (1000, 2000
a 5000 K¢) jsou nyni opatieny kromé béznych ochrannych prvkd, jaké maji i ostatni
bankovky, jak opticky proménlivou barvou, tak iridiscentnim pruhem. Tyto ochranné
prvky jsou velmi dlleZité, protoZe se nejen nesnadno napodobuiji, ale také jsou velmi
dobie rozpoznatelné i laickou verejnosti.

Pokud jde o pamétni mince, v roce 1999 byly emitovéany Ctyfi pamétni stifbrné dvou-
setkoruny, pamétni stfibrnd dvoutisicikoruna se zlatou inleji a sada zlatych minci
Karel IV. Sada zlatych minci, stejnd jako v pfedchozich dvou letech, byla vydana
v breznu, a to pouze ve zvlastnim provedeni s lesténym polem mince a matovym re-
ligfem. 23. brezna byla do obéhu vyddna mince k 50. vyroci zaloZeni Organizace
Severoatlantické smlouvy (NATO). Na minci v bézném provedent je na hrané umistén
napis pripominajici vstup Ceské republiky do NATO, na hrané mince ve zvlastnim pro-
vedeni je obvykly ndpis s ndzvem emitenta, ryzosti kovu a hmotnosti mince. Zbyvajici
tfi dvousetkoruny byly vydany do obéhu rovnéz v obou provedenich, a to 16. zafi min-
ce k 200. vyro¢i zaloZeni Akademie vytvarnych uméni v Praze, 16. zafi mince ke
100. vyroci zaloZeni Vysokého uceni technického v Brné a 22. zafi mince ke 100. vy-
roci narozeni Ondfeje Sekory. Vydani dvoutisicikorunové mince bylo jednou z aktivit
Ceské narodni banky k pfelomu druhého a tfetiho tisicileti. Mince k roku 2000 o pr0-
méru 40 mm je raZena ze stfibra nejvyssi ryzosti, zlata inlej o praméru 16 mm na lic-
ni strané ze zlata ryzosti 999.9. Na inleji je umistén hologram v podobé stylizované-
ho statniho znaku Ceské republiky; hologram na mincich neni zatim ve svété piili ob-
vykly a Ceska republika patfi k viibec prvnim stattim, které ho na mincich pouzily.

Piehled padélki

V roce 1999 bylo na tzemi Ceské republiky zadrzeno celkem 13 153 kusti padélanych
a pozménénych platidel a 29 kusl jejich napodobenin. Pfehled zadrzenych padéla-
nych a pozménénych platidel je uveden v nasledujici tabulce s vyznacenim, zda pla-
tidla byla zadrzena v obéhu nebo Policii Ceské republiky.

TAB. VI.1 POCTY KUSU ZADRZENYCH PLATIDEL

PADELANA MENA Z OBEHU POLICI CELKEM
CZK 2478 3149 5627
usb 1906 2730 4636
DEM 230 70 300
ITL 437 18 455
Ostatni 133 80 213
Mince 76 0 76
Pozménéné CZK 1633 0 1633
Pozménéné cizi 203 10 213
CELKEM 7096 6 057 13153

V hodnotovém vyjadreni predstavuji zadrzena padélana a pozménéna platidla ¢ast-
ku 41.804.315 K.

Sprava zasob zlata a ostatnich drahych kovi

Po vzniku samostatné Ceské republiky k 1. lednu 1993 bylo v zésobach Ceské na-
rodni banky 74,5 t zlata. Strategickym cilem CNB, stejné jako strategickym cilem
ostatnich centrdlnich bank, ktery byl v poslednich letech naplfiovan, byl postupny od-
prodej rezerv ve zlaté na mezinarodnich trzich. Dlvodem k takovému postupu byl
klesajici vyznam zlata v politice centréalnich bank pfi spravé devizovych rezerv a trva-
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Iy pokles ceny zlata. V zavéru roku 1998 ziistalo v zésobach CNB jiz pouze 18,1 t zla-
ta, a to vcetné 4,1 t zlata vyclenéného pro Narodni banku Slovenska. Tento stav zd-
stal v roce 1999 téméf nezménén.

V tomto roce probihaly predevsim intenzivni pfipravy na predani zbyvajici ¢asti zlata
o ryzi hmotnosti 4,124.623,254 gram(l ze zasob po byvalé Statni bance Ceskoslo-
venské Ceskou narodni bankou Narodni bance Slovenska. Byl pfipraven a slovenskou
stranou odsouhlasen navrh podrobné specifikace predavaného zlata a predbézné do-
hodnut i zpUsob prejimky zlata a jeho transport.
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Jak vyplyva ze zékona ¢. 6/1993, CNB operuje na finan¢nim trhu, aby praktickym zpii-
sobem realizovala ménovou politiku. Nasledujici kapitola popisuje rozhodovaci pro-
ces uvnitf CNB pfi provadéni ménové politickych opatieni, instrumenty, které CNB
pouZiva a trzni segmenty, na kterych CNB operuije.

Rozhodovaci proces

V kompetenci Bankovni rady CNB je stanoveni hladiny tif klicovych drokovych sazeb:
diskontni sazby (,,dolnf limit trokové hladiny”), lombardni sazby (,,hornf limit Groko-
vé hladiny”) a hlavni ménové politické Urokové sazby - 2-tydenni repo sazby.

Jednani Ridiciho vyboru se kona pravidelné kazdé pondéli za Gcasti ¢lenti Bankovni
rady a pracovnikl sekce bankovnich obchodd, fizeni rizik a ménové. Pravidelnym ob-
sahem jednani jsou nasledujici body: aktudIni situace na domdcim i zahranicnich fi-
nancnich trzich v uplynulém tydnu, aktudini data o realné ekonomice (inflace, neza-
méstnanost, HDP, zahrani¢ni obchod atd.) a aktualni ménova situace (M2, platebni
bilance atd.).

Cil operaci CNB pro dany den je stanoven na pravidelnych dennich poradach, které
zacinaji v 9,05 hod. za Ucasti ¢lena Bankovni rady zodpovédného za fizenf Useku ban-
kovnich obchodl. Obsahem jednani jsou pravidelné tyto body:

o vysledky predchozich operaci CNB na volném trhu,

o vyvoj likvidity bankovniho sektoru a ocekévany denni vyvoj u nejvétsich bank (na
zakladé pravidelného ranniho telefonického monitoru vyvoje likvidity v 10 - 15
obchodnich bankdch),

e predikce vyvoje faktort ovliviujicich likviditu pro aktudlni den,

e situace na penéznim trhu, trhu derivativd a dluhopisg, a

e situace na devizovém trhu.

Rozhodovani o sméru, objemu a pfipadné terminu splatnosti operaci centralni banky
na penéznim trhu je zaloZeno na denni predikci nabidky a poptavky po rezervach ob-
chodnich bank v pétidennim ¢asovém horizontu.

Predikce nabidky rezerv je sestavovana na zakladé vyvoje:

a) autonomnich faktorl vyvoje likvidity:

o vnéjsi sektor (zmény ve vysi devizovych rezerv v disledku nakupC/prodejd deviz
ze strany CNB, resp. intervendi),

e vladni sektor (vyvoj béZného hospodafeni statniho rozpoctu; zmény ve vysi stat-
nich financnich aktiv a pasiv a v ostatnich polozkach vladni pozice u centralni
banky),

e predpokladané operace se statnimi pokladni¢nimi poukézkami a poukézkami
CNB na sekundamim trhu pro Gcely fizenf likvidity na uctech MF CR,

e vyporadani primarnich aukci a splatnost emisi statnich cennych papird,

® obéZivo (na zékladé pravidelného mési¢niho vyvoje), a

e ostatni Cistd aktiva;

b) ménové politickych faktorl vyvoje likvidity:
e splatnost automatickych facilit (lombardni repo, O/N depozitni facilita), a
e splatnost repo-operaci (zejména pravidelné 2-tydenni a 3-mésicni tendry).
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Poptévka po rezervach je sestavovana na zakladé:

e stanovené vyse povinnych minimélnich rezerv (PMR) + hladiny volnych rezerv od-
povidajici zddoucimu vyvoji kratkodobych trokovych sazeb mezibankovniho pe-
nézniho trhu, a

e propoctu rozdilu mezi skutecnou vysi rezerv za uplynulé obdobi (od pocatku pro-

bihajiciho cyklu PMR) a prdmérnou cilovou poptavkou po rezervach pro dané 14-ti

denni obdobf pro zbyvajici pocet dnl cyklu.

Objem operaci CNB na penéznim trhu je vyjadien rozdilem mezi predikovanou na-
bidkou rezerv a predikovanou poptévkou po rezervach.

Nastroje CNB

CNB od prosince 1998 plné harmonizovala viechny svoje instrumenty s instrumenty
ECB. CNB pouziva tyto nasledujici ¢tyfi typy instrumentd (plus povinné minimalni re-
zervy):

Hlavnim nastrojem je dvoutydenni repo sazba a tiimésicni repo sazba. Dvoutydenni
repo sazba je hlavni ménové politickd sazba, kterou CNB vyhlasuje. THimési¢ni repo
sazba je trzni sazba. Na rozdil od ECB, ktera dodavé likviditu, CNB pfebyte¢nou i-
kviditu stahuje.

CNB pouzivé elektronicka média (Reuters, Bridge, Bloomberg a Internet) k oznamo-
vani repo tendrd a jejich vysledkl. Dvoutydenni repo tendry jsou vyhlaSovany denné
a vypofadavany valutou stejného dne, tfimési¢ni repo tendry jsou vyhlasovany kazdé
Utery a vyporadavany valutou spot.

Dal$im nastrojem CNB jsou automatické facility. Jedna se o zapdijéni facilitu a depo-
zitnf facilitu. Sazba pro zapUjc¢ni facilitu (lombardni sazba) a sazba pro depozitni fa-
cilitu (diskontni sazba) tvori koridor, ve kterym se pohybuje jak dvoutydenni repo saz-
ba, tak kratkodobé sazby penézniho trhu.

PFi automatické zapujeni facilité CNB piijcuje bankdm na pozadani jakékoliv mnoZstvi
penéznich prostiedki na jeden den; facilita je zajisténa. Uzavérka poZadavk(, které
mohou byt predavany telefonicky nebo prostiednictvim systému Reuters dealing, je
25 minut pfed uzévérkou dcetniho dne v zic¢tovacim stiedisku CNB.

PFi depozitni facilité banky mohou uloZit prostfedky u CNB na jeden den; facilita neni
zajisténa. Uzdvérka pozadavkd, které mohou byt predavany telefonicky nebo pro-
stfednictvim systému Reuters dealing, je 15 minut pfed uzavérkou Ucetniho dne v zu-
¢tovacim stiedisku CNB.

U dalsi skupiny nastrojli - doladovacich operaci - se jednd o individualni operace na
penéznim (depozitnim a repo) trhu, devizovém trhu a trhu cennych papirti z rozhod-
nuti CNB, za trzni ceny a za trznich podminek.

Doladovaci operace se pouZivaji k vyhlazeni volatility béhem jednoho dne a za Uce-
lem rychlé reakce na neavizované penézni toky, zejména z vladni oblasti. Vlada je

nejdilezitéjsi klient CNB a penézni toky vyplyvajici zejména z dafové oblasti ovliviiu-
ji celkové penézni toky na tctech u CNB.

V rdmdi strukturalnich operaci CNB vydéva svoje poukézky, které jsou pouzivany jako
zajisténi pro nékteré transakce, zejména kvili nedostatku jinych typl zajisténi.



Poukézky CNB mohou byt pouzity jako vhodné zajisténi pro operace na volném trhu
(jak repo tak zapUjcni facilita), stejné tak jako k zajisténi intraday dvéru, ktery umoz-
fiuje plynulejsi placeni prostiednictvim zdctovaciho systému CNB.

Intraday Gvéry jsou dostupné viem bankdm. CNB nelctuje Zadny intraday urok.
Preména intraday Uvéru v zapdjcni facilitu na konci dne je umozZiiovana bez jakékoli
pokuty. Jediné pfijatelné zajisténi je takové, kde je zaruceno vyporddani metodou do-
davka-proti-placeni a kde jsou v redlném case dostupné informace o stavu zajisténi;
v soucasné dobé se jedna o cenné papiry vyporddavané v systému TKD, ktery CNB
provozuje.

Poslednim z nastroji CNB jsou povinné minimélni rezervy. Na konci roku 1999 ¢inily
PMR 2 % z primarnich depozit, nebyly troceny a bylo povoleno priimérovani; udrzo-
vaci obdobi ¢inilo 14 dn a koncilo kazdou druhou stfedu.

Financni trhy

Mezibankovni penézni trh

Hlavni néstroje jsou (podle objeml obchodl): FX swapy, nezajisténad depozita,
a v mnohem mensim rozsahu repo a reverzni repo. Dennf likvidita se odhaduje na cca
50 mld. K¢ (1,4 mld. EUR). Obvykly obchodovany objem je 100 mil. K¢ (2,8 mil. EUR).
Vynosové kfivka penézniho trhu existuje az do 1 roku. Kalkula¢ni agent denné shro-
mazduje kotace od referencnich bank, pocitd PRIBOR, zobrazuje ho na strankdch
elektronickych médii, davé ho k dispozici ostatnim médiim (tisku) a uklada do data-
béze.

Trh viddnich dluhopisd

CNB jako agent Ministerstva financi organizuje pravidelné aukce statnich pokladni¢-
nich poukdzek (SPP). Aukce probihaji prostfednictvim skupiny pfimych Gcastnikd.
Emisni kalendar je pFistupny na internetovych strankach MF. Ke konci r. 1999 <inil ne-
splaceny objem SPP 169 mld. K¢. Obvykla velikost emise byla 5 mld. K¢. Cas od ¢asu
MF emitovalo poukédzky s nestandardni splatnosti nebo objemem. SPP se vyporada-
vaji v systému TKD.

CNB vydévala svoje poukazky, které jsou pouzivany jako zajisténi pro nékteré trans-
akce, zejména kvili nedostatku jinych typl zajisténi. Poukazky CNB mohou byt pou-
Zity jako vhodné zajisténi pro operace na volném trhu (jak repo tak zapUjcni facilita),
stejné tak jako k zajisténi intraday Gvéru, ktery umoziiuje plynulejsi placeni prosted-
nictvim zt¢tovaciho systému CNB. Objem nesplacenych poukazek ke konci r. 1999 byl
400 mld. K& Obvykla velikost emise je 200 mld. K&. PCNB se vypofadavaji v systému
TKD.

CNB jako agent Ministerstva financi organizovala pravidelné mési¢ni aukce statnich
dluhopist (SD) (2letych a 5letych). Aukce probihaly prostfednictvim skupiny pifmych
Ucastnikl. Emisni kalendar je pfistupny na internetovych strankach MF. Ke konci
r. 1999 ¢inil nesplaceny objem SD 77 mld. K¢. Obvykla velikost emise byla 5 mld. K¢.
SD se vyporadavaji ve Stredisku cennych papirt (SCP).
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Ostatni cenné papiry

Akcie, podnikové a komunélni dluhopisy a hypotecni zastavni listy se obvykle obcho-
dovaly na BCPP; v mensim objemu také na neorganizovanych trzich, resp. v zahrani-
¢i. Jak u akcii tak u dluhopisd je trzni likvidita dostacujici pouze u malého poctu emi-
si, jejichZ emitenti dostatecné zvefejiiuji data o své hospodarské a financni situaci
(obvykle je jednalo o firmy z oblasti telekomunikaci, energetiky, bankovnictvi a sta-
vebnictvi; dohromady cca 10 firem). V3echny tyto cenné papiry se vyporadavaji v SCP

Devizovy trh

Hlavnimi instrumenty ( podle objemu obchod®) byly FX swapy, forwardy, spot,
a v mensim objemu devizové opce. Dominantni ménovy pér byl EUR/CZK pro spoto-
vé operace a USD/CZK pro forwardy a swapy. Dennf likvidita se odhadovala na 100
mld. K¢ (3 mld. EUR). Obvykly obchodovany objem byl 3 - 5 mil. EUR a rozpéti na-
kup-prodej okolo 0,3 %.

CNB denné zvefejiovala 16 kurz( devizového trhu a pfepocitaci poméry 11 mén eu-
rozény. Tyto hodnoty se pouZivaji pro neobchodni Gcely, jako napf. Ucetnictvi, ohod-
nocovani apod.

Derivativy

OTC derivativy - forwardy, FRAs (Forward Rate Agreements / dohody o budouci saz-
bé), IRSs (Interest Rate Swaps / Urokové swapy) a opce - zaloZené na podkladovych
produktech devizového a penéZniho trhu - byly dostupné a likvidni a obchodovaly se
jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i. U FRAs byl standardni obchodovany objem
300-500 mil K¢. Nejlikvidnéjsi segment trhu derivativl byl swapovy trh, se splatnost-
mi presahujicimi 10 let. Na burze v Praze se Zadné derivativy (futures ani opce) ne-
obchodovaly. Nékolik zahrani¢nich burz (Viden, Frankfurt) obchoduje s opcemi zalo-
Zenymi na kosi Ceskych akcii. Nékteré ceské akcie byly obchodovéany v zahranici ve
formé tzv. Global/American Depository Receipts (GDR, ADR). , Stripovani” dluhopist
zatim nebylo dovoleno a pGjcovani dluhopisti se zatim nerozvinulo.

Sprava devizovych rezerv v CNB

Velikost devizovych rezerv, které v roce 1999 spravovala Ceska narodni banka, byla
pfi vyjadfeni v USD relativné stabilni. Na zac¢atku roku cinily devizové rezervy
12,6 mld. USD a na konci roku stouply na 12,9 mld. USD. NejniZsi trovné dosahly
v Cervenci 1999 (11,6 mld. USD), nejwyssi v fijnu 1999 (13,3 mld. USD). K hlavnim
faktordm ovliviiujicim velikost devizovych rezerv v roce 1999 patfily relativni pohyby
kurzd cizich mén (predevsim USD/EUR), dale externi toky (kurzové intervence, dluho-
va sluzba) a v mensi mife i vynosy ze spravy devizovych rezerv. V korunovém vyjadreni
byl vyvoj velikosti rezerv mirné odlisny; z hodnoty 381,3 mld. K¢ na zacatku roku re-
zervy vzrostly na hodnotu 464,6 mld. K¢ na konci roku (zarover i nejvyssi hodnotu
pro rok 1999). Nejnizsi hodnoty (377,3 mld. K¢) bylo dosaZeno v lednu 1999.
Velikost rezerv v korunovém vyjadrenf byla, jak vyplyva i z pfilozenych graft, nejvice
ze véeho ovlivnéna drovni kurzu koruny vaci EUR a USD.



GRAF VII.1 VYV0J DEVIZOVYCH REZERV
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Devizové rezervy jsou investovany do vysoce kvalitnich aktiv (vladni pfip. agenturni
dluhopisy, pohledavky vaci nejlepsim bankam apod.). Maximalni doba splatnosti in-
vestic je v pfipadé vladnich dluhopisti 10 let, v pfipadé bankovnich aktiv 3 az 6 mé-
sicl. Mald ¢ast devizovych rezerv (cca 1 %) byla v roce 1999 svéfena do spravy ex-
ternich spravcl aktiv s cilem ziskat moZnost srovnani vlastni spravy devizovych rezerv
s vnéjsim nezavislym spravcem. Vynosnost aktiv spravovanych interné byla v roce
1999 na lepsi Urovni neZ vynosnost externich spravca.

Ménovd struktura devizovych rezerv byla po cely rok 1999 beze zmény, tj. 68,4 %
EUR a 31,6 % USD. V rdmci kazdé mény (EUR i USD) jsou devizové rezervy spravo-
vany zvlast. Jejich vynosnost je méfena oddélené, a to jak relativné, tak absolutné.
Relativni vynosnost devizovych rezerv je méfena proti referenénimu portfoliu (ben-
chmark), jeho?Z struktura odrazi poZadavky CNB na sprévu devizovych rezerv z hle-
diska jejich bezpecnosti, likvidity a vynosnosti. Referencni portfolia byla vytvorena
v ramci CNB za pouZiti externich zdrojd a analyzy historickych dat. Jako nejvhodngj-
$i pro méfeni absolutni vynosnosti devizovych rezerv se nabizi vynos jednotlivych
portfolii v EUR a USD, ocistény o externi penézni toky. Pro shrnutf jsou tyto vynosy
zvazeny relativni velikosti téchto portfolii. Za rok 1999 doséhl tento vynos 2,42 % pro
EUR portfolio a 4,27 % pro USD portfolio. Vazeny vynos celkovych devizovych rezerv
vr. 1999 byl 3,00 %.
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GRAF VII.2 VYvOJ KURZU EUR/USD, USD/CZK A EUR/CZK
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Oblast bezhotovostniho platebniho styku v Ceské republice prosla v roce 1999, stej-
né jako v posledni dekadé, celou fadou zasadnich zmén. Pro tuto oblast byl na po-
¢atku 90. let rozhodujici zejména vznik komer¢ni bankovni sféry a rychly rozvoj auto-
matizace. V centralni bance vznikl systém mezibankovniho platebniho styku (¢asto
nazyvan clearingovy systém), ktery zajistil vsem bankdm rovné podminky pro zlcto-
vani jak jejich vlastnich transakdi, tak i transakcf jejich klientd. Hlavnim dkolem systé-
mu bylo - a dosud je - provadét mezibankovni pfevody a zejména kontrolovat jejich
financni kryti.

GRAF VIII.1 STATISTIKA DAT MEZIBANKOVNIHO PLATEBNIHO STYKU
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V roce 1999 byl Ceskou narodni bankou uveden do provozu Informaéni systém clea-
ringového centra (ISCC). Jde o systém, ktery v redlném case poskytuje prostfednic-
tvim zabezpecenych dynamickych a statickych webovych stranek jednotlivym bankdm
prehled o stavu zUstatku jejich dctu platebniho styku a dalsi informace. K dispozici
jsou napf. detailni informace o tzv. prioritnich polozkach, a to jak o zictovanych, od-
mitnutych, tak i o ,zadrzenych” transakcich (transakce, které systém mezibankovni-
ho platebniho styku v prdbéhu dne odklada pro momentalni nedostatek prostredkd;
pfi dodani likvidity je systém okamZité zUctovava).

Diky tomuto modernimu nastroji maji jednotlivé banky prehled jak o svych aktivitach
v systému, tak i o praci celého systému. Ten dnes denné v prdméru zpracovava pres
800 000 transakci v celkovém objemu pes 360 mld. K¢ Svého denniho absolutniho
maxima co do poctu zpracovanych poloZek dosahl systém v kvétnu 1999: zpracova-
no bylo 1816 000 poloZek. Co do obratl dosahl systém svého maxima v fijnu roku
1999: v jednom z dn bylo systémem prevedeno pres 648 mid. K¢.

mid. K¢
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GRAF VIII.2 STATISTIKA MEZIBANKOVNIHO PLATEBNIHO STYKU V ROCE 1999
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V- minulosti byly jako zdroj likvidity potfebné ke kryti mezibankovnich prevodd vyuzi-
vany predeviim povinné minimalni rezervy, které jsou banky povinny drzet u CNB.
Béhem poslednich let byla jejich hladina postupné snizena az na 2 % z objemu pri-
marnich vkladd (v fijnu 1999). V této souvislosti zavedla CNB pro banky novou sluz-
bu: moznost pouZiti tzv. intraday creditu jisténého tzv. kolateralem. Banky mohou
prevést ¢ast téchto svych cennych papirl na zvlastni Ucet, proti tomuto prevodu jim
CNB poskytne v pribghu dne kratkodoby Uvér. V pfipadé nesplaceni kratkodobého
Gvéru je jeho nesplacend ¢ast prevedena na tzv. over-night credit; navic nemize bé-
hem nésledujiciho Ucetniho dne banka nakladat s cennymi papiry, které slouzily jako
kolateral a nebyly vcas splaceny.

Jako akceptovatelny kolaterdl byly zvoleny kratkodobé dluhopisy se splatnosti do jed-
noho roku. Jejich registr a systém podporujici obchody s témito cennymi papiry zajis-
tuje v CR ze zakona rovnéz CNB (systém trhu kratkodobych dluhopisti, TKD). | tento
systém pracuje v redlném case, navic jiz dnes v on-line rezimu komunikace. | zde jsou
transakce zUctovavany postupné na gross principu, prevod cenného papiru je mozny
az v okamziku prevodu financniho kryti. Princip dodavka-proti-placenf je zajistén pro-
pojenim systému TKD se systémem mezibankovnich plateb.

V systému TKD nedochézi k velkému poctu obchodt, primérné okolo 100 denné.
Jejich objem je vsak nemaly: denné pres 60 mld K¢.

CNB provozuje vedle uvedenych systémi samoziejmé i sviij systém Ucetnictvi a pla-
tebniho styku, systém ABO (Automatizované bankovni operace). Timto systémem za-
jistuje nejen své vlastni aktivity (vede v ném Ucty pro jednotlivé komercni banky, své
vlastni vnitfni Ucty a Ucty svych zaméstnancd), ale poskytuje pomérmné rozsahlé sluz-
by statnimu rozpoctu - tisice Uctl instituci napojenych na rozpocet jsou rovnéz sou-
¢asti uvedeného sytému. Zejména diky této oblasti ma systém ABO nezastupitelnou
roli. Jeho prostfednictvim jsou na jedné strané zlctovavany a vyplaceny napfiklad
mzdy ve statni spravé, dchody, socialni davky, realizovany platby za statni investice,
na druhé strané jsou jeho prostiednictvim pfijimany do statniho rozpoctu veskeré
platby dani. Denné systém zpracovava desitky az stovky tisic transakci v fadech sto-
vek miliard korun.



CNB provadi v soucasné dobé zasadni Upravy systému ABO. Cilem projektu je zvysit
v postupnych krocich bezpec¢nost celého systému a pribliZit Gctovani, které dosud pro-
biha v davkovém rezimu pouze jedenkrat za den, co nejvice redlnému Casu. V roce
1999 doslo k dokonceni, otestovani a zavedeni dalsiho zésadniho modulu (moZnost
pofizovani Ucetnich transakci), ktery cil uvedeného projektu opét o krok pfibliZil.

Zasadnim tkolem, ktery musela CNB - stejné jako mnohé jiné instituce -zvladnout
a ktery mél nemaly vliv na automatizaci platebniho styku, byla pfiprava a prechod
vsech zminénych systémi do roku 2000. Zabezpecenim piechodu systémti se CNB za-
Cala zabyvat jiZz na pocatku roku 1998 pravé v souvislosti se zasadnimi Upravami
systému ABO. Pfi pFipravé na prechod do roku 2000 spolupracovala CNB nejen s do-
davateli technologii, ale také s vyznamnymi mezinarodnimi institucemi. S cilem ové-
fit pripravenost jednotlivych systémG na zménu letopoctu byla pfijata celd fada kon-
krétnich opatieni vcetné celé fady realnych testl pfipravenosti za aktivni Ucasti jed-
notlivych subjektd financniho a kapitélového trhu. Dal$im vyznamnym opatienim bylo
rozhodnuti bankovni rady CNB o zastaveni systému mezibankovniho platebniho sty-
ku, systému TKD a systému ABO ve dnech 31. 12. 1999 a 3. 1. 2000. Toto rozhod-
nuti bylo v oblasti mezibankovniho platebniho styku upraveno vyhlaskou CNB
¢. 248/99 Sb., o zastaveni mezibankovniho platebniho styku v uvedenych dnech). Na
zékladé vyhodnoceni priibéhu prechodu CNB do roku 2000 je mozno konstatovat, Ze
realizace pfijatych opatfeni umoznila bezproblémovy prechod systémd CNB do roku
2000.
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S cilem technicky a technologicky pfipravit Ceskou narodni banku na kompletni zapo-
jeni do systému Evropské unie, vybudovat nezbytny penézni provoz odpovidajici sou-
¢asnym pozadavkim, zajistit standardni provozni funkcnost a bezpecnost provozu
a odstranit havarijni stav budov, byl do investi¢niho programu CNB zafazen investi¢ni
projekt ,Rekonstrukce budov tstfedi CNB v Praze 1. Pfedmétem projektu byly celko-
vé stavebni Upravy a nastavba objekt Ceské narodni banky ¢.p. 860, 862 a 864 Na
prikopé ¢. 24, 26 a 28 (bankovni budova) a celkové stavebni Upravy domu ¢.p. 866
Senovazné nam. ¢. 29-30 Praha 1, Nové Mésto (budova byvalé Plodinové burzy).

Bankovni budova byla vystavéna pro Zivnostenskou banku v letech 1935-1942 pod-
le projektu Frantiska Roitha na misté pvodni Zivnostenské banky z roku 1900 a sou-
sedicich hotell. Objekt je navrzen k zapisu do Statniho seznamu nemovitych kultur-
nich pamétek. Pro cely SBCS, resp. CNB, budova slouzi od roku 1950.

Plodinova burza byla postavena v letech 1893-1895 podle ndvrhu arch. Bedficha
Ohmanna a Rudolfa Krighammera. Prostorové a umélecky cerpa z Ceskych neorene-
sancnich staveb. V letech 1928-1929 byla realizovana pfistavba podle ndvrhu arch.
Bohumila Hypdmana. Po zruseni burzy v roce 1948 presla budova do majetku Cesko-
slovenské statni banky, od roku 1959 v ni zfidila své studio Ceskoslovenska televize.
V roce 1994 budovu po jeji staleté existenci ve znacné zdevastovaném stavu odkou-
pila Ceské narodni banka. Plodinova burza je zapsana do Statniho seznamu nemovi-
tych kulturnich pamétek pod evid. ¢islem 1826.

Divody rekonstrukce

Za celou dobu existence bankovni budovy nebyla nikdy provedena jeji zdsadni opra-
va. Poti'ebna komplexni rekonstrukce byla od 80. let odsouvana a nahrazovana dil¢i-
mi stavebnimi Upravami, na pocatku 90. let byla rekonstrukce odloZena pro naléha-
Stavebni a technologické poruchy, havarijni stavy a provozni nedostatky vsak nebylo
mozné dale fesit dil¢imi Upravami. Vzhledem k nevyhovujicim hydroizolacim bylo
napf. trvale nutné odcerpavat vodu z hlavniho trezoru CNB. Rizika plynouci ze stavu
budov pro chod centralni banky i pro cely bankovni a narodohospodaisky systém se
stala mnohondsobné vyssi, neZ nutné néklady na realizaci komplexni rekonstrukce.
Bankovni dim nespliioval poZadavky na ¢innost centrdlni banky statu, nevyhovoval
ani soucasnym provoznim, bezpecnostnim, hygienickym a technologickym poZadav-
kiim na bankovni objekt. Plodinova burza byla v roce 1994 prevzata jako zcela zde-
vastovand a pouze komplexni rekonstrukce mohla zajistit zachranu této pamatky.

Celkovy stav Ustfedni budovy a z toho vyplyvajici nutny rozsah stavebné-technologic-
kych praci neumoznil variantu postupné rekonstrukce po patrech. Celd operace mu-
sela byt napldnovéna a realizovéna tak, aby ani na hodinu nebyl prerusen ¢i omezen
provoz dulezitych bankovnich pracovist. Pfi rozhodnuti o rekonstrukci bylo stanove-
no, Ze rekonstrukci budov Ustfedi je tieba realizovat tak, aby nebyl narusen provoz
a bezpecnost CNB, byla zajisténa maximalni hospodamost, pfiméfena objektivizova-
né cena a bylo dosazeno optimalnich IhGt vystavby.

Pfiprava a postup rekonstrukce

Komplexni rekonstrukce, Upravy a nastavba budov tstfedi CNB, byly pfipravovany od
roku 1992. Prvni studie vypracovalo vyrobni druzstvo UNISON. Dokumentaci pro vy-
dani dzemniho rozhodnuti, které nabylo pravni moci v listopadu 1994, vypracovalo
A.D.O. sdruZeni kancelafi pro projektovou a inZenyrskou ¢innost Praha. Nasledné byl
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v obchodni vefejné soutézi, které se zucastnilo vice jak 30 subjektd, vybran v srpnu
1995 generalni projektant, jimz se stala projektova organizace HELIKA, a.s. V letech
1995-6 probéhla aktualizace zadani stavby a generdlnim projektantem byla vypraco-
vana dokumentace pro stavebni povoleni. To nabylo pravni moci v zafi 1996.
Nésledovala dvoukolové obchodni vefejna soutéZ na koordinujiciho hlavniho doda-
vatele, zhotovitele stavby. Vitézem soutéZe byla v prosinci 1996 vyhlasena spolecnost
Pozemni stavby Zlin - Group, a.s.

V ramci podkladt pro vybér koordinujiciho hlavniho dodavatele vypracoval generdlni
projektant na zakladé provedenych dil¢ich priizkumd a zpracované projektové doku-
mentace pro stavebni povoleni stavebné technologickou a sitovou analyzu, podle niZ
méla byt rekonstrukce realizovéna pfi dplném vylouceni provozii CNB za 20 mésic(
od zahdjeni. Smlouva o provedeni rekonstrukce byla se zhotovitelem stavby pode-
psana v lednu 1997, predstihové prace byly zahéjeny v priibéhu I. Ctvrtleti 1997
(vlastni zahajeni stavby 1. Cervna 1997) a mély byt ukonceny v lednu 1999 predanim
kolaudacniho rozhodnuti v pravni moci. Nasledovat mél zkusebni provoz v délce mi-
nimalné 6 mésicl s ukoncenim v zafi 1999.

Dalsi prlizkumy, které mohly byt realizovany az po dplném vyklizeni objektd a obna-
Zeni zakrytych konstrukci vsak ukazaly, Ze stav budov vyZaduje vyrazné vétsi rekon-
struk¢ni zasahy. Do postupu rekonstrukénich praci mély rovnéZ dopad dodatecné po-
7adavky CNB vyvolané pfijetim novych zakon{ nebo vyvojem speciélni techniky, jako
napl. nutnost vybudovat ,demilitarizovanou zénu”, tj. hardwarovou a softwarovou
ochranu informacnich systém( a datovych komunikaci v CNB, aplikace zékona
¢. 148/98 Sh., 0 ochrané utajovanych skutecnosti do objektové bezpecnosti, zmény
v koncepdi vyuZiti nékterych prostor nebo zajistovani ¢innosti banky bezprostfedné ne-
souvisejicich s jeji hlavni ¢innosti (bankovni muzeum, kongresové centrum apod.). Na
pribéh vystavby mély rovnéZ dopad nékteré mimoradné udalosti, jako napf. rozsahly
pozar v objektu Plodinové burzy v roce 1998. Postup vystavby ovliviiovaly i dilci pro-
blémy v podobé nedostatku ploch pro zafizeni stavenisté v centru mésta, obtize v do-
pravnim spojeni, soubéZna vystavba v okoli, naro¢né pozadavky pamatkard, apod. To
vse se odrazilo v prodlouZeni doby realizace a v navyseni predpokladané ceny.

Rozsahlost a komplikovanost stavby vyustila v nutnost jejiho rozdéleni na sedm ko-
laudacnich celkd. Jako prvni, k 30. zafi 1999, byla zkolaudovana budova Plodinové
burzy a ndjemni prostory v pasazi bankovniho domu. Posledni kolaudacni rozhodnu-
ti, a to pro bankovni muzeum a nékteré dalsi prostory v bankovni budové, nabylo
pravni moci k 31. lednu 2000. V soucasné dobé probiha oZivovani a integrace systé-
mu Fizeni technickych zafizeni budov, komplexni zkousky a na nékterych technologi-
ich byl zahéjen zkusebni provoz. Zpétna redislokace zaméstnanc(, provozd a zafize-
ni CNB do rekonstruovanych objekt byla zahéjena v zavéru roku 1999 a bude ukon-
¢ena v pribéhu Il. Ctvrtleti roku 2000.

Naklady, pribéh financovani a zakladni objemové ukazatele

Planované naklady na rekonstrukci ¢inily 3,394 mld. K¢, Rozpocet byl stanoven na za-
kladé poznani stavu budov v Urovni projektu pro stavebni povoleni. V souc¢asné dobé
naklady na rekonstrukci predstavuji ¢astku 4,845 mld. K¢, z toho ¢inf naklady na sta-
vebni objekty 2,420 mld. K¢ na provozni soubory 1,154 mld. K¢ na ostatni ucelené
dodévky 0,249 mld. K¢ a ostatni naklady, tj. zafizeni stavenisté, zdbory stavenisté,
kompletacni ptirdzka generalniho dodavatele stavby, realiza¢ni dokumentace, vykre-
sy skute¢ného provedent, revize, zkousky, zkusebni provoz, manuély a provozni fady,
inZenyrska cinnost, ostraha, pojisténi, rozpoctové rezervy a dalsi naklady spojené



s realizaci stavby a nezafazené do predchdzejicich poloZek 1,022 mld. K¢. O rozsah-
losti a komplikovanosti rekonstrukce svédci i ten fakt, Ze zhotovitel vystavil z podné-
tu svého, CNB nebo projektanta v priibéhu stavby vice jak 1050 zménovych list(i ma-

jicich dopad do ceny nebo pribéhu stavby.

Ze stavajici celkové predpokladané ceny ve vysi 4.845 mil. K¢ bylo koordinujicimu
hlavnimu dodavateli k 31. bfeznu 2000 vyplaceno na zalohach nebo dhradach pred-
loZenych dil¢ich daftovych dokladd celkem 4.788 mil. K¢ (bez DPH), tj. 98,8 % z pied-
pokladané smluvni ceny. Priibéh financovani v jednotlivych letech znazorfiuje nasle-

dujici graf.

GRAF IX.1 PRUBEH FINANCOVANI REKONSTRUKCE CNB
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Rekonstrukce budov tstfedi CNB v Praze 1 patii svym rozsahem stavebnich praci i vy-

uZitim specidlnich technologii k nejvétsim stavbdm v Ceské republice. Stavba byla

¢lenéna na 10 stavebnich objektl, 44 provoznich soubort (technicka zafizeni budov

a specialni technologie) a 10 ostatnich ucelenych doddvek (interiérové vybaveni).

Stavbu lze stru¢né charakterizovat i nasledujicimi vybranymi objemy:

e zastavénd plocha - 9.600 m?(z toho bankovni budova 7.700 m? Plodinova burza
1.900 m?);

e obestavény prostor - 316.000m? (z toho bankovni budova 258.000 m?, Plodinova
burza 58.000 m?®);

e plochy pro specialni ¢innosti (clearing, dealing, centréini vypocetni stredisko)
- pred rekonstrukci 1.000 m?, po rekonstrukci 2.700 m?

e pocet kancelafi pred rekonstrukci 603, po rekonstrukci 516;

e plochy opravenych povrcht (omitky 195.000 m?, malby 202.000 m? dlazby
45.000 m?, keramické obklady 12.000 m?);

e pocet instalovanych oken, vykladcU, dvefi a délicich stén (opravené nebo nové do-
dané) 13.400 ks;

e pocet instalovanych svitidel - 12.000 ks a zasuvek - 8.900 ks;

e délky rozvodl (vodovod 32 km, kanalizace 15 km, datové kabely 673 km, optické
kabely 71 km);

e vytahy (ndkladni a osobni) - 31 ks.

2000
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Aktualni vyuZiti objektd CNB

Z architektonického a stavebniho hlediska Ize fici, Ze obé budovy - jak bankovni bu-
dova CNB, tak Plodinové burza - byly uvedeny do plvodniho stavu. Cela rekonstruk-
ce probihala pod pfisnym a pravidelnym dozorem pamatkar(, ktefi dbali na kvalitu
provedeni, ale i na pouZité stavebni materidly. ,Reprezentativnost” budov je identic-
k& s podobou v dobé vzniku, na vy$3im standardu je jen technologické vybaveni. Uro-
venl interiérového vybaveni pracovist je na drovni béznych administrativnich budov,
respektive na nizsi drovni, neZ je bézny standard komercnich bank.

Uplné oprava budov je vizitkou dobré prace eskych stavbari i uméleckych femesini-
kG a vyrazem péce o pamatky a historické objekty. Tuto skutecnost potvrzuiji i doposud
kladn& hodnoceni odborné vefejnosti. Praha ziskala ve svém centru dalsi objekt, kte-
ry predstavuje ceskou spole¢nost jako kulturné vyspélou a vazici si tradic a hodnot.

Do rekonstruované bankovni budovy se postupné vraceji veskeré provozy. CNB je pfi-
pravena na nové podminky v rdmci Evropské unie. Bankovni hala bude vyuZivana pro

nost bude mit pfistup do unikatni stalé expozice platidel.

Vsechny prostory Plodinové burzy jsou vyuzivany nejen pro potieby banky, ale slouzi
také potfebam odborné a siroké vefejnosti (odborné knihovna, studovny, prednasko-
vé saly, ucebny). Vyznamnym pfinosem je kongresovy sal, umoZiujici interiérové

usporadani podle vzniklych potfeb vcetné zajisténi gastronomickych, tlumocnickych,
projek¢nich a dalsich technickych sluzeb.
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KALENDARIUM UDALOSTI 1999

1. LEDNA CNB nastavila prvni pomér Ceské mény k euru (35,226K¢/EUR)
15. LEDNA PS schvdlila statni rozpocet na r. 1999 s pldanovanym schodkem
31 mld. K¢ Bankovni rada CNB sniZila limitni drokovou sazbu
pro dvoutydenni repo operace z 9,5 % na 8,75 % s platnosti
od 18. ledna 1999
29. LEDNA Bankovni rada CNB snizila limitni drokovou sazbu pro dvoutydenni repo
operace z 8,75 % na 8,0 %
4. UNORA Universal bance a. s. bylo s definitivni platnosti odebrdno povoleni
pusobit jako banka
11. UNORA Prezident Havel jmenoval s dcinnosti od 13. dnora Ctyri nové cleny
bankovni rady CNB. Oldrich Dédek, Zdenék Tima, Pavel Racocha
a Pavel Stépanek nahradili Jana Vita, Pavla Kysilku, Jifiho Pospisila
a Otu Kaftana
1. BREZNA Prezidium FNM schvaélilo zajisténi stability Ceské spofitelny navysenim
zdkladniho jméni o 7,6 mld. K¢
11. BREZNA Bankovni rada CNB sniZila s platnosti od 12. bfezna vechny své klicové
sazby. Limitni sazbu pro dvoutydenni repo operace sniZila
0 0,5 procentniho bodu na 7,5 %, diskontni sazbu o 1,5 procentniho
bodu na 6,0 % a lombardni sazbu o 2,5 procentniho bodu na 10,0 %
31. BREZNA Vldda rozhodla o vzniku a. s. Revitalizacni pii KoB jako o realizdtoru
programu revitalizace
9. DUBNA Bankovni rada CNB sniZila dvoutydenni repo sazbu o 0,3 procentniho
bodu na 7,2 %
3. KVETNA Bankovni rada CNB sniZila dvoutydenni repo sazbu o 0,3 procentniho
bodu na 6,9 % s platnosti od 4. kvétna
10. KVETNA Vldda schvalila posileni podilu statu v Komeréni bance formou navyseni
zékladniho jméni 0 9,5 mid. K¢
17. KVETNA Vldda schvdlila aktualizovanou verzi Nérodniho programu pripravy CR
na clenstvi v EU
20. KVETNA Bankovni rada CNB sniZila zakladni sazbu povinnych minimainich rezerv
z plvodnich 5 % na 2 % s dcinnosti od 7. fijna 1999
21. KVETNA PS schvdlila dariovou novelu, kterd zahrnuje sniZeni dané z prijma
pravnickych osob ze 35 % na 31 % a dané z prijmu fyzickych osob
ze 39 % na 32 % od 1. ledna 2000
31. KVETNA Vldda rozhodla, Ze 66 % stétni podil v CSOB ziskd belgicka KBC Bank
za 40.047 mld. K¢
3. CERVNA CR predala Evropské komisi Ndrodni program pfipravy na clenstvi v EU
24. CERVNA Bankovni rada CNB rozhodla s platnosti od 25. Cervna sniZit
ctrndctidenni repo sazbu z pdvodnich 6,9 % na 6,5 %
2. CERVENCE  PS schvdlila stétni zavérecny ucet CR za r. 1998, ktery vykdzal schodek
stdtniho rozpoctu pfes 29 mld. K¢
20. CERVENCE  Prezident Havel na Zadost premiéra Zemana odvolal z funkce ministra

financi Ivo Svobodu. Jeho ndstupcem se stal mistopredseda viddy
pro ekonomiku Pavel Mertlik
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29.

CERVENCE

Bankovni rada CNB sniZila ctrndctidenni repo sazbu ze 6,5 % na 6,25 %
s platnosti od 30. cervence

. ZARI

Bankovni rada CNB sniZila s platnosti od 3. zaff ctrndctidenni repo
sazbu ze 6,25 % na 6 %, lombardni sazbu z 10 % na 8 %
a diskontni sazbu ze 6 % na 5,5 %

. ZARI

Bankovni rada CNB vyfadila Moravia Banku ze stabilizacniho programu,
do kterého byla zafazena v r. 1997. Soucasné s ni zahdjila spravni fizenf
0 odnéti povoleni pdsobit jako banka

23.

ZARI

Bankovni rada CNB rozhodla odejmout Moravia Bance povoleni
plsobit jako banka
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. RIINA

Bankovni rada CNB rozhodla s ucinnosti od 5. fijna sniZit dvoutydenni
repo sazbu o 0,25 procentniho bodu na 5,75 %

. RIUNA

KoB podepsala smlouvu s vitézem tendru na spravce Revitalizacni
agentury, konsorciem spolecnosti Lazard a Latona

26.

RIJNA

Bankovni rada CNB rozhodla s platnosti od 27. fijna o sniZeni repo sazby
0 0,25 procentniho bodu na 5,5 %. Zaroveri sniZila diskontni sazbu
z pivodnich 5,5 % na 5,0 % a lombardni sazbu z 8 % na 7,5 %

. LISTOPADU

Bankovni rada CNB definitivné rozhodla odejmout Moravia Bance
povoleni pdsobit jako banka. Rozhodnuti nabylo dcinnosti
9. listopadu 1999

. LISTOPADU

Vidda rozhodla v souvislosti s privatizaci Ceské spofitelny o poskytnuti
pomoci formou odprodeje ztratovych a pochybnych pohledavek
Konsolidacni bance

25.

LISTOPADU

Bankovni rada CNB rozhodla s platnosti od 26. listopadu o sniZzeni
Urokové sazby pro dvoutydenni repo operace z 5,50 % na 5,25 %
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