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V pojetí v˘roãní zprávy âeské národní banky dochází
k nûkolika zmûnám, které by mûly pfiispût k lep‰ímu po-
chopení práce centrální banky. Novû jsou do ní zafiazeny
informace, které umoÏÀují hlub‰í pohled do centrální
banky jako instituce a kromû odborn˘ch ãinností a ãin-
ností plynoucích ze zákona o âNB také pfiibliÏují její
„lidsk˘“ rozmûr. 

Hlavním cílem âNB je péãe o cenovou stabilitu.Tento cíl
âNB naplÀuje, stejnû jako fiada dal‰ích centrálních bank,
cílováním inflace. Inflaãní cíl mûl v roce 2003 podobu
pásma, pozvolna klesajícího k hranicím cca 2,5 – 4,5 %
meziroãního rÛstu spotfiebitelsk˘ch cen. Jak je z v˘sledkÛ
za rok 2003 zfiejmé, skuteãná inflace se pohybovala hlu-
boko pod cílem: vzestup cen dosáhl v prosinci 1 %, pfiiãemÏ
v pfiedchozích mûsících byl je‰tû podstatnû pomalej‰í. 

Anal˘zy prokázaly, Ïe mimofiádnû nízká inflace nebyla dÛ-
sledkem mûnové politiky âNB, ale pfiedev‰ím soubûÏného
pÛsobení nûkolika v˘jimeãn˘ch, obtíÏnû pfiedvídateln˘ch
faktorÛ. Doznívaly vlivy znaãného posílení ãeské koruny
vÛãi euru, které bylo v prÛbûhu roku 2003 vystfiídáno prud-
k˘m znehodnocením amerického dolaru spojen˘m s po-
klesem cen dováÏen˘ch surovin. Vnûj‰í poptávkové tlaky

byly tlumeny pomal˘m rÛstem ekonomiky ve státech Ev-
ropské unie, pfiiãemÏ v Nûmecku, které je na‰ím hlavním
obchodním partnerem, do‰lo dokonce ke stagnaci ekono-
miky. Vnitropolitická situace v âR zbrzdila úpravu regulo-
vaného nájemného, a proto vliv regulovan˘ch cen na in-
flaci nedosáhl oãekávan˘ch hodnot. Bankovní rada
prÛbûÏnû hodnotila vzniklou situaci a na základû toho roz-
hodla v první polovinû roku o trojím sníÏení základní mû-
novûpolitické úrokové sazby.

V roce 2003 se viditelnû projevil pfiínos restrukturalizace
bankovního systému. Banky se soustfiedily na posílení
konkurenãní schopnosti, ‰ir‰í nabídku produktÛ a celkové
roz‰ífiení sv˘ch aktivit. Intenzivnû se orientovaly na úvû-
rování domácností a vyuÏily zde prostor, kter˘ jim vytvofiily
nízké úrokové sazby a pfiíznivá pfiíjmová situace domác-
ností. V podmínkách stabilního rÛstu ãeské ekonomiky se
tak penûÏním ústavÛm dafií dosahovat ziskÛ posilujících
jejich stabilitu, a to i pfies sílící konkurenci v celém sek-
toru finanãního zprostfiedkování. Pfiipomínkou minulosti
se v‰ak stalo ukonãení ãinnosti Union banky, jehoÏ dÛ-
vody byly opût obdobné jako pfiíãiny úpadkÛ mal˘ch bank
v minulosti: nezvládnutá expanze a nedostateãnû obez-
fietné podnikání. 
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V souladu se svûtov˘mi trendy dochází i u nás ke stále vût-
‰ímu prolínání finanãních sluÏeb, poskytovan˘ch aÏ done-
dávna specializovan˘mi institucemi v relativnû oddûlen˘ch
segmentech finanãního trhu. S tímto trendem souvisí
snaha o postupnou integraci dosavadních regulaãních
a dozorov˘ch orgánÛ státu. Chystá se pfievzetí dozoru nad
úvûrov˘mi druÏstvy âeskou národní bankou a pfiechod re-
gulace poji‰Èoven a penzijních fondÛ pod Komisi pro
cenné papíry.

V provozní oblasti se âNB snaÏí nejen kvalitnû plnit zákony
urãen˘ rozsah ãinnosti, ale dbá také na efektivitu vynalo-
Ïen˘ch nákladÛ. To mimo jiné zaji‰Èuje, aby rostoucí po-
Ïadavky související zejména se zaãleÀováním do evrop-
sk˘ch struktur mohly b˘t zabezpeãovány se stávajícím
poãtem zamûstnancÛ. Vzestup mezd uvnitfi âNB byl v loÀ-
ském roce niÏ‰í neÏ indexy rÛstu v˘dûlkÛ v bankovním sek-
toru, resp. v národním hospodáfiství vÛbec. Provozní ná-
klady v‰ak pfiedstavují velmi mal˘ podíl na hospodáfiském
v˘sledku âNB, a tak i pfies snahu o hospodárnost je v˘-
sledkem za rok 2003 opût ztráta, a to ve v˘‰i 18 173 mil. Kã.
Její dÛvody jsou obdobné jako v minulosti - naprostá vût-
‰ina vznikl˘ch nákladÛ je dÛsledkem kurzov˘ch ztrát. Ten-
tokrát zvlá‰È citelnû zv˘‰ilo ztrátu zpevnûní kurzu koruny

proti americkému dolaru: korunová hodnota dolarov˘ch
devizov˘ch rezerv se za rok sníÏila o 14 %. 

V roce 2003 byly v podstatû zavr‰eny systémové a legisla-
tivní zmûny tak, aby se âeská republika mohla stát ãlenem
Evropské unie. V souãasné dobû se tûÏi‰tû pozornosti v‰ech
pfiíslu‰n˘ch orgánÛ a institucí musí pfienést na fie‰ení je‰tû
závaÏnûj‰ího problému, a to jak v Unii ekonomicky obstát
a jak prokázat svou zralost pro budoucí pfiijetí jednotné
evropské mûny. Tyto otázky se jiÏ v minulém roce dostaly
do centra pozornosti âeské národní banky. OkamÏik
vstupu do EU a s ním spojené pfiijetí âNB do Evropského
systému centrálních bank tuto prioritu dále posílí.
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I. ŘÍZENÍ A ORGANIZACE

MOTTO: 
PROFESIONALITA, TRANSPARENTNOST A EFEKTIVNOST

V roce 2001 pfiedstavila âeská národní banka vefiejnosti svÛj
koncepãní dokument „V˘zvy pro âeskou národní banku v na-
stávajících letech“. Posláním tohoto dokumentu bylo struãnû
vyjádfiit pfiedstavu, jak má vyhlíÏet a fungovat centrální banka
státu, kter˘ si vytkl za cíl dosáhnout v dohledném horizontu
ãlenství v Evropské unii a v této souvislosti pfiijal závazek o bu-
doucím pfievzetí jednotné evropské mûny. „V˘zvy“ se staly v˘-
chodiskem pro provedení nûkter˘ch zmûn ve struktufie a systému
fiízení a personálním obsazení útvarÛ âNB. Podle nového or-
ganizaãního fiádu, kter˘ vstoupil v platnost k l. lednu 2002,
se zpfiesnily kolektivní rozhodovací pravomoci bankovní rady,
posílila zodpovûdnost základních ãlánkÛ fiízení (sekce), sníÏil
poãet organizaãních útvarÛ a byl posílen dÛraz na v˘zkumné
aktivity. Funkce fieditelÛ v‰ech sekcí a samostatn˘ch odborÛ
byly obsazeny na základû v˘bûrov˘ch fiízení. Podle rozhodnutí
bankovní rady zpracovaly organizaãní útvary své stfiednûdobé
koncepce ãinnosti a Program ekonomického v˘zkumu, které byly
projednány bankovní radou. Jejich schválení umoÏnilo po-
drobnûji informovat vefiejnost i o cílech a opatfieních, které âNB
realizuje.

âNB má dvoustupÀov˘ systém fiízení. Zásadní rozhodnutí
t˘kající se mûnové politiky, koncepce rozvoje základních
ãinností, fiízení a institucionálního rozvoje banky pfiijímá
bankovní rada. V˘kon rozhodnutí bankovní rady a odpo-
vûdnost za bûÏn˘ chod banky je delegována na fieditele
sekcí, samostatn˘ch odborÛ ústfiedí a fieditele poboãek,
ktefií jsou zodpovûdní bankovní radû. âlenové bankovní
rady vykonávají dohled nad jim urãen˘mi sekcemi.

BANKOVNÍ RADA 

Bankovní rada je nejvy‰‰ím fiídícím orgánem âNB. Je sed-
miãlenná, jejími ãleny jsou guvernér, kter˘ bankovní radû
pfiedsedá, dva viceguvernéfii a ãtyfii vrchní fieditelé. Ban-
kovní rada pfiijímá svá rozhodnutí prostou vût‰inou
hlasÛ. Bankovní rada urãuje mûnovou politiku, nástroje
pro její uskuteãÀování a rozhoduje o zásadních mûnovû-
politick˘ch opatfieních a obchodech âNB. Schvaluje zá-
sadní opatfiení vypl˘vající z dohledu nad bankovním sek-
torem a rozhoduje o rozkladech ve správním fiízení.
Stanoví celkovou strategii rozvoje âNB, rozhoduje o or-
ganizaãním uspofiádání, jmenuje a odvolává vedoucí za-
mûstnance âNB. Bankovní rada schvaluje rozpoãet âNB,
rozpoãtová pravidla, stanoví druhy fondÛ âNB, jejich v˘‰i
a pouÏití.

Dvakrát roãnû pfiedkládá guvernér Poslanecké snûmovnû Par-
lamentu âR k projednání zprávu o mûnovém v˘voji a po skon-
ãení kalendáfiního roku pak zprávu o v˘sledku hospodafiení.
Ze zákona pro âNB vypl˘vá rovnûÏ povinnost informovat 
vefiejnost o mûnovém v˘voji také pfiímo, a to nejménû jednou
za tfii mûsíce. Má také informaãní povinnosti vÛãi vládû a stát-
ním institucím, se kter˘mi spolupracuje. Bankovní rada âNB
dbá, aby rozsah informací o mûnové politice a ãinnosti banky
nebyl omezen jen na to, co jí ukládá zákon. V praxi je mnoÏství
i ãetnost poskytovan˘ch informací podstatnû vy‰‰í. âNB pfiitom
pouÏívá rozmanité formy komunikace vãetnû vystoupení ãlenÛ
bankovní rady a dal‰ích vedoucích pracovníkÛ banky v mediích
a na nejrÛznûj‰ích odborn˘ch a spoleãensk˘ch fórech.

¤EDITELÉ SEKCÍ A SAMOSTATN¯CH ODBORÒ 

¤editelé sekcí, fieditelé samostatn˘ch odborÛ a fieditelé pobo-
ãek odpovídají v rámci celkové strategie âNB, schválen˘ch
stfiednûdob˘ch koncepcí a roãních programÛ za efektivní 
plnûní ãinností v oblastech jejich pÛsobnosti vymezen˘ch or-
ganizaãním fiádem. To zejména zahrnuje fiídící ãinnosti vãetnû
metodick˘ch, pfiípravu a pfiedkládání materiálÛ zásadního v˘-
znamu na jednání bankovní rady, plnûní úkolÛ stanoven˘ch
bankovní radou a urãení cílÛ pro podfiízené zamûstnance. ¤e-
ditelé dále vykonávají práva a povinnosti zamûstnavatele vypl˘-
vající z pracovnûprávních vztahÛ vÛãi podfiízen˘m zamûstnan-
cÛm, navrhují jmenování a odvolání vedoucích zamûstnancÛ
v sekci. Odpovídají za spolupráci s ostatním útvary banky
a s partnersk˘mi institucemi, domácími i zahraniãními.

¤EDITELÉ POBOâEK 

¤editelé poboãek fiídí ãinnost regionálních poboãek se sídlem:

• v Praze pro hlavní mûsto Prahu a Stfiedoãesk˘ kraj, 
• v âesk˘ch Budûjovicích pro Jihoãesk˘ kraj a kraj Vysoãina, 
• v Plzni pro PlzeÀsk˘ a Karlovarsk˘ kraj 
• v Ústí nad Labem pro Ústeck˘ a Libereck˘ kraj
• v Hradci Králové pro Královéhradeck˘ a Pardubick˘ kraj
• v Brnû pro Jihomoravsk˘ a Zlínsk˘ kraj 
• v Ostravû pro Olomouck˘ a Moravskoslezsk˘ kraj.

Mezi hlavní ãinnosti poboãek patfií zaji‰Èování správy zásob
penûz, vedení úãtÛ státního rozpoãtu a ostatních klientÛ
âNB v pÛsobnosti poboãky, provádûní platebního styku
a provozování instalovan˘ch bezpeãnostních schránek. Po-
boãky se dále podílejí na vedení správních fiízení, v˘konu de-
vizové kontroly, zpracování devizové statistiky v regionu
a sbûru regionálních dat pro konjunkturální ‰etfiení.
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I. ŘÍZENÍ A ORGANIZACE

¤editelé sekcí a samostatn˘ch odborÛ a fieditelé poboãek

¤EDITELÉ SEKCÍ A SAMOSTATN¯CH ODBORÒ:
1. Tomá‰ Kvapil, 2. Milo‰ Hrd˘, 
3. Tomá‰ Hládek, 4. Jan Schmidt, 
5. Zdenûk Virius, 6. Marian Mayer, 
7. Jana Báãová

7654
32

1

¤EDITELÉ SEKCÍ A SAMOSTATN¯CH ODBORÒ:
1. Miroslav Hrnãífi, 2. Vladimír Kolman,
3. Vûra Ma‰indová, 4. Jan Hampl,
5. Vladimír Krejãa, 6. Ota Kaftan,
7. Ale‰ âapek

6
7

5432
1

76

¤EDITELÉ POBOâEK:
1. Jifií Ládi‰ (poboãka Ústí nad Labem)
2. Vladimír Jandík (poboãka âeské Budûjovice)
3. Ilja Skaunic (poboãka Ostrava)
4. Robert Velick˘ (poboãka Praha)
5. Milan Chrtek (poboãka Hradec Králové)
6. Jifií Kohout (poboãka PlzeÀ)
7. Jaroslav Va‰ek (poboãka Brno)

4321
5
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Organizaãní schéma âeské národní banky

150 
samostatn˘ odbor krizového fiízení 
a ochrany utajovan˘ch skuteãností

Milo‰ Hrd˘

110 
sekce kanceláfi

Ota Kaftan

130 
samostatn˘ odbor interního 

auditu a kontroly
Jana Báãová

140 
samostatn˘ odbor 

ekonomického v˘zkum
Miroslav Hrnãífi

120 
sekce lidsk˘ch zdrojÛ

Vladimír Kolman

220 
sekce rozpoãtu a úãetnictví

Marian Mayer

720 
sekce informatiky

Jan Hampl

420 
sekce správní

Zdenûk Virius

610 
sekce bankovních obchodÛ

Tomá‰ Kvapil

620 
sekce fiízení rizik a podpory obchodÛ

Jan Schmidt

320 
sekce penûÏní a platebního styku

Tomá‰ Hládek

510 
sekce bankovní regulace

Vûra Ma‰indová

520 
sekce bankovního dohledu

Vladimír Krejãa

410 
sekce mûnová a statistiky

Ale‰ âapek

Poboãky

0761 Praha Robert Velick˘
0763 âeské Budûjovice Vladimír Jandík
0764 PlzeÀ Jifií Kohout
0765 Ústí nad Labem Jifií Ládi‰
0766 Hradec Králové Milan Chrtek
0767 Brno Jaroslav Va‰ek
0768 Ostrava Ilja Skaunic

Zdenûk TÛma
guvernér âNB

Oldfiich Dûdek
viceguvernér âNB

Ludûk Niedermayer
viceguvernér âNB

Michaela Erbenová
vrchní fieditelka âNB

Jan Frait
vrchní fieditel âNB

Pavel Racocha
vrchní fieditel âNB

Pavel ·tûpánek
vrchní fieditel âNB

Vysvûtlivky:
Bankovní rada fiídí jako kolektivní orgán organizaãní 
útvary âNB uvedené v organizaãním schématu.

vyjadfiuje povûfiení ãlena bankovní rady 
dohlíÏením nad ãinnostmi organizaãních útvarÛ âNB.
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II. CÍLE A ÚKOLY ČNB A JEJICH PLNĚNÍ

…„Hlavním cílem âeské národní banky je péãe o cenovou stabilitu.
Pokud tím není dotãen její hlavní cíl, âeská národní banka pod-
poruje obecnou hospodáfiskou politiku vlády vedoucí k udrÏitelnému
hospodáfiskému rÛstu. âeská národní banka jedná v souladu se zá-
sadou otevfieného trÏního hospodáfiství.
(2) V souladu se sv˘m hlavním cílem âeská národní banka
a) urãuje mûnovou politiku,
b) vydává bankovky a mince,
c) fiídí penûÏní obûh, platební styk a zúãtování bank, peãuje o jejich
plynulost a hospodárnost a podílí se na zaji‰tûní bezpeãnosti, spo-
lehlivosti a efektivnosti platebních systémÛ a na jejich rozvoji,
d) vykonává bankovní dohled nad ãinností bank, poboãek zahra-
niãních bank a konsolidaãních celkÛ, jejichÏ souãástí je banka se
sídlem v âeské republice, a peãuje o bezpeãné fungování a úãeln˘
rozvoj bankovního systému v âeské republice,
e) provádí dal‰í ãinnosti ...“

§2 Zákona ã.6/1993 Sb., o âeské národní bance, 
ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ

MùNOVÁ POLITIKA A EKONOMICK¯ V¯VOJ

Hlavním cílem mûnové politiky âNB je péãe o cenovou stabilitu,
tj. o to, aby domácí inflace byla nízká, aby tato nízká inflace byla
stabilní, tj. aby netrpûla nadmûrn˘mi v˘kyvy, a pokud by mûlo do-
jít k v˘raznûj‰í zmûnû inflace (pÛsobením faktorÛ, které mûnovou
politikou nelze nebo není Ïádoucí ovlivnit), aby tato zmûna byla
pro ekonomické subjekty pfiedvídatelná.

K tomuto úãelu banka pouÏívá tzv. reÏim cílování inflace, kter˘ se-
stává:
• ze stanovení inflaãního cíle na urãité období,
• z prognóz inflace na období, ve kterém nástroje mûnové politiky

banky mají nejvy‰‰í úãinnost a
• z úprav tûchto nástrojÛ, tj. zv˘‰ení nebo sníÏení intervenãních

úrokov˘ch sazeb, pokud prognóza inflace ukazuje, Ïe se inflace
odchyluje od stanoveného cíle.

Tato pro vefiejnost srozumitelná a pro âNB závazná struktura, ve
které se mûnová politika odehrává, mÛÏe i sama o sobû pfiispívat
k tomu, aby inflace byla pfiedvídatelná, nízká a stabilní.

Inflaãní cíl pro období 2002 – 2005 byl stanoven jiÏ v roce 2001
jako rovnomûrnû klesající pásmo z 5-3 % v lednu 2002 na 4-2 %
v prosinci 2005.

Inflace byla v prÛbûhu roku 2003 velmi nízká a pohybovala se
pod cílov˘m pásmem.

Spotfiebitelské ceny v prvním ãtvrtletí poprvé v historii âR
meziroãnû poklesly. V následujících mûsících jejich mezi-
roãní zmûna oscilovala kolem nulové hodnoty a k rÛstu do‰lo
aÏ v závûreãném ãtvrtletí roku 2003. Spotfiebitelská inflace se
poprvé v historii âR po cel˘ rok 2003 pohybovala pod úrovní
inflace v zemích Evropské unie.

Plnûní inflaãního cíle
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âeská ekonomika do roku 2003 uÏ vstupovala s inflací
pod stanoven˘m cílem. Pfiedpokládalo se v‰ak, Ïe vnûj‰í
inflaãní faktory spolu se zrychlením domácího rÛstu po-
vedou k návratu inflace do cílového pásma. Bûhem roku
2003 skuteãnû do‰lo ke zrychlování rÛstu domácí ekono-
miky, taÏenému hlavnû spotfiebitelskou poptávkou. Ta
odráÏela rÛst reáln˘ch disponibilních pfiíjmÛ domácností
a jejich rostoucí ochotu vyuÏívat vzhledem k poklesu úro-
kov˘ch sazeb k nákupÛm a investicím úvûr.

Nenaplnila se v‰ak oãekávání ohlednû vnûj‰ích faktorÛ.
Jednalo se pfiedev‰ím o slab‰í zahraniãní poptávku, niÏ‰í
cenov˘ rÛst v zahraniãí, pevnûj‰í neÏ pfiedpokládan˘ kurz
koruny vÛãi euru i americkému dolaru a klesající ceny
zemûdûlsk˘ch v˘robcÛ. Sv˘m dílem pfiispûl i niÏ‰í neÏ
pfiedpokládan˘ rÛst regulovan˘ch cen a ménû expanzivní
pÛsobení fiskální politiky. Poptávkové inflaãní tlaky byly,
i pfii zrychlování ekonomického rÛstu, souãasnû tlumeny
skuteãností, Ïe v˘kon ekonomiky zÛstával pod sv˘m po-
tenciálem a prostfiedí na maloobchodním trhu bylo silnû
konkurenãní. Tím byl dopad odchylek vnûj‰ích faktorÛ
do skuteãného v˘voje inflace je‰tû více zdÛraznûn. Kdyby
byl v prognózách v˘voj vnûj‰ích faktorÛ zachycen tak, jak
se následnû vyvíjely, mohla b˘t mûnová politika zfiejmû
více uvolnûná, resp. mohla b˘t uvolnûna rychleji a „pod-
stfielení“ inflaãního cíle by tudíÏ mohlo b˘t ménû v˘-
razné. Uvolnûnûj‰í mûnová politika by ale, vedle svého
pozitivního vlivu na zrychlení rÛstu hrubého domácího
produktu v fiádu nûkolika desetin procentního bodu,
mohla vést za dan˘ch okolností ke vzniku nerovnováh
v rÛzn˘ch ãástech ekonomiky.

Nízká inflace a úrokové sazby v minulém roce podporo-
valy ekonomick˘ rÛst. Obavy z prohlubování a pokraão-
vání poklesu cenové hladiny se nenaplnily.

V˘voj devizového kurzu pfiispûl nejen k niÏ‰í inflaci, ale proti
minul˘m rokÛm také k její vût‰í stabilitû. Nominální kurz ko-
runy vÛãi euru jen mírnû a postupnû oslaboval, zatímco vÛãi
americkému dolaru dále posiloval.

Pfiízniv˘ vliv kurzu koruny vÛãi euru na v˘voj obchodní bi-
lance byl do znaãné míry eliminován zrychlováním dovozÛ
z dolarové oblasti, a její deficit se tudíÏ oproti pfiedcho-
zímu roku v podstatû nezmûnil. Naopak schodek bûÏného
úãtu platební bilance se ve srovnání s pfiedchozím rokem
zv˘‰il. Hlavním dÛvodem bylo prohloubení deficitu bi-
lance v˘nosÛ odráÏející rostoucí zisky z pfiím˘ch zahraniã-
ních investic. Sv˘m dílem pfiispûl rovnûÏ niÏ‰í pfiebytek bi-
lance sluÏeb, vyvolan˘ poklesem poptávky po sluÏbách
v zahraniãí v dÛsledku zpomalení svûtové ekonomiky. Roz-
sah pfiím˘ch investic vãetnû privatizace byl v˘znamnû niÏ‰í

V˘voj inflace v âR a v zemích Evropské unie
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neÏ v pfiedchozím roce a finanãní toky na devizovém trhu
více vyrovnané.

Prognózy inflace v roce 2003 (postupnû zpracované pro ob-
dobí 2004 aÏ 1. pololetí 2005) naznaãily, Ïe inflaãní tlaky jsou
pod kontrolou, coÏ umoÏnilo dal‰í sníÏení sazeb. Inflaãní oãe-
kávání se vyvíjela v souladu s tûmito prognózami a byla
odolná vÛãi doãasnému poklesu inflace k nulov˘m hodno-
tám. Postupnû se zformoval ‰irok˘ konsensus o stabilitû úro-
kov˘ch sazeb âNB aÏ do druhého pololetí 2004.

Bankovní rada âNB sníÏila bûhem prvních sedmi mûsícÛ loÀ-
ského roku mûnovûpolitické úrokové sazby celkem tfiikrát,
a to z 2,75 % na 2 %. Na rozdíl od pfiedchozího roku nepro-
vádûla intervence na devizovém trhu a kurz koruny jimi tedy
nebyl ovlivÀován.

V prÛbûhu prvního pololetí se riziko odchylek od pÛvo-
dních pfiedpokladÛ (pokraãující zpevÀování kurzu ko-
runy vÛãi americkému dolaru, pokles cen uralské ropy
a pfietrvávající utlumen˘ hospodáfisk˘ a cenov˘ v˘voj v za-
hraniãí) jevilo stále zfietelnûj‰í a prognózy inflace pro rok
2004 zaãaly ukazovat, Ïe po oãistûní o primární dopady
oãekávan˘ch daÀov˘ch úprav (zvy‰ujících inflaci) se in-
flace bude pohybovat uvnitfi cílového pásma. K v˘raz-
nému sníÏení prognózy inflace do‰lo v ãervenci. Podle ní
se inflace mûla vrátit do cílového pásma aÏ v kvûtnu 2004
a v následujícím období se mûla pohybovat mírnû pod
jeho stfiedem.

Hlavním dÛvodem zmûnûného náhledu na budoucí v˘voj in-
flace byl pfiesun pfiedpokládan˘ch úprav nepfiím˘ch daní do
roku 2004 spolu s v˘vojem vnûj‰ích inflaãních faktorÛ a do-
padem oãekávané niÏ‰í zahraniãní poptávky na v˘voj pro-
dukãní mezery (prodlouÏením období, kdy se v˘kon ekono-
miky nachází pod sv˘m potenciálem). Po zbytek roku uÏ
k dal‰ím zásadním zmûnám prognózy inflace nedo‰lo a mû-
novûpolitické sazby mûnûny nebyly.

V˘kyv prognózy inflace v dubnu (smûrem k vy‰‰í inflaci) a její
následná korekce (smûrem dolÛ) v ãervenci a fiíjnu byly zpÛ-
sobeny zejména nejistotou v ãasování úprav nepfiím˘ch daní
a jejich pfiím˘ch i druhotn˘ch dopadech.

Podrobnûj‰í informace lze najít v pravideln˘ch ãtvrt-
letních Zprávách o inflaci, které jsou dostupné na
http://www.cnb.cz/mp_zpinflace.php.

Priority rozvoje analytického aparátu, zlep‰ování modelovû
prognostick˘ch technik a koncepãních úvah o mûnové poli-
tice v dlouhodobém v˘hledu

Pozornost odborn˘ch útvarÛ âNB se stejnû jako v pfiedcho-
zím roce soustfiedila pfiedev‰ím na dal‰í zv˘‰ení spolehlivosti

makroekonomické prognózy (zlep‰ování modelové infra-
struktury, konsolidaci prognostického procesu) a v jejím
rámci prognózy inflace, od které se odvíjí rozhodování o zmû-
nách úrokov˘ch sazeb. Trval˘ dÛraz je kladen na objasÀování
mûnové politiky vefiejnosti, která je klíãovou pro úãinné
ovlivÀování inflaãních oãekávání.

V roce 2003 zapoãaly analytické práce na pfiípravû nového
inflaãního cíle po roce 2005, kter˘ byl vyhlá‰en na jafie
2004.

Z hlediska mûnové politiky bylo ve stfiednûdobém horizontu
v˘znamn˘m krokem podrobnûj‰í rozpracování a zvefiejnûní
pozice âNB t˘kající se budoucí úãasti v kurzovém mecha-
nismu ERM II a dopracování a zvefiejnûní spoleãného doku-
mentu vlády âR a âNB o strategii pfiistoupení âeské repub-
liky k eurozónû.

OPERACE NA FINANâNÍM TRHU

âNB realizuje mûnovou politiku sv˘mi nástroji a operacemi na
finanãních trzích. Nastavením mûnovûpolitick˘ch sazeb a obchody
na penûÏním trhu ovlivÀuje úrokové sazby, které se na nûm vy-
tváfiejí a odtud se pfiená‰ejí do celé ekonomiky. Obchody na devi-
zovém trhu (prodeji ãi nákupy cizí mûny za koruny) mÛÏe banka
ovlivÀovat kurz. V˘sledek tûchto obchodÛ se souãasnû promítá do
zmûny úrovnû devizov˘ch rezerv. Souãasná v˘‰e devizov˘ch rezerv
je dÛsledkem realizace mûnové politiky a usnesení vlády, na jehoÏ
základû byly konvertovány privatizaãní pfiíjmy. âNB spravuje de-
vizové rezervy âeské republiky s cílem dosáhnout bezpeãného zhod-
nocení pfii zaji‰tûní intervenãní pfiipravenosti.

Nástroje a operace na penûÏním trhu

Hlavní mûnovûpolitickou úrokovou sazbou je limitní
dvout˘denní repo sazba. Dal‰í dvû, diskontní a lombardní
sazba, jsou na ni pfiímo navázány. Rozhodnutím o nasta-
vení tûchto úrokov˘ch sazeb bankovní rada âNB urãuje
zamûfiení mûnové politiky a aktivními operacemi na pe-
nûÏním trhu (s instrumenty úroãen˘mi touto sazbou)
ovlivÀuje likviditu a krátk˘ konec v˘nosové kfiivky penûÏ-
ního trhu. Nástroje pouÏívané âNB a Evropskou cen-
trální bankou jsou dnes blízce harmonizované.

Operativní (denní) rozhodování o operacích centrální
banky na penûÏním trhu je zaloÏeno na denní predikci
nabídky a poptávky po rezervách obchodních bank. Cí-
lem tûchto operací je vyrovnat (predikovanou) nabídku
rezerv s poptávkou po rezervách tak, aby stav likvidity
bankovního systému odpovídal optimální v˘‰i pro plnûní
povinn˘ch minimálních rezerv (PMR), a tudíÏ sám o sobû
nepÛsobil na dlouhodobûj‰í odch˘lení krátkodob˘ch úro-
kov˘ch sazeb penûÏního trhu od úrovnû stanovené aktu-
ální dvout˘denní limitní repo sazbou.
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I v roce 2003 byly hlavním nástrojem pro fiízení krátkodob˘ch
úrokov˘ch sazeb dvout˘denní repo operace doplnûné, jako
v pfiedchozích letech, dvûma „automatick˘mi“ facilitami.
V rámci tzv. zápÛjãní facility je âNB pfiipravena pÛjãit ban-
kám finanãní prostfiedky na jeden den („pfies noc“). Tyto
úvûry jsou úroãeny lombardní sazbou v souãasnosti 
o 1 p.b. vy‰‰í neÏ dvout˘denní repo sazba. Lombardní sazba
proto tvofií horní hranici pro pohyb krátkodob˘ch úrokov˘ch
sazeb. âNB vyÏaduje zaji‰tûní tûchto úvûrÛ stanoven˘mi cen-
n˘mi papíry. S cílem zajistit plynulé fungování platebního
styku ve svém Zúãtovacím centru poskytuje âNB bankám
moÏnost ãerpání zaji‰tûného úvûru bûhem dne (tzv. vnitro-
denní úvûr), a to bezúroãnû. V pfiípadû nesplacení na konci
dne dojde k jeho automatické zmûnû v zápÛjãní facilitu.

Na druhé stranû banky vyuÏívají tzv. depozitní facilitu, tedy
moÏnost uloÏit si u âNB prostfiedky na jeden den („pfies
noc“) formou depozita za diskontní sazbu, v souãasnosti 
o 1 p.b. niÏ‰í neÏ dvout˘denní repo sazba. Diskontní sazba
tak tvofií dolní hranici pro pohyb krátkodob˘ch úrokov˘ch
sazeb. Proti tûmto prostfiedkÛm se neposkytuje Ïádné zaji‰-
tûní. VyuÏití obou facilit je omezeno jejich minimálním ob-
jemem, kter˘ nesmûl b˘t v minulém roce niÏ‰í neÏ 10 mil. Kã.
Jiné tzv. dolaìovací operace (repo a reverzní repo za trÏ-
ních podmínek), provádûné s úãastníky obchodÛ individu-
álnû, jsou pouÏívány pouze v˘jimeãnû.

Sazba povinn˘ch minimálních rezerv je stanovena ve v˘‰i 2 %
primárních závazkÛ bank vÛãi nebankovním subjektÛm. Je
povoleno prÛmûrování denní v˘‰e rezerv v rámci udrÏovacího
období. Povinné minimální rezervy jsou úroãeny limitní saz-
bou pro dvout˘denní repo operace s tím, Ïe jsou úroãeny
pouze ty prostfiedky, jejichÏ prÛmûrn˘ objem nepfievy‰uje sta-
novenou v˘‰i PMR. V minulém roce do‰lo ke zmûnám:
• jednomûsíãní délka udrÏovacího období zÛstala zachována,

ale jeho poãátek se posunul na první ãtvrtek v mûsíci a ko-
nec na stfiedu pfied prvním ãtvrtkem v mûsíci následujícím

• novû byly do zÛstatkÛ bank pro v˘poãet PMR zahrnuty i zÛs-
tatky bank na úãtech pro skládání a pfievody hotovostí, které
jsou vedeny u âNB. Tato zmûna umoÏnila bankám lep‰í vy-
uÏití zÛstatkÛ na tûchto úãtech a sníÏila nejistotu predikcí
volné likvidity.

Operace na penûÏním trhu probíhaly i v minulém roce
hladce, prÛmûrn˘ objem sterilizované likvidity vzrostl, ale ná-
klady âNB na sterilizaci poklesly.

Objem volné likvidity stahované prostfiednictvím mûnov˘ch
operací dosahoval v roce 2003 v prÛmûru 490 mld. Kã, coÏ
pfiedstavuje meziroãní nárÛst o cca 22 %. Oproti roku 2002
se tedy prÛmûrná v˘‰e stahované likvidity zv˘‰ila o cca 
68 mld. Kã. Odmyslíme-li si ale mimofiádné vlivy, do‰lo v prÛ-
bûhu roku 2003 k postupnému úbytku volné likvidity. Úroky
vyplácené bankám z titulu provádûn˘ch mûnov˘ch operací
ãinily v roce 2003 cca 11,37 mld. Kã.

Správa devizov˘ch rezerv

Hlavním cílem pfii správû devizov˘ch rezerv je:
• zaji‰tûní devizov˘ch závazkÛ âNB a státu, resp. schopnosti
intervenovat na devizovém trhu (prodejem deviz za koruny)
v libovolném okamÏiku
• dosaÏení maximálního a stabilního v˘nosu jejich investová-
ním pfii nízkém riziku.

Základní operace a instrumenty, které je moÏné vyuÏít pfii
správû devizov˘ch rezerv, stanoví bankovní rada. Strategie je
definována nastavením mûnové a úrokové alokace rezerv,
pravidly pro fiízení kreditního a operaãního rizika a pravidly
pro správu portfolií. V rámci âNB existují oddûlené útvary –
sekce fiízení rizik a podpory obchodÛ a sekce bankovních ob-
chodÛ, které zaji‰Èují na sobû nezávislou exekuci a kontrolu.

Jako rezervní mûny jsou pouÏívány americk˘ dolar a euro. Do-
larov˘ podíl devizov˘ch rezerv je od poloviny roku 2003 udr-
Ïován ve v˘‰i odpovídající velikosti dvanáctimûsíãního prÛ-
mûru mûnové báze. Jednou mûsíãnû se provádí v˘poãet
aktuální poÏadované velikosti dolarového portfolia a v pfií-
padû pfiekroãení limitu odchylky o 2 % je velikost dolarového
portfolia upravena o potfiebnou ãástku. Devizové rezervy na
konci roku 2003 byly alokovány následnû: 63,73 % do EUR,
34,18 % do USD a 2,09 % do SDR a zlata. V kaÏdé z rezerv-
ních mûn je definováno jedno portfolio, pfii jehoÏ správû
není dále povoleno pfiijímat mûnové riziko. Pro kaÏdé
z tûchto portfolií jsou také oddûlenû urãovány parametry,
které definují pfiijímané úrokové riziko – jde zejména o du-
raci portfolií. Pfii jejím urãování se v roce 2003 vycházelo z po-
Ïadavku, aby v Ïádném dvanáctimûsíãním období portfolia
nezaznamenala ztrátu. Na zaãátku loÀského roku byla durace
stanovena na 2,23 roku v pfiípadû EUR portfolia a 1,37 roku
v pfiípadû USD portfolia. ProtoÏe aplikovaná metodika
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urãování durace zohledÀuje kromû historick˘ch dat i aktu-
ální situaci na finanãních trzích, do‰lo bûhem roku (vzhle-
dem k v‰eobecnému poklesu úrokov˘ch sazeb) ke sníÏení du-
race portfolií, která byla na konci roku 2003 1,7 roku u EUR
portfolia a 0,86 roku u USD portfolia.

Dal‰í parametr, kreditní riziko investice, vypl˘vá z v˘bûru emi-
tentÛ finanãních instrumentÛ a z v˘bûru obchodních par-
tnerÛ pro obchody provádûné pfii správû devizov˘ch rezerv.
Povolen˘mi emitenty jsou v˘hradnû vlády a centrální banky
zemí OECD, nûkteré vládní a nadnárodní organizace (napfi.
Svûtová banka) a vybrané banky tûchto zemí. Pro zafiazení
konkrétní instituce mezi povolené emitenty je nejdÛleÏitûj‰í
její rating. Na této bázi jsou vybíráni i partnefii pro obchody,
mezi kter˘mi mohou b˘t rovnûÏ nûkteré investiãní banky. De-
vizové rezervy âNB jsou investovány do vysoce kvalitních a lik-
vidních instrumentÛ. Maximální doba splatnosti u vládních
dluhopisÛ je navíc omezena 15 lety a u pohledávek za ban-
kami 6 mûsíci.

V˘‰e popsané parametry jsou zohlednûny v referenãních
portfoliích (tzv. benchmarcích), která reprezentují neu-
trální strategii banky pro investování devizov˘ch rezerv. Re-
ferenãní portfolia jsou definována sekcí fiízení rizik – tedy
útvarem, kter˘ sám obchodování neprovádí. Tato sekce také
dohlíÏí na dodrÏování stanoven˘ch pravidel a limitÛ.

Správci portfolií investují devizové rezervy do jednotliv˘ch
instrumentÛ v souladu se zásadami politiky âNB pfii správû
devizov˘ch rezerv a v závislosti na investiãních pfiíleÏitos-
tech a v˘voji na finanãních trzích. V˘nos portfolií devizo-
v˘ch rezerv je mûfien jak absolutnû, tak i relativnû vÛãi re-
ferenãním portfoliím. Mûfiení v˘nosu vzhledem
k referenãním portfoliím vypovídá o tom, jak úspû‰nû byla
tato strategie realizována.

Celková v˘‰e devizov˘ch rezerv dosáhla na konci roku 
21,3 mld. EUR a oproti poãátku roku se sníÏila o 1,3 mld. EUR.
V dolarovém vyjádfiení se devizové rezervy zv˘‰ily na 27 mld. USD,
tj. o 3,3 mld. USD. Tento v˘voj byl pfiedev‰ím dÛsledkem
posílení eura vÛãi dolaru. Na sníÏení devizov˘ch rezerv pÛ-
sobily i úhrady závazkÛ vlády âR v fiádu nûkolika stovek
milionÛ EUR. Celkov˘ objem ãist˘ch v˘nosÛ ze správy de-
vizov˘ch rezerv ãinil 24 971 mil. Kã, coÏ je oproti roku 2002
pokles o cca 8 %. Pokles v˘nosu souvisel s poklesem úro-
kov˘ch sazeb v eurozónû a v USA.

Celkov˘ v˘nos devizov˘ch rezerv v roce 2003 (váÏen˘ prÛ-
mûr v˘nosÛ jednotliv˘ch portfolií) byl 2,86 % ( v roce 2002
ãinil 4,33 %). Relativní v˘nos (tj. rozdíl mezi v˘nosem sku-
teãného portfolia a v˘nosem referenãního portfolia - bench-
marku) byl v pfiípadû EUR portfolia 0,14 % (0,10 % v roce
2002) a v pfiípadû USD portfolia 0,10 % ( v pfiede‰lém roce
dosáhl 0,15 %).

EKONOMICK¯ V¯ZKUM

Cílem v˘zkumné ãinnosti je pfiispívat k naplnûní dlouhodob˘ch stra-
tegick˘ch cílÛ âNB a napomáhat dosaÏení mezinárodnû uznávané
úrovnû analytické a predikãní ãinnosti jednotliv˘ch odborn˘ch
útvarÛ. Organizaãním útvarem odpovûdn˘m za koncepci a orga-
nizaci ekonomického v˘zkumu v âNB je samostatn˘ odbor ekono-
mického v˘zkumu.

Poãínaje formulací v˘zkumn˘ch priorit aÏ po vyhodnocení
jednotliv˘ch v˘zkumn˘ch projektÛ spolupracuje odbor eko-
nomického v˘zkumu se ãleny bankovní rady âNB, jejich
poradci a pfii vlastní realizaci v˘zkumn˘ch ãinností pfiede-
v‰ím s odborn˘mi sekcemi âNB. V˘znamné postavení v na-
smûrování v˘zkumn˘ch aktivit má V˘bor pro ekonomick˘
v˘zkum jako poradní orgán bankovní rady pro otázky kon-
cepce a hodnocení ekonomického v˘zkumu v âNB. Je slo-
Ïen ze zahraniãních i domácích odborníkÛ a schází se za
pfiedsednictví guvernéra âNB kaÏdoroãnû jednou aÏ dva-
krát, aby posoudil program ekonomického v˘zkumu na pfií-
‰tí období a vyhodnotil pfiínos jiÏ ukonãen˘ch projektÛ. 

Monetární a fiskální
politika

Makroekonomické
modelování

Konvergence k EU a EMU

Reáln˘ sektor

Finanãní sektor

Samostatn˘ odbor ekonomického v˘zkumu



19

CNB WORKING PAPERS SERIES

12/2003 Tibor Hlédik Modelling the second-round effects of supply-side shocks on inflation

11/2003 Lubo‰ Komárek ERM II membership – the view of the accession countries
Zdenûk âech
Roman Horváth

10/2003 Lubo‰ Komárek Optimum currency area indices – how close is the Czech Republic to the eurozone?
Zdenûk âech
Roman Horváth

9/2003 Alexis Derviz Credit risk, systemic uncertainties and economic capital requirements 
Narcisa Kadlãáková for an artificial bank loan portfolio
Lucie Kobzová

8/2003 Tomá‰ Holub Price convergence: What can the Balassa–Samuelson model tell us?
Martin âihák

7/2003 Vladimír Bezdûk Czech fiscal policy: Introductory analysis
Kamil Dybczak
Ale‰ Krejdl

6/2003 Alexis Derviz FOREX microstructure, invisible price determinants, 
and the central bank’s understanding of exchange rate formation

5/2003 Ale‰ Bulífi Some exchange rates are more stable than others: Short-run evidence 
from transition countries

4/2003 Alexis Derviz Components of the Czech koruna risk premium in a multiple-dealer FX market

3/2003 Vladimír Benáãek Determining factors of the Czech foreign trade balance: Structural issues 
Ladislav Prokop in trade creation
Jan Á. Ví‰ek

2/2003 Martin âihák Price convergence to the EU: What do the 1999 ICP data tell us?
Tomá‰ Holub

1/2003 Kamil Galu‰ãák Microfoundations of the wage inflation in the Czech Republic
Daniel Münich

CNB INTERNAL RESEARCH AND POLICY NOTES

2/2003 Katefiina ·mídková Targeting inflation under uncertainty: Policy makers’ perspective

1/2003 Michal Skofiepa Inflation targeting: To forecast or to simulate?
Viktor Kotlán

âNB SEMINÁ¤E 2003

Juergen von Hagen Fiscal sustainability in EMU. From the Stability and Growth Pact to a Stability Council for EMU

William R White Monetary and financial stability: How to find reinforcing anchors?

Nouriel Roubini Sovereign debt restructuring



Na zasedání v˘boru zpravidla navazuje jednání bankovní
rady âNB, které pfiíslu‰í koneãné posouzení a zhodnocení
v˘zkumn˘ch aktivit.

V procesu zpracování vybran˘ch projektÛ spolupracují fie‰i-
telé (zamûstnanci âNB i externí odborníci) s odborem eko-
nomického v˘zkumu prostfiednictvím koordinátora (kter˘ je
pracovníkem odboru) pro kaÏdou z pûti oblastí ekonomic-
kého v˘zkumu, znázornûn˘ch na obrázku. V˘sledky v˘zkumu
se konkrétnû naplÀují v podobû oponovan˘ch v˘zkumn˘ch
prací. Oponentní fiízení jsou zpravidla vefiejná, pfiiãemÏ mezi
ãleny oponentní komise jsou experti âNB a jeden domácí
a jeden zahraniãní odborník, ktefií nejsou zamûstnanci âNB.
Úspû‰nû obhájené projekty jsou publikovány v ediãní fiadû
„CNB Working Papers Series" a nûkteré, jejichÏ obsah tûsnûji
souvisí s interními rozhodovacími procesy, v „CNB Internal
Research and Policy Notes".

Odbor ekonomického v˘zkumu je v úzkém kontaktu s pfied-
ními mezinárodními v˘zkumn˘mi institucemi (Centre for
Economic Policy Research, European Economic Association)
i v˘zkumn˘mi útvary ostatních centrálních bank. Dal‰í jeho
klíãovou aktivitou je pofiádání mezinárodních konferencí
a pfiedná‰ek pfiedních svûtov˘ch ekonomÛ ve spolupráci s do-
mácími institucemi jako je âeská spoleãnost ekonomická
a Vysoká ‰kola ekonomická.

Odbor ekonomického v˘zkumu klade velk˘ dÛraz na zpro-
stfiedkování v˘stupÛ v˘zkumné ãinnosti âNB odborné vefiej-
nosti prostfiednictvím webov˘ch stránek âNB, kde lze nalézt
podrobnûji formulované aktuální priority ekonomického v˘-
zkumu a také úplné verze v‰ech obhájen˘ch v˘zkumn˘ch stu-
dií (http://www.cnb.cz/vyz.php). Dal‰ím elektronick˘m
zdrojem informací je pravideln˘ v˘zkumn˘ bulletin (Czech
National Bank Economic Research Bulletin).

BANKOVNÍ SEKTOR, JEHO STABILITA A REGULACE

Bankovní dohled provádûn˘ âNB zahrnuje dvû základní, na sebe
navazující pravomoci: regulatorní a kontrolní. V rámci regulatorní
pravomoci âNB zodpovídá za to, aby zákony a pfiedpisy pro pod-
nikání v bankovním sektoru obsahovaly pravidla a podmínky, které
preventivnû sniÏují riziko selhání v ãinnosti jednotliv˘ch bank
a aby pfii pfiípravû tûchto pravidel byly maximálnû vyuÏity domácí
a zahraniãní zku‰enosti. Kontrolní ãinnost je zamûfiena na provû-
fiování zpÛsobilosti pro podnikání v bankovnictví, dodrÏování sta-
noven˘ch podmínek, pravidel a existujících zákonÛ. S kontrolní
ãinností souvisí i pravomoc stanovovat opatfiení a uloÏit sankce
tûm bankám, které je neplní.

Znalosti, které âNB získává pfii provádûní mûnové politiky, a sou-
ãasnû informace a zku‰enosti shromaÏìované pfii v˘konu bankovního
dohledu ãiní âNB vhodn˘m místem pro posouzení stability finanã-
ního sektoru, jeho pravdûpodobného v˘voje i jeho slab˘ch míst. Toho

lze vyuÏít pro zamûfiení kontrolní ãinnosti, resp. úpravy regulatorního
rámce tam, kde by mohly vznikat problémy. Souãasnû je informace
o stabilitû finanãního sektoru a jeho odolnosti vÛãi rÛzn˘m ‰okÛm dÛ-
leÏitou vstupní informací pro mûnovou a hospodáfiskou politiku.

V roce 2003 se sníÏil poãet bank na 35. Union bance a Pl-
zeÀské bance byly odÀaty licence a nyní se nacházejí v kon-
kurzu. S ohledem na jejich mal˘ podíl v sektoru byl dopad
na finanãní systém nev˘znamn˘. Bankovní sektor je stabilní,
zv˘‰ila se jeho odolnost a zlep‰ila finanãní v˘konnost. Úvûry
do ekonomiky v‰ak rostly jen mírnû pfii jednostranné orien-
taci na sektor domácností.

Kapitálová vybavenost sektoru je stabilnû vysoká. Kapitálová
pfiimûfienost dosáhla 14,5 %, pfiiãemÏ v‰echny banky spl-
nily regulatorní poÏadavek 8 %. Zahraniãní vlastníci se po-
dílí na kapitálu sektoru 85 % a pfiímo ãi nepfiímo kontro-
lují 97 % celkov˘ch aktiv. Vût‰ina vlastníkÛ jsou banky ze
zemí Evropské unie.

Kvalita úvûrÛ se v roce 2003 dále zv˘‰ila díky zlep‰ení fiízení
rizik, pfievodu ‰patn˘ch úvûrÛ mimo sektor a orientaci na
ménû rizikov˘ segment obyvatelstva. OhroÏené úvûry klesly
na cca 50 mld. Kã, tj. na 4,9 % z celkov˘ch úvûrÛ, coÏ je hod-
nota srovnatelná s prÛmûrem zemí EU. Krytí klasifikovan˘ch
úvûrÛ vytvofien˘mi opravn˘mi poloÏkami a kvalitním zaji‰tû-
ním je dostateãné.

Nízká úroveÀ mûnového rizika vypl˘vá z nízké angaÏovanosti
bankovního sektoru v cizomûnov˘ch operacích a z vyrovnané
devizové pozice.

Aktiva bankovního sektoru dosáhla 2 528 mld. Kã, pfiiãemÏ
podíl úvûrÛ vzrostl na 39,4 % díky rÛstu úvûrÛ obyvatelstvu,
které se zv˘‰ily o více neÏ 34 %.
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Dostateãn˘ objem zdrojÛ a omezená efektivní poptávka po
úvûrech ze strany ostatních sektorÛ vedly k rÛstu jin˘ch ak-
tiv. Rychle likvidní aktiva v portfoliu bank dále vzrostla na
35,9 % bilanãní sumy. Objem finanãních prostfiedkÛ uloÏe-
n˘ch u jin˘ch bank se i nadále sniÏoval; meziroãnû poklesl
o cca 24 %.

Trh s derivátov˘mi nástroji po roãní pfiestávce opût oÏil.
Nejvíce se angaÏovaly poboãky zahraniãních bank, kde ob-
jem tûchto obchodÛ pfiedstavoval 2,8násobek hodnoty je-
jich aktiv. Banky obchodují témûfi v˘luãnû s úrokov˘mi
a mûnov˘mi nástroji, které jsou zastoupeny ze 70,6 %, resp.
29,3 %. Stejnû jako v minul˘ch letech podíl operací s úro-
kov˘mi nástroji vzrostl pfii poklesu operací s mûnov˘mi ná-
stroji.

RÛst klientsk˘ch vkladÛ v roce 2003 se proti pfiede‰lému
roku zpomalil. Klientské vklady dosáhly 1 659 mld. Kã
a tvofiily témûfi 66 % z celkov˘ch pasiv. Nízká úroveÀ úro-
kov˘ch sazeb mûní jejich strukturu. Rychlej‰ím tempem
rostly vklady splatné na poÏádání, vklady termínované ab-
solutnû klesly.

JiÏ ãtvrt˘m rokem dosahuje bankovní sektor kladného hos-
podáfiského v˘sledku. âist˘ zisk ãinil 30,1 mld. Kã a zisk z fi-
nanãních ãinností 90,2 mld. Kã. Proti roku 2002 jsou to v˘-
sledky jen mírnû niÏ‰í. DÛvodem byly zejména nízké
úrokové sazby a konkurence, které vedly k poklesu úroko-
v˘ch marÏí. Naopak poplatková politika bank pfiispûla ke
zv˘‰ení zisku z poplatkÛ a provizí o 11,9 % na 26,3 mld. Kã.
Správní náklady mírnû vzrostly, dal‰í sniÏování pracovníkÛ
bankovního sektoru o 563 osob je jiÏ v˘znamnû neovlivnilo.
Rozhodujícím faktorem dosaÏeného zisku tak byla nízká po-
tfieba tvorby opravn˘ch poloÏek (pouze 0,7 mld. Kã) souvi-
sející se zlep‰ující se kvalitou aktiv.

Podrobné informace o v˘voji bankovního sektoru za uply-
nul˘ rok jsou zvefiejnûny v pravidelné roãní publikaci
âNB „Bankovní dohled“. PrÛbûÏnû aktualizované infor-
mace mohou zájemci najít také na webové stránce âNB
http://www.cnb.cz/bd_publikace_rz.php

Novinky v regulaci

Zákonná úprava t˘kající se podnikání bank se v minu-
lém roce prakticky nezmûnila. Byl pfiijat pouze zákon
ã. 423/2003 Sb., mûnící pfiedev‰ím pravidla pro posky-
tování státních podpor úãastníkÛm stavebního spofiení.

V záfií vydala âNB opatfiení ã. 1 k vnitfinímu fiídícímu
a kontrolnímu systému banky pro oblast pfiedcházení le-
galizace v˘nosÛ z trestné ãinnosti.

V prosinci byla pfiijata novela opatfiení âNB ã. 5 stanovu-
jící pravidla pro posuzování pohledávek z finanãních ãin-
ností, tvorbu opravn˘ch poloÏek a rezerv a pravidla pro
nab˘vání nûkter˘ch druhÛ aktiv. Jejím smyslem bylo od-
stranûní nûkter˘ch omezení pro nab˘vání aktiv od osob
ovládajících banku a od osob ovládan˘ch osobou ovláda-
jící banku.

V prÛbûhu roku probíhala pfiíprava opatfiení k vnitfi-
nímu fiídícímu a kontrolnímu systému banky, vãetnû
systému fiízení rizik. Toto opatfiení âNB ã. 2 (vyhlá‰eno
ve Vûstníku âNB 16. února 2004) shrnuje jak jiÏ dfiíve
upravené poÏadavky na fiízení rizik, tak dosud chybûjící
prvky (operaãní riziko, informaãní technologie, vnitfiní
audit).

V prosinci bylo novelizováno opatfiení âNB ã. 1 (vyhlá-
‰eno ve Vûstníku âNB 12. ledna 2004), kter˘m se stanoví
minimální poÏadavky na uvefiejÀování informací ban-
kami. DÛvodem bylo zejména pfievzetí nûkter˘ch ustano-
vení z opatfiení ministerstva financí o individuální úãetní
závûrce, které pozbylo úãinnosti, a stanovení nûkter˘ch
poÏadavkÛ na uvefiejÀování informací t˘kajících se kapi-
tálové pfiimûfienosti.

Centrální registr úvûrÛ

Po zahájení ãinnosti koncem r. 2002 vstoupil Centrální
registr úvûrÛ v r. 2003 do fáze rutinního provozu. Zaji‰-
tûním moÏnosti sdílet relevantní informace o souhrnn˘ch
úvûrov˘ch expozicích a kvalitû splácení pohledávek se za-
fiadil mezi dÛleÏité nástroje pfiispívající k lep‰ímu fiízení
úvûrov˘ch rizik v bankovním sektoru. Informace o úvû-
rov˘ch závazcích podnikatelsk˘ch subjektÛ jsou dostupné
v‰em bankám pÛsobícím v âR. âNB jako provozovatel
a garant rozvoje registru pfiipravuje dal‰í roz‰ífiení jeho
informaãních funkcí.
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Dohoda o spolupráci mezi âNB, MF a KCP

Instituce dozoru nad finanãním trhem spolupracují od
roku 1998, kdy byla podepsána trojstranná dohoda o vzá-
jemné spolupráci. Nová smlouva z února r. 2003 vytváfií
pfiedpoklady pro koordinaci práce pfii dohledu nad kon-
solidaãními celky, vzájemnou v˘mûnu informací o situaci
v sektorech, sbliÏování regulatorních pravidel i pravidel do-
hledu. Novû zfiízen˘ V˘bor pro koordinaci dozoru nad fi-
nanãním trhem zaãal pfiipravovat projekt integrace dozo-
rov˘ch institucí, prosazení mezinárodních úãetních
standardÛ pro v‰echny regulované subjekty, sjednocení po-
ÏadavkÛ na zvefiejÀování a diskutoval navazující otázky. V˘-
bor se shodl na potfiebû postupnû integrovat ãtyfii existu-
jící instituce dozoru do jedné do doby pfiistoupení âR
k Hospodáfiské a mûnové unii. V první etapû, do 30.6.2005,
dojde k integraci dohledu nad bankami a dozoru nad druÏ-
stevními záloÏnami do âeské národní banky a k 31.12.2006
i k integraci státního dozoru nad kapitálov˘m trhem se stát-
ním dozorem v poji‰Èovnictví a v penzijním pfiipoji‰tûní do
Komise pro cenné papíry.

Nová basilejská kapitálová dohoda (Basle 2)

V prÛbûhu roku 2003 pokraãovaly práce na pfiípravû im-
plementace Dohody a pfiíslu‰né evropské smûrnice (tzv.
RBCD) a zintenzívnila ãinnost v rámci spoleãného pro-
jektu âeské bankovní asociace, âNB a Komory auditorÛ.
âNB se spolu s bankami podílela na vypracování tzv. kvan-
titativní dopadové studie (QIS 3) pfiipravené Basilejsk˘m
v˘borem pro bankovní dohled. Cílem bylo otestovat do-
pady nov˘ch pravidel na banky a bankovní sektor. Postup
prací a pfiístup âNB k implementaci Dohody je pravidelnû
zvefiejÀován na http://www.cnb.cz/bd_bdindex.php, 
informace o ãinnosti spoleãného projektu na 
www.czech-ba.cz/basel2

Mezinárodní spolupráce a evropská integrace

Probíhá v nûkolika oblastech. Jednou z nich je uzavírání do-
hod o spolupráci pfii v˘konu bankovního dohledu s regulá-
tory ze zemí, kde mají sídla matefiské spoleãnosti nebo cen-
trály bank a poboãek pÛsobících na území âR. V minulém
roce byly uzavfieny dohody o spolupráci s Belgií a Nûmeckem
a pokraãovala jednání s italsk˘m a nizozemsk˘m regulátorem,
kde lze oãekávat uzavfiení dohod v roce 2004.

Kontrolní ãinnost v ãíslech

• V prÛbûhu roku 2003 bylo provedeno 18 kontrol v 15 ban-
kách a poboãkách zahraniãních bank, z toho 2 komplexní
a 16 dílãích kontrol zamûfien˘ch na vybrané oblasti rizik.

• K získání dodateãn˘ch informací bylo uskuteãnûno 19 in-
formaãních náv‰tûv.

• Byla uloÏena opatfiení k nápravû 18 bankám, spoãívající
v poÏadavku na odstranûní nedostatkÛ.

• V oblasti licenãní a povolovací bylo vydáno 23 správních roz-
hodnutí.

• StûÏejní ãinností bylo pfielicencování bank a poboãek za-
hraniãních bank v souladu s ustanovením harmonizaãní no-
vely zákona o bankách ã. 126/2002 Sb. Banky iniciovaly
správní fiízení za úãelem roz‰ífiení licencí a nabytí podílu
nov˘ch akcionáfiÛ na bankách.

• Uskuteãnila se dvû fiízení o odnûtí licence a o uloÏení po-
kuty.

• Bylo vydáno 124 rozhodnutí schvalujících externí auditory
bank, strukturu akcionáfiÛ pfied valn˘mi hromadami, zapoãí-
távání podfiízeného dluhu do kapitálu banky, typ konsoli-
daãního celku, interní model pro mûfiení trÏního rizika apod.

• Vyjádfiení k osobám navrhovan˘m do vedoucích funkcí
v bankách bylo vydáno ve 21 pfiípadech.

PENùÎNÍ OBùH A PLATEBNÍ STYK

Péãe o penûÏní obûh patfií mezi tradiãní ãinnosti centrální banky.
S technologick˘m pokrokem rychle roste v˘znam elektronického pla-
tebního styku, zúãtovacích systémÛ zaloÏen˘ch na v˘poãetních tech-
nologiích a prudce se roz‰ifiuje pouÏívání elektronick˘ch plateb-
ních prostfiedkÛ. Souãasnû se zvy‰ují i poÏadavky na jejich
spolehlivost, efektivnost a bezpeãnost, a právû dohled nad Ïádou-
cím v˘vojem v tûchto oblastech se v moderní dobû stal doménou
centrálních bank. Tradice hotovostního platebního styku, i kdyÏ je
daleko ménû efektivní, v‰ak ustupuje tomuto v˘voji jen pomalu
a sluÏby vefiejnosti a bankám související s hotovostním obûÏivem
tak zÛstávají dÛleÏitou souãástí aktivit centrálních bank i v sou-
ãasnosti.

âNB má ze zákona v˘konnou a legislativní odpovûdnost
v obou tûchto oblastech. V oblasti hotovostního obûÏiva odpo-
vídá za zásobování obûhu dostateãn˘m mnoÏstvím mincí
a bankovek i za jejich kvalitu (ve smyslu estetickém, z hlediska
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únosné míry opotfiebení penûz v obûhu a odolnosti proti padû-
lání, resp. napodobování). V oblasti bezhotovostního plateb-
ního styku âNB pfiímo provozuje, mimo vlastního zúãtovacího
systému, mezibankovní zúãtovací systém ve státû a registr krát-
kodob˘ch cenn˘ch papírÛ a je jí svûfien dohled nad platebním
a zúãtovacím stykem v âR. Legislativní odpovûdnost spoãívá
v pfiípravû zákonn˘ch norem a provádûcích právních pfiedpisÛ
pro obû tyto oblasti.

Rok 2003 nepfiinesl z hlediska dlouhodobého trendu v˘-
voje objemu obûÏiva Ïádnou v˘znamnou zmûnu, hodnota
penûz v obûhu byla vy‰‰í o 10,2 % a dosáhla 248,4 mld. Kã.
Pfiíznivé zmûny se ale projevily ve struktufie obûÏiva. DÛ-
vodem bylo, Ïe nûkteré banky zaãaly prostfiednictvím
bankomatÛ vydávat do obûhu bankovky vy‰‰ích hodnot.
Relativnû nízk˘ nárÛst poãtu kusÛ obíhajících bankovek
znamenal, Ïe mnoÏství bankovek pfiijat˘ch z obûhu
a zpracovan˘ch poboãkami âNB v roce 2003 vzrostlo
o pouhé 1 %.

Z hlediska racionalizace operací s hotovostí a sníÏení ná-
kladÛ bylo velmi pozitivní ukonãení platnosti mincí v hod-
notách 10 haléfiÛ a 20 haléfiÛ. Tyto mince neplnily funkci
obûÏiva, protoÏe se nevracely z obûhu zpût do banky. Pro
potfieby obûhu se proto musely neustále vyrábût mince
nové. V˘robní ceny obou hodnot mincí v‰ak byly vy‰‰í neÏ
jejich nominální hodnota. âNB i ostatní banky musely dále
vynakládat nemalé prostfiedky na jejich transport a mani-
pulaci s nimi. StaÏení tûchto mincí také umoÏnilo ukonãit
hotovostní pokladní operace s obchodními bankami v po-
boãkách âNB âeské Budûjovice a Ústí nad Labem.

K racionalizaci do‰lo i v oblasti pohybu hotovostí mezi ob-
chodními bankami a âNB zavedením tzv. konsolidova-
ného úãtu v ústfiedí âNB, jehoÏ prostfiednictvím banky
nyní odvádûjí a vybírají hotovost. Zmûna umoÏÀuje ban-
kám lépe fiídit v˘‰i zÛstatku na úãtu slouÏícímu k ãerpání
hotovosti a souãasnû dává i více prostoru pfii hospodafiení
s aktivy, neboÈ zÛstatky na úãtu se novû zapoãítávají do po-
vinn˘ch minimálních rezerv.

Padûlatelská ãinnost byla ãetnûj‰í neÏ v roce 2002, policii
se v‰ak podafiilo odhalit vût‰í poãet pfiípadÛ.V roce 2003
bylo na území âeské republiky zadrÏeno celkem 10 829
kusÛ padûlan˘ch a pozmûnûn˘ch platidel a 162 kusÛ jejich
napodobenin. Pfiehled zadrÏen˘ch padûlan˘ch a pozmû-
nûn˘ch platidel je uveden v tabulce. Proti minulému roku
jde o první nárÛst od roku 1999, kdy poãet padûlan˘ch
a pozmûnûn˘ch penûz prÛbûÏnû klesal.

V hodnotovém vyjádfiení pfiedstavují zadrÏená padûlaná
a pozmûnûná platidla ãástku 17 920 728 Kã. V prÛbûhu
roku 2003 zpracovala zku‰ebna platidel celkem 85 nestan-
dardních pfiípadÛ po‰kození penûz (povodnû, poÏáry, ban-
kovky zetlelé, plesnivé, rozpadlé na drobné ãásti, rozÏv˘-
kané my‰mi apod.), za které byla vyplacena náhrada
v celkové v˘‰i 1 636 450 Kã.
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CZK 4 384 2 982 7 366
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ITL 15 0 15
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Pamûtní mince

V roce 2003 âNB emitovala ãtyfii pamûtní stfiíbrné dvouset-
koruny, a to v únoru minci ke 150. v˘roãí narození Jaroslava
Vrchlického, v bfieznu ke 150. v˘roãí narození Josefa Tho-
mayera, v ãervnu ke 100. v˘roãí první elektrifikované trati
z Tábora do Bechynû a v listopadu ke 100. v˘roãí ustavení
Svazu lyÏafiÛ v Království ãeském.

V dubnu a v záfií byly vydány dal‰í dvû zlaté mince v hodnotû
2 000 Kã z cyklu Deset století architektury: pozdní renesance
– ‰títy domÛ ve Slavonicích a baroko – zámek Buchlovice.

V prÛbûhu roku se uskuteãnilo celkem sedm vefiejn˘ch soutûÏí
na umûleck˘ návrh pamûtních mincí, pût na mince stfiíbrné,
dvû na zlaté mince a jedna na mimofiádnou bimetalovou minci
ke vstupu âeské republiky do Evropské unie. Realizaci v‰ech
návrhÛ z tûchto soutûÏí doporuãen˘ch Komisí pro hodnocení
návrhÛ na ãeské peníze bankovní rada âNB schválila.

Bezhotovostní platební styk zaji‰Èovan˘ âeskou národní ban-
kou pro‰el v minulém období dal‰ími inovacemi a zlep‰eními.

Co je CERTIS?

CERTIS (Czech Express Real Time Interbank Gross Settle-
ment System) je systém mezibankovního platebního styku pro-
vozovan˘ âNB. Zpracovává ve‰keré tuzemské mezibankovní
pfievody (v ãesk˘ch korunách), pfiiãemÏ v reálném ãase kon-
troluje, zda banky mají na uvedené pfievody dostateãné krytí.

CERTIS v ãíslech: V minulém roce zpracoval systém celkem
317,7 mil. transakcí (pfievodÛ) v celkové hodnotû 97 bilionÛ Kã.
Dennû bylo zpracováno prÛmûrnû 1,2 mil. transakcí. PrÛ-
mûrn˘ denní obrat byl 384,7 mld. Kã. Svého denního maxima
systém dosáhl dne 18. listopadu 2003, kdy zpracoval více neÏ
3,5 mil. transakcí. Dne 29. prosince 2003 byly zpracovány
transakce v celkové ãástce témûfi 568 mld. Kã.

Zmûny CERTIS v roce 2003: Byly dokonãeny práce na oddû-
lení rychlé a pomalé vûtve zpracování transakcí, umoÏÀující
zúãtování prioritních mezibankovních pfievodÛ (expresních
plateb) v rámci jednoho úãetního dne. Dále byla upravena

poplatková politika, spoãívající v zavedení mnoÏstevních slev
pro úãastníky v závislosti na poãtu pfiedávan˘ch poloÏek.

Co je SKD?

âNB ze zákona spravuje a provozuje tzv. Systém krátkodo-
b˘ch dluhopisÛ (SKD), kter˘ se vyuÏívá pro emisi a registraci
zaknihovan˘ch cenn˘ch papírÛ se splatností do jednoho roku
a pro vypofiádání obchodÛ s tûmito cenn˘mi papíry. V SKD
jsou registrovány státní pokladniãní poukázky, poukázky âNB
a dluhopisy vydávané âeskou konsolidaãní agenturou.

SKD v ãíslech: V minulém roce zpracoval SKD pfies 17 tisíc
transakcí, pfii nichÏ do‰lo k pfievodÛm cenn˘ch papírÛ v ob-
jemu více neÏ 39 bilionÛ Kã.

Zmûny SKD v roce 2003: Pokraãovala stabilizace nové verze
SKD, která byla uvedena do provozu v prosinci 2002. Systém
provádí nejen úplatné prodeje cenn˘ch papírÛ, ale umoÏÀuje
téÏ rozli‰ovat repo operace a „sell and buy“ operace i reali-
zovat zástavy a v˘mûny cenn˘ch papírÛ. Dále umoÏÀuje velmi
pruÏnû, kdykoliv v prÛbûhu úãetního dne, poskytovat i splá-
cet vnitrodenní úvûr, kter˘ âNB poskytuje bankám v systému
CERTIS, vãetnû jeho navy‰ování a sniÏování, a to automati-
zovanû pfiímo dle pokynÛ a potfieb bank. Systém je dobfie za-
bezpeãen, vyuÏívá elektronickou autentizaci úãastníkÛ, moÏ-
nost digitálního podpisu a ‰ifrování pfiená‰en˘ch údajÛ.
V roce 2003 bylo provedeno ohodnocení SKD vÛãi standar-
dÛm, které ECB stanovila pro vypofiádací systémy. SKD byl ve
vût‰inû ohledÛ vyhodnocen jako plnû vyhovující.

Co je ABO?

âNB ze zákona vede a spravuje úãty organizaãním sloÏkám
státu a organizacím napojen˘m na státní rozpoãet. Tato ãin-
nost je realizována prostfiednictvím systému ABO (Automa-
tizované bankovní operace). Kromû toho jsou v systému ABO
úãetnû vedeny vlastní prostfiedky âNB. Na základû údajÛ zís-
kan˘ch ze systému ABO poskytuje âNB ministerstvu financí
podklady pro úãetnictví státu.

ABO v ãíslech: Systém ABO zpracovává dennû v prÛmûru
pfies 200 tisíc poloÏek (ve ‰piãkách pfies 400 tisíc poloÏek)
s celkov˘m prÛmûrn˘m denním obratem pfies 1 bilion korun.

Zmûny v ABO: V fiíjnu 2003 bylo zahájeno zpracování dat
v nové verzi ABO. Byla posílena bezpeãnost, zavedeno zpra-
cování transakcí v reálném ãase, zjednodu‰eny a automatizo-
vány stávající postupy a do‰lo ke zv˘‰ení rychlosti zúãtování.

Legislativní oblast, povolovací fiízení a spolupráce s Evrop-
skou centrální bankou

V návaznosti na zákon o platebním styku pfiipravila âNB vy-
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hlá‰ku, kterou se stanoví zpÛsob provádûní platebního styku
mezi bankami, zúãtování na úãtech u bank a technické po-
stupy bank pfii opravném zúãtování. Cílem návrhu je zavést
do ãeského právního fiádu nûkteré standardy a dÛleÏité zá-
sady chování bank v platebním styku. Vyhlá‰ka nabyla úãin-
nosti dnem 1. bfiezna 2004, s v˘jimkou nûkter˘ch ustanovení,
jejichÏ úãinnost byla odloÏena na 1. záfií 2004 vzhledem nut-
nosti softwarov˘ch úprav v bankách.

âNB spolupracovala na pfiípravû novelizace zákona 
ã. 229/2002 Sb., o finanãním arbitrovi. Jednalo se pfiede-
v‰ím o roz‰ífiení pravomocí tohoto institutu mimosoudního
urovnání sporÛ vznikl˘ch pfii provádûní pfievodÛ a pfii vydá-
vání a uÏívání elektronick˘ch platebních prostfiedkÛ.

Podle zákona o platebním styku udûluje âNB ve správním fií-
zení jin˘m osobám neÏ bankám na základû Ïádosti pfiedchozí
souhlas k vydávání elektronick˘ch penûÏních prostfiedkÛ.
V roce 2003 byl udûlen jeden pfiedchozí souhlas, dva dal‰í
pfiípady jsou v fie‰ení a v blízké budoucnosti lze pfiedpoklá-
dat nárÛst tûchto Ïádostí.

Zástupci âNB jsou zapojeni do ãinnosti pracovních skupin
ECB pro oblast platebního styku, které se v souãasnosti zab˘-
vají pfiedev‰ím problematikou platebních nástrojÛ, cenn˘ch
papírÛ, rozvoje platebního systému TARGET a sbûru statis-
tick˘ch informací.

âNB JAKO BANKA STÁTU

Centrální banky b˘vají obvykle charakterizovány jako banky bank,
a to proto, Ïe odedávna poskytovaly ostatním bankám zaji‰tûn˘ úvûr.
Tato pÛvodní funkce centrálních bank doznala v prÛbûhu historie
v˘znamn˘ch zmûn a také oblast sluÏeb poskytovan˘ch bankám se po-
stupnû roz‰ífiila a pfiibyly i nové funkce. V mnoha zemích plní cen-
trální banka také úlohu organizátora platebních vztahÛ a provozo-
vatele platebních systémÛ a funkci dohledu nad bankovním
sektorem.

âNB vystupuje nejen v tûchto rolích, ale i v roli banky státu. I ta
patfií mezi tradiãní , ale na rozdíl od minulosti se její obsah zúÏil.
Centrální banky dnes nejenÏe neposkytují úvûr státu, ale roste poãet
centrálních bank, které to mají ze zákona v jakékoliv formû zakázáno.
V moderní dobû b˘t bankou státu vût‰inou pfiedstavuje pfiedev‰ím vy-
uÏití expertizy (znalostí a zku‰eností pracovníkÛ) a infrastruktury
(zúãtovacích systémÛ a sítû poboãek) centrální banky, coÏ státu obvy-
kle pfiiná‰í úsporu nákladÛ a men‰í v˘daje. âNB pro stát vede úãty
státního rozpoãtu, uvádí do prodeje státní dluhopisy a zaji‰Èuje s tím
související sluÏby vãetnû evidence krátkodob˘ch státních dluhopisÛ.

âNB vede úãty pro organizaãní sloÏky státu napojené na státní
rozpoãet, finanãní a celní úfiady (daÀové pfiíjmy), âeskou
správu sociálního zabezpeãení (pojistné na nemocenské a dÛ-
chodové zabezpeãení, v˘plata dÛchodÛ), úfiady práce (poli-

tika zamûstnanosti), pfiíspûvkové organizace, státní fondy
a podnikatelské subjekty-pfiíjemce dotací ze státního rozpoãtu.
âNB zaji‰Èuje i v˘platy dávek státní sociální podpory. Dennû
poskytuje ministerstvu financí detailní informaci o stavu
pfiíjmÛ a v˘dajÛ státního rozpoãtu v ãlenûní podle jejich
druhÛ a podle jednotliv˘ch kapitol státního rozpoãtu a o stavu
dal‰ích prostfiedkÛ státní pokladny. Prostfiedky Národního
fondu Evropsk˘ch spoleãenství soustfieìuje na úãtech v EUR
a umoÏÀuje jejich pouÏití jak v EUR, tak v Kã. V rámci státní
pokladny âNB vede ministerstvu financí také úãty pro zaji‰-
tûní financování státního dluhu, fiízení likvidity státní po-
kladny a stáních finanãních aktiv. âNB vede podle zákona
o rozpoãtov˘ch pravidlech i úãty slouÏící k evidenci a pouÏití
prostfiedkÛ Národního fondu Evropsk˘ch spoleãenství.

âeská národní banka se také podílí na správû státního dluhu
âeské republiky. Pfii provádûní transakcí vychází z pokynÛ a ze
strategie ministerstva financí, jejímÏ cílem bylo v minulém
roce prodluÏovat prÛmûrnou dobu splatnosti státního dluhu.

V souladu s pfiijatou strategií vzrostl objem emitovan˘ch stfied-
nûdob˘ch a dlouhodob˘ch dluhopisÛ o 58 mld. Kã, naopak ob-
jem emisí pokladniãních poukázek se zv˘‰il pouze o 8 mld. Kã.
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Pfiehled o poãtu a struktufie veden˘ch úãtÛ k 31. 12. 2003

Úãty státní pokladny 24 484

Úãty mimorozpoãtov˘ch prostfiedkÛ OSS 2 917

Úãty pfiíspûvkov˘ch organizací 972

Úãty státních fondÛ 148

Úãty Národního fondu ES 297

Celkem 28 818

Objem splatn˘ch emisí státních dluhopisÛ v jednotliv˘ch letech
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V roce 2003 provedla âNB pro ministerstvo financí 36 aukcí
státních pokladniãních poukázek s dobou splatnosti od 
3 mûsícÛ do 1 roku v celkovém objemu 447 mld. Kã. Z tohoto
objemu byly poukázky v nominální hodnotû cca 333 mld. Kã
odkoupeny pfiím˘mi úãastníky aukcí a zb˘vající poukázky
v hodnotû cca 114 mld. Kã odkoupil emitent do svého
portfolia. Poukázky byly prodávány formou holandského
aukãního prodeje. Ke konci roku 2003 ãinil nesplacen˘
objem SPP v drÏení investorÛ cca 161 mld. Kã. Investofii
projevovali pfii aukcích SPP zájem pfiedev‰ím o poukázky
s krat‰í dobou splatnosti, kde byl pfievis poptávky nejvy‰‰í.
Co se t˘ãe stfiednûdob˘ch a dlouhodob˘ch státních dlu-
hopisÛ, v minulém roce se uskuteãnilo celkem 15 aukcí
v celkové nominální hodnotû 146 mld. Kã. I zde po-
ptávka ve vût‰inû pfiípadÛ vysoce pfievy‰ovala nabídku,
v prÛbûhu roku se v‰ak pfievis sniÏoval. ¤ádnû splaceny
byly 3 emise dluhopisÛ v nominální hodnotû 28 mld. Kã.
Nadále byla uplatÀována technika opakovaného oteví-
rání jiÏ existujících emisí, coÏ dále pfiispûlo ke zv˘‰ení
likvidity sekundárního trhu. ZpÛsob plánování a organi-
zace jednotliv˘ch aukcí je zamûfien na zlep‰ení pfiedví-
datelnosti a vy‰‰í informovanost trÏních subjektÛ. K tomu
pfiispûly pravidelné informativní schÛzky zástupcÛ âNB,
ministerstva financí a pfiím˘ch úãastníkÛ aukcí státních
dluhopisÛ.

STATISTIKA

âNB je jedinou institucí, která v âR zaji‰Èuje (jak pro potfieby mû-
nové politiky a monitorování bank a finanãního systému, tak pro
potfieby mezinárodních institucí, finanãních trhÛ, v˘zkumu a ve-
fiejnosti) metodiku, sbûr a zpracování dat pro oblast mûnové a fi-
nanãní statistiky. âNB také sestavuje platební bilanci státu vãetnû
navazujících v˘kazÛ o investiãní pozici vÛãi zahraniãí, zahra-
niãní zadluÏenosti, stavu devizov˘ch rezerv a dal‰ích souvisejí-
cích ukazatelÛ.

Mûnová a finanãní statistika

Zahrnuje mûnovou statistiku, bankovní statistiku a rychle
se rozvíjející oblast statistiky finanãních trhÛ. Urãujícím
faktorem pro její souãasn˘ rozvoj je harmonizace se stan-
dardy Evropské centrální banky související se vstupem 
âeské republiky do EU a pozdûji i do EMU. âNB je udr-
Ïovatelem seznamu mûnov˘ch a finanãních institucí, prÛ-
bûÏnû ho aktualizuje a zvefiejÀuje na sv˘ch www stránkách
http://www.cnb.cz/stat_mb_seznam.php

Mûnová statistika zahrnuje pfiedev‰ím rozvahovou statistiku mû-
nov˘ch a finanãních institucí, která je vyuÏívána mimo jiné pro se-
stavení konsolidované rozvahy, v˘poãet mûnov˘ch agregátÛ a je-
jich protipoloÏek. Kromû bilanãních zÛstatkÛ ke konci období
v‰ak sleduje i transakãní (tokové) hodnoty vztaÏené ke sledova-
nému období a meziroãní míry rÛstu. Zahrnuje i statistiku úro-
kov˘ch sazeb bank vÛãi domácnostem a nefinanãním podnikÛm.
âeská republika je v této oblasti na srovnatelné úrovni se zemûmi
eurozóny. Bankovní statistika finanãní stability je velmi dÛleÏitou
oblastí, která v‰ak teprve získává své definitivní kontury. âNB pfii-
pravila její první, pfiedbûÏnou podobu. I statistika finanãního
trhu je teprve v poãátcích. Roz‰ífiení EU dalo v˘voji v této oblasti
nov˘ impuls. Bylo zahájeno sledování trhu s dluhopisy a úroko-
v˘ch sazeb dlouhodob˘ch dluhopisÛ pro 4. konvergenãní Maas-
trichtské kriterium. V˘sledky tohoto statistického ‰etfiení byly pub-
likovány v dokumentu Evropské centrální banky "Bond markets
and long-term interest rates in EU Accession Countries.

Statistika platební bilance

Prioritou v této oblasti je zavádûní metodick˘ch standardÛ po-
dle poÏadavkÛ Evropské unie, které kladou vût‰í dÛraz na de-
tail, zejména pokud jde o teritoriální ãlenûní. Od ledna 2003
jsou mûsíãnû publikovány základní poloÏky platební bilance
a jiÏ tfietím rokem i teritoriální prÛfiezy bûÏného úãtu platební
bilance, podrobnûj‰í odvûtvové a teritoriální ãlenûní pfiím˘ch
zahraniãních investic apod.

Statistika âNB na Internetu

V‰echny statistické v˘stupy jsou zvefiejÀovány na www stránce âNB
(http://www.cnb.cz/stat_pb.php). Dal‰í informace o vybran˘ch
ukazatelích vãetnû metadat jsou uvedeny v rámci systému stan-
dardÛ MMF (Special Data Dissemination Standard - SDDS), je-
hoÏ souhrnná stránka za celou âR je rovnûÏ publikována na www
stránce âNB a je dennû aktualizována. Podrobnûj‰í agregované
údaje uspofiádané v ãasov˘ch fiadách jsou pfiístupné v rámci da-
tabázového systému ARAD. Na www stránce âNB jsou kromû sta-
tistik, které banka shromaÏìuje, publikovány i devizové kurzy
(denní, prÛmûry, rÛzné varianty propoãtu efektivního kurzu ko-
runy), relevantní statistické publikace, vzory v˘kazÛ pro zpraco-
vatele, legislativa a pfiedpisy vztahující se k statistice platební bi-
lance a hlavní dokumenty mezinárodních institucí z této oblasti.
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EVROPSKÁ A MEZINÁRODNÍ SPOLUPRÁCE, 
ZAHRANIâNÍ TECHNICKÁ POMOC

Z postavení âNB vypl˘vá fiada úkolÛ, které souvisejí s úãastí âeské
republiky v procesu ekonomické a politické integrace Evropy. Tímto
procesem v minul˘ch letech jiÏ pro‰el samotn˘ zákon o âNB, kdy
v rámci jeho poslední novelizace bylo postavení âNB jako jediné mû-
nové instituce ve státû a její nezávislost na vládû uvedeno do plného
souladu s principy platícími v Evropské unii. To také umoÏÀuje,
aby se âNB pfii vstupu do EU v kvûtnu 2004 stala ãlenem Evrop-
ského systému centrálních bank a uãinila tak dÛleÏit˘ krok pro bu-
doucí zaãlenûní do Hospodáfiské a mûnové unie a zavedení jednotné
evropské mûny v âeské republice. Jakkoliv zatím nejde o blízkou 
budoucnost, tato perspektiva vyÏaduje, aby byla uÏ nyní brána
velmi silnû v úvahu nejménû ve tfiech ohledech:
• pfii koncipování mûnové strategie v pfií‰tích letech
• pfii plánování dlouhodobého rozvoje ãinností banky a
• z pohledu personální pfiipravenosti, tj. b˘t rovnocenn˘m partnerem a ak-

tivním reprezentantem svého státu v evropsk˘ch mûnov˘ch institucích.

Pfiipravenost âNB na vstup do evropsk˘ch institucí lze hod-
notit jako velmi dobrou. Práce na harmonizaci legislativy,
která musí b˘t úãinná od okamÏiku vstupu do EU, byly v uply-
nulém roce prakticky ukonãeny. Uvnitfi âNB byl vytvofien ko-
ordinaãní orgán k evropské problematice a banka se rovnûÏ
zapojila do koordinaãních institucí vytvofien˘ch v rámci âR.
Jde zejména o V˘bor pro EU, kter˘ ustavila vláda a vede jej
státní tajemník pro evropské záleÏitosti na ministerstvu za-
hraniãních vûcí.

Podstatn˘m zpÛsobem se zmûnil charakter spolupráce
s ECB, která na v‰ech úrovních nabyla pravideln˘ a syste-
matick˘ charakter. Od data podpisu pfiístupové smlouvy
v dubnu 2003 v Aténách jsou zástupci âNB zváni na zase-
dání orgánÛ a institucí EU v roli pozorovatelÛ. To jim umoÏ-
Àuje sledovat pfiíslu‰ná jednání a zúãastnit se diskuse k pfied-
kládan˘m materiálÛm. âNB vyuÏívá pozorovatelsk˘ status ve

12 v˘borech Evropského systému centrálních bank a fiadû
pracovních skupin. Kromû toho se zamûstnanci âNB
úãastní jednání poradních orgánÛ Rady EU a Evropské ko-
mise. Guvernér âNB spolu s guvernéry dal‰ích 9 centrál-
ních bank pfiistupujících zemí se jiÏ pravidelnû úãastní jed-
nání Generální rady ECB.

Ve srovnání s dynamick˘m v˘vojem vztahÛ k ECB je míra za-
pojení âNB do ãinnosti orgánÛ Rady EU a Evropské komise
men‰í, i kdyÏ neménû v˘znamná. Guvernér âNB je zván jako
pozorovatel na roz‰ífiené zasedání Rady ministrÛ financí
a hospodáfiství (ECOFIN). Zástupci âNB se v roce 2003 zú-
ãastÀovali zejména jednání Hospodáfiského a finanãního v˘-
boru a Bankovního poradního v˘boru, které plní poradní
funkce vÛãi Radû EU a Evropské komisi v oblasti hospodáfiské
politiky a finanãních sluÏeb.V prÛbûhu roku 2003 se zástupci
âNB a ministerstva financí zapojili rovnûÏ do práce Hospo-
dáfiského a finanãního podv˘boru pro otázky koordinace po-
litiky zemí EU vÛãi MMF.

âNB v prÛbûhu roku 2003 roz‰ífiila informovanost vefiej-
nosti o fungování Evropské unie a jejích institucí. Vedle
standardních tiskov˘ch v˘stupÛ (informaãní materiál Ev-
ropská unie a âeská národní banka) byla vyuÏita i interne-
tová prezentace vãetnû zvlá‰tní stránky odkazÛ na v‰echny
aktivity âNB, které souvisejí s Evropskou unií. Hlavním
zdrojem informací o EU pro vefiejnost by i nadále mûly zÛs-
tat webové stránky âNB.

Mezinárodní mûnov˘ fond a skupina Svûtové banky

V polovinû roku 2003 probûhla jednání s misí Mezinárod-
ního mûnového fondu, která kladnû hodnotila mûnovou
a kurzovou politiku âNB. Ve fiskální oblasti se s pozitivním
ohlasem setkal plán sníÏit do roku 2006 deficit vefiejn˘ch
rozpoãtÛ na 4 % HDP a zámûr uskuteãnit tuto reformu zej-
ména prostfiednictvím úsporn˘ch opatfiení a navrhovan˘ch

27



institucionálních zmûn. Spoleãn˘ projekt MMF a SB také
posoudil opatfiení uplatÀovaná proti praní ‰pinav˘ch penûz
a proti financování terorismu. âeská republika splÀuje
v této oblasti naprostou vût‰inu doporuãen˘ch mezinárod-
ních standardÛ.

Banka pro mezinárodní platby

I v minulém roce se guvernér âNB zúãastÀoval pravidel-
n˘ch pracovních setkání guvernérÛ centrálních bank or-
ganizovan˘ch Bankou pro mezinárodní platby (BIS), na
nichÏ jsou diskutovány aktuální otázky svûtového ekono-
mického a mûnového v˘voje. Úzká spolupráce s BIS po-
kraãovala i v rámci Basilejského v˘boru pro bankovní do-
hled, v pracovní skupinû pro fiízení centrálních bank
a v oblasti koordinace zahraniãní technické pomoci. S vel-
k˘m zájmem se rovnûÏ setkal semináfi na téma fiízení kre-
ditního rizika a sekuritizace, kter˘ zorganizovala âNB ve
spolupráci s BIS a Institutem pro finanãní stabilitu v záfií
2003 v Praze.

Organizace pro ekonomickou spolupráci a rozvoj

Zástupci âNB se úãastnili práce klíãov˘ch v˘borÛ OECD,
které se v prÛbûhu roku zab˘valy aktuálními otázkami svû-
tového ekonomického v˘voje. ·lo zejména o dopady geo-
politick˘ch nejistot na oÏivení svûtového hospodáfiství, pro-
blematiku zhor‰ující se fiskální pozice nûkter˘ch zemí
OECD a pfiípravu analytického projektu na téma struktu-
rálních reforem. Za úãasti âNB byl zpracován i ekono-
mick˘ pfiehled âR projednan˘ v lednu 2003. DÛleÏité je
zejména pfiíznivé hodnocení makroekonomického v˘voje
a pozitivní vyjádfiení OECD k mûnové politice. Následná
praÏská tisková konference za úãasti zástupcÛ pfiíslu‰n˘ch
resortÛ vãetnû âNB a expertÛ OECD hloubûji seznámila
podnikatele i vefiejnost s hodnocením âR a doporuãeními
OECD. âNB se dále podílela na vûcném i organizaãním
zabezpeãení semináfie k liberalizaci pohybu kapitálu or-
ganizovaného OECD v kvûtnu 2003 pro neãlenské zemû
v Istanbulu.

Evropská banka pro obnovu a rozvoj

Evropská banka pro obnovu a rozvoj (EBRD) kaÏdé dva
roky zpracovává a schvaluje strategii pro kaÏdou zemi, ve
které investuje. Nová strategie pro âR na období 2004-
2005 byla schválena v závûru roku 2003. V oblasti finanã-
ního sektoru se zamûfiuje na spolupráci s místními ban-
kami pfii rozvoji inovativních finanãních produktÛ, na
rÛzné druhy financování mal˘ch a stfiedních podnikÛ a na
podporu rozvoje nebankovních finanãních institucí.
V roce 2003 podepsala EBRD ãtyfii projekty v âR a dále tfii
projekty v rámci jednotliv˘ch regionÛ, coÏ odpovídá cel-
kovému objemu investic 82 mil. EUR. Celková v˘‰e inve-

stic EBRD v âR od poãátku ãinnosti banky do konce roku
2003 tak dosáhla 1 mld. EUR a t˘kala se 45 projektÛ. EBRD
rovnûÏ financovala pro âR 32 projektÛ technické pomoci
v ãástce 5,4 mil. EUR.

Zahraniãní technická pomoc

âNB v roce 2003 pokraãovala v poskytování technické
pomoci zahájené v roce 2002. Hlavní ãást plánu na rok
2003 tvofiily semináfie urãené pfiedev‰ím pro zamûstnance
centrálních bank zemí b˘valého Sovûtského svazu a jiÏ-
ního Balkánu, popfiípadû stfiední a v˘chodní Evropy.
V loÀském roce se uskuteãnilo sedm semináfiÛ z oblasti
mûnové politiky, bankovnictví a pfiípravy na vstup do EU,
bûhem nichÏ âNB nav‰tívilo celkem 123 zahraniãních ex-
pertÛ. Kromû semináfiÛ byla plánována také bilaterální
spolupráce ve formû konzultací (uskuteãnûn˘ch pfiede-
v‰ím v âNB, ale také v bance pfiíjemce). Realizovaly se
rovnûÏ akce na základû aktuálních poÏadavkÛ pfiíjemcÛ.
Celkem jich probûhlo 13 a âNB pfii nich nav‰tívilo 42 ex-
pertÛ. Bilaterálních konzultací v âNB se zúãastnili ex-
perti z centrálních bank Albánie, ÁzerbajdÏánu, Indoné-
sie, Kyrgyzstánu, Makedonie, Polska, Rumunska, Ruské
federace, Srbska, Ukrajiny a Vietnamu. Mise expertÛ
âNB, organizované buì mezinárodními institucemi nebo
pfiímo âNB, se uskuteãnily v Ukrajinské národní bance
a v Národní bance Slovenska. Mûly za cíl pfiedávání zku-
‰eností pfii budování prognostického systému. âNB se
díky systematickému poskytování pomoci, zamûfiené na
semináfie a úzce specializované konzultace, stala vyhle-
dávanou institucí. Tato ãinnost je oceÀována nejen sa-
motn˘mi úãastníky semináfiÛ ãi konzultací, ale také ze
strany BIS v Basileji, která technickou pomoc centrálních
bank monitoruje.
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âNB JAKO SPRÁVNÍ ORGÁN

âeské národní bance jsou svûfieny kompetence správního úfiadu v oblastech
• bankovního dohledu
• platebního styku mezi bankami a zúãtování na úãtech u bank
• v devizovém hospodáfiství
(âinnosti âNB jako správního orgánu v prvních dvou oblastech jsou
komentovány v ãástech „Bankovní sektor, jeho stabilita a regulace“
a „PenûÏní obûh a platební styk“ této zprávy.)

V rámci devizového hospodáfiství âNB jednak vydává devizové
licence, které opravÀují k nûkterému z typÛ obchodÛ s devizo-
v˘mi hodnotami, jednak dohlíÏí nad dodrÏováním pfiedpisÛ
v devizové oblasti prostfiednictvím devizov˘ch kontrol. V pfií-
padû jejich poru‰ení je zmocnûna udûlovat sankce.

V roce 2003 âNB vydala 75 devizov˘ch licencí k obcho-
dÛm s devizov˘mi hodnotami, coÏ je poãet obdobn˘ jako
v roce 2002.

V prÛbûhu roku 2003 pfiistoupila âeská národní banka
k centralizaci správního fiízení, v rámci kterého je navrho-
váno udûlení pokut za devizové delikty, z poboãek do
ústfiedí âeské národní banky. Vyfiizování Ïádostí o licence
a kontrolní ãinnost jsou i nadále vykonávány poboãkami.
Tím byl organizaãnû i personálnû oddûlen v˘kon devizové
kontroly od správního fiízení, coÏ odpovídá zákonu, a sou-
ãasnû tak mohl b˘t vytvofien ucelen˘ registr devizov˘ch de-
likventÛ, kter˘ je dÛleÏitou pomÛckou pro hodnocení reci-
div v této oblasti. Tyto zmûny zv˘‰í efektivitu vykonávan˘ch
ãinností a zlep‰í disciplinu pfii obchodování s devizov˘mi
hodnotami.

V roce 2003 bylo âeskou národní bankou vydáno 34 pravo-
mocn˘ch rozhodnutí o devizovém deliktu a uloÏeny penû-
Ïité sankce ve v˘‰i témûfi 11 mil. Kã. Tyto penûÏité pro-
stfiedky jsou pfiíjmem státního rozpoãtu. Vût‰ina
devizov˘ch deliktÛ souvisela s poru‰ením podmínek pro-

vádûní obchodÛ s devizov˘mi hodnotami (zejména s po-
vinností smûnáren fiádnû vystavovat odpoãty o prodeji
nebo nákupu cizí mûny a s fiádn˘m plnûním oznamovací
povinnosti devizov˘ch míst). Prioritou devizového dohledu
v‰ak je a bude i nadále potírání neoprávnûného podni-
kání. Ve vûci nabízení a provádûní obchodÛ s devizov˘mi
hodnotami bez oprávnûní bylo vydáno 5 rozhodnutí a po-
kuty uloÏené za tyto delikty pfiev˘‰ily 10 mil. Kã. Poãet roz-
hodnutí i objem uloÏen˘ch pokut byl v roce 2003 vy‰‰í neÏ

v pfiede‰l˘ch letech, coÏ odráÏí sílící dÛraz âeské národní
banky v této oblasti.

TECHNOLOGIE A BEZPEâNOST

V˘poãetní a komunikaãní systémy

âinnosti centrální banky jsou dnes nemyslitelné bez podpory infor-
maãních technologií a informaãních systémÛ. Postupn˘m v˘vojem
se z poãítaãové sítû âNB stal sloÏit˘ komplex vzájemnû provázan˘ch
technologií a aplikací. Tyto technologie jsou sluÏbou, na jejíÏ kva-
litû (technologická úroveÀ a know-how), spolehlivosti (stabilita
chodu informaãních systémÛ) a bezpeãnosti (ochrana informací
a pfiístupu k nim) závisí v˘sledky ãinnosti âeské národní banky.

Základní stavební prvky informaãního systému âNB tvofií
interní a externí komunikaãní infrastruktura, v˘konné
klientské stanice, aplikaãní a databázové servery. Ty jsou
podpofiené vzájemn˘m on-line zálohováním systémÛ ve
vzdálen˘ch lokalitách, centralizací v˘poãetních, diskov˘ch
a zálohovacích-backup kapacit a v neposlední fiadû i fungo-
váním centrálního zálohovacího a archivaãního systému.
Systémové prostfiedí âNB je tvofieno cca 1 500 klientsk˘mi
stanicemi, 80 pracovními stanicemi, 650 síÈov˘mi tiskár-
nami, 65 servery na platformû Intel, 30 unixov˘mi servery
a centrálními diskov˘mi systémy s kapacitou 1,4 TB. Mûsíãní
objem zálohovan˘ch dat dosahuje 22 TB, maximální denní
objem pfiedstavuje aÏ 1 TB.
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Poboãky a ústfiedí âNB Podané Ïádosti Kladnû vyfiízené Ïádosti Devizové licence celkovû
o devizovou licenci

Praha 24 24 86

âeské Budûjovice 4 4 27

PlzeÀ 12 12 30

Ústí nad Labem 11 11 35

Hradec Králové 1 1 13

Ostrava 10 7 28

Brno 8 8 30

Ústfiedí 8 8 65

Celkem 78 75 314
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âNB registruje v mapû informaãních systémÛ 84 provo-
zovan˘ch aplikací rÛzného rozsahu a v˘znamu. Jde pfiede-
v‰ím o informaãní systémy podporující hlavní ãinnosti
banky, mûnovou politiku, statistiku a v˘kaznictví, bankovní
dohled, bankovní obchody, platební styk a penûÏní obûh
a systémy podporující provoz banky. Sv˘m v˘znamem jsou
v˘jimeãné ty systémy, jejichÏ provoz má dopad na ãinnost
celého bankovního sektoru a hospodafiení státu: systém
mezibankovního platebního styku, systém pro realizaci
plateb státní pokladny, Centrální registr úvûrÛ právnic-
k˘ch osob a fyzick˘ch osob-podnikatelÛ a systém pro evi-
denci a vypofiádání trhu krátkodob˘ch dluhopisÛ.

Informaãní systémy âNB komunikují s vnûj‰ími systémy
na bázi v˘mûny datov˘ch souborÛ a toto propojení se po-
stupnû roz‰ifiuje. Na denní bázi je realizována v˘mûna dat
s ministerstvem financí, Generálním fieditelstvím cel, mû-
síãnû, resp. ãtvrtletnû probíhá v˘mûna dat s âesk˘m sta-
tistick˘m úfiadem a Komisí pro cenné papíry. âNB posky-
tuje data ze sv˘ch systémÛ i mimo území republiky, a to
Národní bance Slovenska (data pfieshraniãního plateb-
ního styku) a Evropské centrální bance (statistická data).

Bezpeãnostní politika vychází z normy ISO 17799:2000
a je pfiizpÛsobena podmínkám prostfiedí âNB. Velká po-
zornost se vûnuje zabezpeãení komunikace s externím
prostfiedím, pfiedev‰ím v souvislosti s pfiipojením pobo-
ãek, obchodních bank, ECB a vyuÏíváním internetov˘ch
sluÏeb. Stále aktuální problematika antivirové ochrany
je podpofiena tfiemi stupni ochrany s vyuÏitím sedmi ne-
závisl˘ch detektorÛ virÛ ãi nebezpeãn˘ch kódÛ. Stále
více se prosazuje provozování nov˘ch technologií s vy-
uÏitím elektronického podpisu a ‰ifrování citliv˘ch dat.

âNB v systému krizového fiízení

Koncentrace obrovského rozsahu finanãních operací pfii vyuÏití
nejmodernûj‰í v˘poãetní technologie ãiní âNB dÛleÏit˘m a pfii
tom velmi citliv˘m místem, na kterém závisí plynulé fungování
bankovního a finanãního sektoru âeské republiky. Naru‰ení
byÈ jen nûkteré z tûchto funkcí by znamenalo nedozírné hospo-
dáfiské ‰kody. Systém krizového fiízení je proto neodmyslitelnou
souãástí fungování âNB. Je budován a udrÏován s cílem eli-
minovat, resp. minimalizovat moÏná rizika. Jeho obsahem jsou
i opatfiení a postupy pro pfiípad vzniku neÏádoucích událostí.
Je propojen s celostátním systémem, personálnû i funkãnû. Gu-
vernér se úãastní jednání Bezpeãnostní rady státu a zástupci
âNB se podílejí na ãinnosti jejích pracovních v˘borÛ (V˘bor
pro civilní nouzové plánování, V˘bor pro obranné plánování
a V˘bor pro koordinaci zahraniãní bezpeãnostní politiky). V˘-
bor pro civilní nouzové plánování se zab˘vá ochranou kritické
infrastruktury âR a âNB v nûm plní úlohu zákonného ga-
ranta a koordinátora pfiípravy plánÛ krizové pfiipravenosti
v bankovním sektoru.

Zákon ã. 240/2000 Sb., o krizovém fiízení ukládá âNB
zpracovat krizov˘ plán pro oblast mûnové politiky a ban-
kovnictví. Tato povinnost v sobû zahrnuje zaji‰tûní v‰ech
klíãov˘ch aktivit, které jsou podmínkou pro v˘kon ne-
zbytn˘ch funkcí âNB (napfi. zaji‰tûní informaãní a tech-
nologické báze procesÛ). Pfii budování a udrÏování sys-
tému krizového fiízení je snaha vyuÏít i dostupn˘ch
zahraniãních zku‰eností. V˘znamnou souãástí pfiípravy na
krizové situace je systém záloÏních pracovi‰È. Jeho kon-
cepce v âNB je motivována snahou maximálnû a efektivnû
vyuÏít existující kapacity. Proto vyuÏívá souãasné sítû po-
boãek âNB doplnûné o vybudování nového integrujícího
modulu - záloÏního stfiediska. Toto stfiedisko je budováno
v rámci rekonstrukce a roz‰ífiení stávající budovy archivu
âNB v Praze 5 – Zliãín.
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EXTERNÍ KOMUNIKACE 

âeská národní banka je ve své komunikaci maximálnû otevfienou
a transparentní institucí. Pro dosaÏení jejího zákonem stanoveného
cíle pfiedstavuje komunikace banky jeden ze základních pilífiÛ její ãin-
nosti. âNB tak ovlivÀuje inflaãní oãekávaní subjektÛ na trhu a zá-
roveÀ chování spotfiebitelÛ – bez nadsázky lze fiíci, Ïe vytvofiení sta-
bilnû nízkoinflaãního prostfiedí je jen obtíÏnû pfiedstavitelné bez
dodrÏování jasnû stanoven˘ch pravidel v rámci informaãní politiky
banky. Cesta, kterou âNB v této oblasti nastoupila, odpovídá sou-
ãasn˘m trendÛm uplatÀovan˘m ve státech s vyspûl˘m bankovním
systémem a dlouhou tradicí pfii provádûní mûnové politiky. 

Z pohledu rozvoje komunikaãních prostfiedkÛ âNB byl rok
2003 v˘znamn˘ pfiedev‰ím zprovoznûním nové verze webo-
v˘ch stránek banky. Podstatnû byly napfiíklad roz‰ífieny a zjed-
nodu‰eny moÏnosti navigace, a to vytvofiením tfií tzv. vyhle-
dávacích okének pro nejv˘znamnûj‰í cílové skupiny âNB.
UÏivatelé tak mají moÏnost rychle získat odborné a praktické
informace. Tfietí okénko je urãeno pro média. Webové
stránky se rychle stávají dominantním prostfiedkem komuni-
kace, coÏ dokládá jejich vysoká náv‰tûvnost, která se pohybuje
v fiádu nûkolika tisíc uÏivatelÛ dennû. Prioritou elektronické
komunikace âNB je kvalitní uspokojování informaãních po-
tfieb hlavních cílov˘ch skupin a upevÀování pozice spolehli-
vého a rychlého zdroje informací.

âNB nezanedbává ani ostatní formy komunikace. V roce
2003 jsme vyfiídili více neÏ na 300 dopisÛ od vefiejnosti
a dennû zodpovídáme aÏ desítky telefonick˘ch dotazÛ. Banka
také vydává pravidelné publikace – jednou do roka je to V˘-
roãní zpráva, Bankovní dohled a Platební bilance, ãtvrtletnû
pak Zpráva o inflaci. V‰echny tyto publikace jsou zvefiejnûny
na webové stránce a bezplatnû jsou v ti‰tûné podobû k dispo-
zici v odborné knihovnû âNB.

Jedním z nejv˘raznûj‰ích témat loÀského roku bylo ukonãení
platnosti 10ti a 20ti haléfiov˘ch mincí. Pro odbor komunikace
to znamenalo pfiipravit rozsáhlou informaãní kampaÀ. Otev-
fienost a vãasnost informací a dostatek siln˘ch argumentÛ
proti umûlému udrÏování drobn˘ch mincí v obûhu pfiispûl
k tomu, Ïe ukonãení jejich platnosti probûhlo v klidné at-
mosféfie, bez emocí.

Rok 2003 byl také desát˘m v˘roãím vzniku âeské národní
banky. U pfiíleÏitosti tohoto kulatého v˘roãí âNB vydala bro-
Ïuru „âNB 1993 – 2003“, uspofiádala nûkolik v˘znamn˘ch od-
born˘ch konferencí a v neposlední fiadû zorganizovala pro ‰i-
rokou vefiejnost v pofiadí jiÏ druh˘ Den otevfien˘ch dvefií.
Stejnû jako pfiede dvûma lety byl zájem o náv‰tûvu bûÏnû ne-
pfiístupn˘ch prostor banky obrovsk˘. Náv‰tûvníky provádûli
vybraní zamûstnanci âNB a poskytovali jim zasvûcen˘ ko-
mentáfi. Den otevfien˘ch dvefií opût splnil svÛj úãel a ukázal
vefiejnosti práci âeské národní banky v ‰ir‰ích souvislostech.

Vzhledem k pfiibliÏujícímu se datu vstupu âR do EU, resp.
âNB do Evropského systému centrálních bank âNB po-
mûrnû ‰iroce informovala vefiejnost o v‰ech aspektech tohoto
v˘znamného kroku s ohledem na roli âNB v tomto procesu.
Mezi hlavní témata, která âNB aktivnû komunikovala, patfiila
pfiíprava âR na vstup do eurozóny vãetnû stanovení hori-
zontu pro pfiijetí eura a vytvofiení jednotného bankovního
prostoru. 

âeská národní banka si uvûdomuje také svou zodpo-
vûdnost na poli vzdûlávání, související s jejím postavení
centrální mûnové autority. Proto jsme zahájili práci na
programech, jejichÏ cílem je pfiispût k vy‰‰ímu obe-
cnému povûdomí o základních ekonomick˘ch souvis-
lostech a roli âNB v ekonomice. Vedle rozsáhlé publi-
kaãní ãinnosti banky a jejích pfiedstavitelÛ byla zahájena
spolupráce s celosvûtovou neziskovou vzdûlávací orga-
nizací Junior Achievement na dlouhodobém projektu
urãeném dûtem star‰ího ‰kolního vûku k tématÛm cen-
trálního bankovnictví a penûÏnictví. Experti âeské ná-
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rodní banky vypracovali podstatnou ãást kurzu nazva-
ného „Základy národního hospodáfiství“ a podíleli se
i na pro‰kolování uãitelÛ, ktefií tento program na ‰ko-
lách vyuãují.

POSKYTOVÁNÍ INFORMACÍ PODLE ZÁKONA
â.106/1999 SB., O SVOBODNÉM P¤ÍSTUPU 
K INFORMACÍM (dále jen „zákon“)

Postup âeské národní banky pfii plnûní úkolÛ vypl˘vajících
ze zákona, zejména postup pfii vyfiizování Ïádostí o poskyto-
vání informací podle zákona je upraven vnitfiním pfiedpisem
Pokyny âeské národní banky ã. 55 ze dne 13. prosince 2002
o komunikaci âeské národní banky, kter˘mi jsou rozpraco-
vány zásady a postup pro vyfiizování Ïádostí o poskytnutí in-
formací. 

âNB poskytuje informace podle zákona Ïadateli na základû
Ïádosti nebo zvefiejnûním.

Dal‰í informace vztahující se k uplatÀování tohoto zákona: 
âeská národní banka poskytuje informace ve smyslu § 2 odst. 2
zákona v pfiípadech, pokud rozhoduje o právech, právem
chránûn˘ch zájmech nebo povinnostech fyzick˘ch nebo práv-
nick˘ch osob v oblasti vefiejné správy. Tuto zákonnou povin-
nost má âeská národní banka v souvislosti se správními fiíze-
ními, která vykonává podle zákona o âeské národní bance,
zákona o bankách a devizového zákona. âNB poskytuje in-
formace o konkrétním správním fiízení, je-li toto fiízení skon-
ãeno pravomocn˘m rozhodnutím.

Vût‰ina písemn˘ch, e-mailov˘ch nebo telefonick˘ch Ïádostí
o informace jde nad rámec právní úpravy zákona. V roce
2003 zodpovûdûla âNB celkem 304 písemn˘ch a 1 721
e-mailov˘ch dotazÛ vefiejnosti.

Informace poskytované zvefiejnûním:

âNB zvefiejÀuje a prÛbûÏnû aktualizuje informace se smyslu
§ 5 odst. 1 a 2 zákona jednak na informaãních tabulích v sídle
ústfiedí a poboãek âNB na místech pfiístupn˘ch v otvírací
dobû vefiejnosti a jednak na své internetové stránce
http://www.cnb.cz. 

EXPOZICE

V prostorách ústfiedí âNB je vefiejnosti pfiístupná stálá v˘stava
"Lidé a peníze“, která dokumentuje historii i souãasnost eko-
nomiky a penûÏního v˘voje na území na‰eho státu od polo-
viny 10. století. Je instalována v prostorách historického ko-
morového trezoru, jehoÏ interiér byl v maximální moÏné
mífie zachován, vãetnû originálních osmitunov˘ch trezoro-
v˘ch dvefií, které dodnes vzbuzují respekt i obdiv svojí ne-
v‰ední konstrukcí a krásou. 

Souãástí prohlídky jsou krátké videopofiady, které seznamují
náv‰tûvníky nejen s historií a posláním centrální banky, ale
také budovy, ve které dnes âNB sídlí. Vlastní v˘stava nabízí
v celkem 65 vitrínách pfiehled o v˘voji mûnové politiky a pla-
tidlech na pozadí historického v˘voje ãeského státu. Kromû
odborn˘ch textÛ jsou zde k vidûní i historická platidla a do-
bové pfiedmûty ãi dokumenty vztahující se k penûÏnictví i bez-
prostfiednû související s ãinností âNB. Naleznete zde unikátní
návrhy platidel, podrobné informace o ochrann˘ch prvcích
na souãasn˘ch bankovkách a v neposlední fiadû i ãást zlat˘ch
rezerv: tunu zlata v podobû 80 zlat˘ch slitkÛ. 
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Informace poskytnuté v roce 2003 na základû Ïádosti:

Poãet podan˘ch Ïádostí o informace podle zákona: jedna

Poãet podan˘ch odvolání proti rozhodnutí: Ïádné

Opis podstatn˘ch ãástí kaÏdého rozsudku soudu: Ïádn˘

V˘sledky fiízení o sankcích za nedodrÏování zákona: Ïádné



Náv‰tûvník Expozice má moÏnost si prohlédnout vystavené
exponáty také prostfiednictvím dotykov˘ch obrazovek, které
obsahují fiadu velmi podrobn˘ch informací o vystaven˘ch pla-
tidlech a dal‰í zajímavosti z domácí i svûtové ekonomiky a pe-
nûÏnictví.

O atraktivnosti Expozice âNB svûdãí mimofiádn˘ zájem, kte-
rému se mezi vefiejností tû‰í. Od jejího otevfiení ji nav‰tívilo jiÏ
skoro 32 000 osob, zejména ÏákÛ a studentÛ základních
a stfiedních ‰kol. V roce 2003 si v˘stavu prohlédlo více jak 430
‰kolních skupin.

Expozice je pfiístupná vefiejnosti od úter˘ do pátku, ve dvou-
hodinov˘ch intervalech, v maximálním poãtu osob ve sku-
pinû do 34 náv‰tûvníkÛ. Zaãátky prohlídek jsou v uvedené
dny vÏdy v 09:00 hod., v 11:00 hod. a ve 13:30 hod. Ve ãtvrtek
je zejména pro pracující a pro ty, ktefií nemohou v˘stavu nav-
‰tívit v prÛbûhu dne, pfiipravována dal‰í prohlídka, která za-
ãíná v 16:00 hod. Délka prohlídky je limitována zahájením
prohlídky následující. Poslední prohlídka konãí v 16:00 hod.,
resp. v 17:45 hod. ve ãtvrtek. Na prohlídku je vhodné se pfiedem
objednat; pro tyto úãely byla zfiízena info linka 224 412 626.
Podrobnûj‰í informace jsou uvedené na adrese
www.cnb.cz/exp.php 

ODBORNÁ KNIHOVNA

Odborná knihovna âNB je nepfietrÏitû budována a provozo-
vána od roku 1926. SlouÏí zamûstnancÛm âNB i odborné ve-
fiejnosti. Vysoce specializovan˘ fond umoÏÀuje náv‰tûvníkÛm
získat informace v âR jinde nedostupné.

Knihovní fond tvofií literatura z oblasti ekonomie, zejména
bankovnictví, ale i práva, v˘poãetní techniky, politiky a dûjin.
Lze zde najít i encyklopedie, jazykové pfiíruãky a biografie v˘-
znamn˘ch osobností. Aktuální fond knih a vybran˘ch perio-

dik je uloÏen ve studovnû s moÏností volného pfiístupu pro
v‰echny uÏivatele. Celkovû je uchováváno a zpfiístupÀováno
více neÏ 42 000 svazkÛ knih a v˘zkumn˘ch zpráv a 1 500 
titulÛ periodik a ‰edé literatury. PfievaÏujícími jazyky jsou ãe‰-
tina a angliãtina. Roãní pfiírÛstek ãiní cca 2 500 knih a v˘-
zkumn˘ch zpráv a kolem 9 000 kusÛ periodik a ‰edé litera-
tury. V roce 2003 byly pro uÏivatele zaji‰tûny pfiístupy do celé
fiady elektronick˘ch informaãních zdrojÛ a náv‰tûvníci jich
tak mohou vyuÏívat pfiímo z prostoru studovny. 

Knihovna je pro vefiejnost otevfiena v pracovní dny od 9 do 14
hodin. Kromû základních v˘pÛjãních sluÏeb (absenãní a pre-
zenãní v˘pÛjãky) poskytují pracovníci knihovny uÏivatelÛm
poradenské a referenãní sluÏby (informace o katalogu a dal-
‰ích informaãních zdrojích, fondech a moÏnostech vyuÏívání),
bibliograficko-informaãní a re‰er‰ní sluÏby. V minulém roce
byla zprovoznûna elektronická studovna, která slouÏí uÏivate-
lÛm k vyhledávání informací ze v‰ech dostupn˘ch informaã-
ních zdrojÛ. Vefiejnost mÛÏe také prostfiednictvím internetové
stránky http://www.cnb.cz/knihovna.php získávat informace
v on-line katalogu http://sd.ruk.cuni.cz/tinweb/cnbanka/k6
a prostfiednictvím elektronické po‰ty na adrese lib@cnb.cz 
rezervovat potfiebné publikace, prodluÏovat v˘pÛjãky atd.

Roz‰ifiování knihovního fondu a sluÏeb má u vefiejnosti pfií-
zniv˘ ohlas. V minulém roce si v knihovnû 13 170 náv‰tûvníkÛ
vypÛjãilo 15 886 publikací. 

KONGRESOVÉ CENTRUM

Kongresové centrum âeské národní banky se nachází
v historickém neorenesanãním paláci b˘valé Plodinové
burzy. âNB objekt rekonstruovala za pfiísného dohledu
úfiadÛ památkové péãe. Mimo kongresového centra zde
byla zfiízena i vefiejnû pfiístupná odborná knihovna, vzdû-
lávací komplex âNB vãetnû jazykov˘ch a poãítaãov˘ch uãe-
ben a stravovací provozy.
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Prostory kongresového centra jsou vyuÏívány pro pofiádání
domácích i mezinárodních odborn˘ch konferencí, semináfiÛ,
vzdûlávacích akcí, spoleãensk˘ch setkání a tiskov˘ch konfe-
rencí a slouÏí nejen âNB, ale i jin˘m organizátorÛm. 

V uplynulém roce byla fiada akcí vûnována 10. v˘roãí vzniku
âeské republiky a ekonomick˘m aspektÛm vstupu âeské re-
publiky do Evropské unie. Jednalo se napfi. o dubnovou
mezinárodní konferenci guvernérÛ centrálních bank pfiistu-
pujících zemí, ãervnovou mezinárodní konferenci pfiedstavi-
telÛ evropsk˘ch mincoven u pfiíleÏitosti 10. v˘roãí vzniku ãe-
ské mûny, v˘stavu fotografií „Zrození Eura“ pofiádanou ve

spolupráci s Evropskou centrální bankou a o srpnov˘ gala ve-
ãer. Dal‰í akce byly zamûfieny na seznámení odborné vefiej-
nosti s nejnovûj‰ími poznatky a trendy v oblasti mûnové poli-
tiky, regulace a dozoru nad finanãními trhy. JiÏ tradiãnû se
v prostorách kongresového centra konalo tfiídenní Evropské
bankovní a finanãní fórum za úãasti prezidenta republiky
pana Václava Klause a fiady v˘znamn˘ch zahraniãních hostÛ. 

Kongresové centrum v‰ak neslouÏí jen ekonomické vefiej-
nosti, ale je i místem v˘znamn˘ch spoleãensk˘ch událostí.
V rámci Fóra 2000 hostilo akci Hanno R. Ellenbogen Citi-
zenship Award za úãasti pana Václava Havla a paní Madeleine
Albrightové. PrÛkopníkem v pofiádání koncertÛ váÏné hudby
ve velkém sále kongresového centra se stala PraÏská komorní
filharmonie pod vedením pana PhDr. Ilji ·mída s „Cyklem
národÛ“, v jehoÏ rámci byli hudební vefiejnosti pfiedstaveni
v˘znamní mladí sólisté, dirigenti a skladatelé ze ·v˘carska,
Slovenska, ·panûlska a Itálie. JiÏ pravidelnû se zde také pofiá-
dají koncerty mezinárodních hudebních festivalÛ PraÏské
jaro a Mladá Praha i podzimního hudebního festivalu PraÏské
komorní slavnosti. 

Tradicí se staly také v˘stavy fotografií ve foyeru kongresového
centra, které seznamují zamûstnance âNB a hosty kongreso-
vého centra s tvorbou zejména mlad˘ch autorÛ a s rÛzn˘mi
smûry souãasné ãeské fotografie.
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Základem úspûchu âNB je lidsk˘ kapitál, kter˘ je nutné dále aktivnû
zkvalitÀovat:

…Klíãov˘ v˘znam má pro âeskou národní banku oblast lidsk˘ch
zdrojÛ, neboÈ o úspû‰ném naplnûní v˘zev nastávajícího období roz-
hoduje kvalita, znalosti a motivace jednotliv˘ch zamûstnancÛ. Do
dne‰ní doby byla práce s lidmi zamûfiena na získávání potfiebné kva-
lifikace v oblastech centrálního bankovnictví v trÏní ekonomice. Zá-
roveÀ bylo potfieba stabilizovat zamûstnance centrální banky v kon-
kurenãním prostfiedí rozvíjejícího se komerãního bankovního sektoru.
Do budoucna je cílem dále rozvíjet dosaÏenou profesní úroveÀ za-
mûstnancÛ âNB a motivovat je ke zvládnutí kvalitativnû odli‰ného
období fungování âNB…

„V¯ZVY PRO âESKOU NÁRODNÍ BANKU V NASTÁVAJÍCÍCH
LETECH“

Koncem roku 2003 bylo v âNB zamûstnáno 1 472 osob, coÏ
je ménû neÏ v dobû jejího vzniku v roce 1993. Od reorgani-
zace provedené v roce 1998 je poãet systemizovan˘ch pra-
covních pozic stabilizován. 

V roce 2002 bylo do âNB pfiijato 100 nov˘ch zamûstnancÛ
a pracovní pomûr ukonãilo 73 zamûstnancÛ. V roce 2003 uza-
vfielo pracovní pomûr 67 zamûstnancÛ a ukonãilo 72 zamûst-
nancÛ, z nich 10 odchodem do starobního dÛchodu. Nové
zamûstnance âNB získává zejména formou individuálního vy-
hledávání na základû doporuãení a písemn˘ch nabídek ucha-
zeãÛ o zamûstnání v âNB a pfiím˘m oslovením vybran˘ch stu-
dentÛ závûreãn˘ch roãníkÛ vysok˘ch ‰kol, v men‰í mífie
prostfiednictvím inzerátÛ, konkurzních nebo v˘bûrov˘ch fií-
zení. Pfiijetí do pracovního pomûru pfiedchází nároãn˘ po-
hovor s uchazeãem, kde se provûfiují jeho odborné i osob-
nostní pfiedpoklady. 

Ve mzdovém systému âNB je hlavní sloÏkou základní mzda,
jejíÏ v˘‰e se pohybuje v rámci tarifního rozpûtí. K základní
mzdû je poskytováno tzv. tarifní zv˘‰ení ve v˘‰i 25 % pfii-
znané základní mzdy, jímÏ je zamûstnancÛm âNB ãásteãnû
kompenzován zv˘‰en˘ rozsah povinností a omezení, uloÏe-
n˘ch jim zákoníkem práce. ZamûstnancÛm mohou b˘t po-
skytnuty odmûny za v˘sledky práce.

Náklady na zamûstnance dosáhly v roce 2003 objemu 
823 mil. Kã a oproti pfiedchozímu roku vzrostly o 5,0 %. 
Na mzdov˘ch prostfiedcích bylo vyplaceno 581 mil. Kã, tj.
o 4,5 % více neÏ v roce 2002. PrÛmûrná mûsíãní nominální
mzda dosáhla v˘‰e 32 786 Kã. Meziroãní nárÛst prÛmûrné
mzdy ãinil 4,7 %. 
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Poãet systemizovan˘ch 
pracovních míst a skuteãn˘ poãet zamûstnancÛ âNB

1300

1350

1400

1450

1500

1550

1600

1650

1700

1750

1800

1850

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

P
oã

et
 p

ra
co

vn
íc

h
 m

ís
t

Systemizace

Skuteãnost

Podíl jednotliv˘ch sloÏek mzdy na objemu vyplacen˘ch mezd

60 %15 %

13 %

2 %
10 %

Základní mzda Tarifní zv˘‰ení Odmûny Pfiíplatky Náhrady mezd

V˘voj prÛmûrné mûsíãní mzdy zamûstnancÛ âNB

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

35 000

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

P
rÛ

m
ûr

n
á 

m
ûs

íã
n

í m
zd

a



39

âlenÛm bankovní rady byly vyplaceny mzdy v tomto objemu:

Odvody zákonného pojistného dosáhly ãástky 206 mil. Kã.
Ostatní sociální náklady (napfi. poji‰tûní léãebn˘ch v˘-
loh pfii zahraniãních cestách, na od‰kodnûní pracovních
úrazÛ apod.) ãinily 5 mil. Kã. Na vzdûlávání zamûstnancÛ
bylo vynaloÏeno 31 mil. Kã (o 4 mil. Kã více neÏ v roce
2002). NárÛst nákladÛ na vzdûlávání zamûstnancÛ sou-
visel s problematikou vstupu do EU.

Vzdûlávání patfií mezi priority personální práce. V rámci
interního vzdûlávání probíhalo manaÏerské a systema-
tické vzdûlávání za úãasti 204 zamûstnancÛ, odborné ban-
kovní kurzy pro 1 164 zamûstnancÛ, kurzy v˘poãetní
techniky pro 159 uÏivatelÛ a dal‰í men‰í vzdûlávací akce.
Do dlouhodobé jazykové v˘uky bylo zafiazeno 659 zamûst-
nancÛ âNB (vã. poboãek) a 173 zamûstnancÛ absolvovalo
intenzivní jazykové kurzy. V roce 2003 byly také zahájeny
pilotní projekty e-learningu v oblasti jazykové v˘uky, v˘-
poãetní techniky, kurzÛ s problematikou EU a pfiípravy
lektorÛ âNB.

Za velmi efektivní formu vzdûlávání zamûstnancÛ jsou po-
vaÏovány vzdûlávací akce organizované ve spolupráci se za-
hraniãními centrálními bankami ãi mezinárodními finanã-
ními a bankovními institucemi. Rostoucí v˘znam mají nejen
semináfie a kurzy, ale zejména konzultace a studijní pobyty
v partnersk˘ch centrálních bankách, které umoÏÀují získá-
vání informací a v˘mûnu zku‰eností v nejaktuálnûj‰ích obla-

stech. Zahraniãních vzdûlávacích akcí se zúãastnilo celkem
251 zamûstnancÛ.

Velmi dÛleÏit˘m partnerem âNB i centrálních bank ostat-
ních pfiistupujících zemí je Evropská centrální banka.
V rámci pokraãující intenzivní spolupráce absolvovalo
loni 15 zamûstnancÛ v ECB dlouhodobé stáÏe (v délce
dvou aÏ jedenácti mûsícÛ). Pobyty slouÏí k seznámení se
s ãinností pfiíslu‰n˘ch útvarÛ ECB a k navázání uÏ‰ích pra-
covních kontaktÛ.

hrubá mzda ãistá mzda

guvernér 3 590 670 Kã 2 203 238 Kã

viceguvernéfii (2) 5 781 379 Kã 3 550 921 Kã

ostatní ãlenové BR (4) 9 567 449 Kã 5 952 264 Kã

Spolupráce se zahraniãními centrálními bankami
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V. HOSPODAŘENÍ ČNB

ZPRÁVA NEZÁVISL¯CH AUDITORÒ
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V ¯ K A Z   Z I S K U   A   Z T R Á T Y 31. 12. 2003 31. 12. 2002 31. 12. 2001

1. V˘nosy z úrokÛ a podobné v˘nosy 19 192 22 104 28 106
1.1. Úroky z cenn˘ch papírÛ s pevn˘mi v˘nosy 16 530 16 717 22 381

1.2. Ostatní 2 662 5 387 5 725

2. Náklady na úroky a podobné náklady 12 598 17 032 17 092
2.1. Úroky z cenn˘ch papírÛ s pevn˘mi v˘nosy - - -

2.2. Ostatní 12 598 17 032 17 092

3. V˘nosy z cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem 43 40 43
4. V˘nosy z poplatkÛ a provizí 447 510 555
5. Náklady na placené poplatky a provize 41 49 53
6. Ztráta z finanãních operací -  23 232 -  13 864 -  37 745
7. Ostatní v˘nosy 120 444 454
7.1. V˘nosy z emise bankovek a mincí 23 20 17

7.2. Ostatní 97 424 437

8. Správní náklady 2 042 2 015 2 002
8.1. Náklady na zamûstnance 785 751 675

8.1.1. Mzdy a platy 579 554 499

8.1.2. Sociální a zdravotní poji‰tûní 206 197 176

8.2. Ostatní správní náklady 1 257 1 264 1 327

9. Ostatní náklady 655 1 119 1 776
9.1. Náklady na tisk bankovek a raÏbu mincí 285 371 309

9.2. Ostatní 370 748 1 467

10. Tvorba opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm a zárukám 33 5 876 325
11. PouÏití opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm a zárukám 576 5 997 1 245
12. Tvorba ostatních opravn˘ch poloÏek a rezerv 10 23 38
13. PouÏití ostatních opravn˘ch poloÏek a rezerv 60 184 -
14. Ztráta z bûÏné ãinnosti -  18 173 -  10 699 -  28 628
15. Mimofiádné v˘nosy - 22 521 -
16. Mimofiádné náklady - 21 290 -
17. Zisk z mimofiádné ãinnosti - 1 231 -
18. Ztráta za úãetní období -  18 173 -  9 468 -  28 628

Pfiíloha k úãetní závûrce je k dispozici na webov˘ch stránkách âNB, na pfiiloÏeném CD-ROM a v sídle âNB, sekce rozpoãtu

a úãetnictví, Na Pfiíkopû 28, Praha 1

BILANCE A ÚâETNÍ ZÁVùRKA
v mil. Kã
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V. HOSPODAŘENÍ ČNB

A K T I V A 31. 12. 2003 31. 12. 2002 31. 12. 2001

1. Zlato 833    833    837    
2. Pohledávky vÛãi  Mezinárodnímu mûnovému fondu 32 193    35 319    39 800    
3. Pohledávky vÛãi zahraniãí vãetnû cenn˘ch papírÛ 677 158    707 238    528 619 
3.1. Vklady u zahraniãních penûÏních ústavÛ 76 414    90 539    117 446    

3.2. Poskytnuté úvûry zahraniãním penûÏním ústavÛm -    20 350    14 384    

3.3. Cenné papíry 600 654    596 300    396 740    

3.4. Ostatní pohledávky vÛãi zahraniãí 90    49    49    

4. Pohledávky vÛãi tuzemsk˘m bankám 96    115    793    
5. Pohledávky vÛãi klientÛm 37 467    39 820    48 263    
6. Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek 6 739    7 197    7 769    
6.1. Hmotn˘ majetek 6 582    6 918    7 419    

6.2. Nehmotn˘ majetek 157    279    350    

7. Ostatní aktiva 7 346    3 669    1 419    
7.1. Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období 34    16    388    

7.2. Ostatní 7 312    3 653    1 031    

A K T I V A     C E L K E M 761 832    794 191    627 500    

P A S I V A 31. 12. 2003 31. 12. 2002 31. 12. 2001

1. Peníze v obûhu 247 361    224 402    205 861    
2. Závazky vÛãi Mezinárodnímu mûnovému fondu 19 790    27 869    34 033    
3. Závazky vÛãi zahraniãí 3 089    4 735    14 743    
3.1. Pfiijaté úvûry ze zahraniãí 2 665    4 289    14 275    

3.2. Ostatní závazky vÛãi zahraniãí 424    446    468    

4. Závazky vÛãi tuzemsk˘m bankám 470 311    488 233    309 247    
4.1. PenûÏní rezervy bank 21 237    28 359    30 273    

4.2. Repo operace 439 609    455 419    264 847    

4.3. Ostatní závazky 9 465    4 455    14 127    

5. Vklady klientÛ 29 249    35 937    27 916    
6. Emitované tuzemské cenné papíry -    -    -    
7. Závazky vÛãi státu 45 708    49 968    57 737    
8. Rezervy 5 881    6 210    11 935    
9. Základní kapitál 1 400    1 400    1 400    
10. Fondy 8 109    8 156    8 198    
11. Neuhrazená ztráta z pfiedchozích období -  53 780    -  44 531    -  15 903    
12. Zisk nebo ztráta za úãetní období -  18 173    -  9 468    -  28 628    
13. Ostatní pasiva 2 887    1 280    961    
13.1. V˘nosy a v˘daje pfií‰tích období -    8    186    

13.2. Ostatní 2 887    1 272    775    

P A S I V A     C E L K E M 761 832    794 191    627 500    

v mil. Kã



Hospodáfisk˘ v˘sledek âNB za rok 2003 skonãil se ztrátou ve
v˘‰i 18 173 mil. Kã. V˘nosy dosáhly úrovnû 67 189 mil. Kã
a náklady 85 362 mil. Kã.

Z hlediska dopadÛ do hospodafiení âNB byl rok 2003 do
znaãné míry podobn˘ roku 2002. V návaznosti na uvol-
nûní mûnové politiky byly vykázány niÏ‰í sterilizaãní ná-
klady. V dÛsledku pohybu úrokov˘ch sazeb na zahraniã-
ních trzích a sníÏení devizov˘ch rezerv se sníÏila
v˘nosnost devizov˘ch rezerv. Podobnû jako v pfiedcho-
zích letech do‰lo k v˘znamnému pohybu mûnov˘ch
kurzÛ, v jehoÏ dÛsledku banka zaúãtovala kurzovou
ztrátu, která byla hlavní pfiíãinou vykázání záporného
hospodáfiského v˘sledku.

Pro v˘‰i dosaÏen˘ch kurzov˘ch rozdílÛ je v bilanci âNB
rozhodující objem devizov˘ch aktiv a pasiv a hodnota
kurzu na konci pfiedchozího roku. Vzhledem k pohybu de-
vizov˘ch kurzÛ a objemu devizov˘ch aktiv a pasiv âNB byla
na konci roku 2003 zaúãtována celková kurzová ztráta ve
v˘‰i 29 766 mil. Kã. Kurzová ztráta realizovaná u dolaro-
v˘ch aktiv byla z jedné tfietiny kompenzována kurzov˘mi
v˘nosy u aktiv denominovan˘ch v euru.

V˘daje spojené s konsolidací bankovního sektoru mûly v po-
rovnání s jin˘mi oblastmi hospodafiení marginální dopad na
dosaÏen˘ hospodáfisk˘ v˘sledek. PfieváÏná vût‰ina nákladÛ
byla realizována jiÏ v pfiedchozích letech. âást potencionál-
ních nákladÛ pokr˘vá Státní záruka, vydaná v roce 1997 vlá-
dou âeské republiky v celkové v˘‰i 22,5 mld. Kã. ProtoÏe tato
ãástka nepokr˘vá ve‰keré náklady plynoucí z konsolidaãního
programu, má âNB vytvofieny rezervy a opravné poloÏky do
celkové v˘‰e potencionálních nákladÛ.

V oblasti emise a správy obûÏiva vykázala âNB záporné saldo
nákladÛ a v˘nosÛ ve v˘‰i 263 mil. Kã. Na pfiípravu a dodávku
bankovek od Státní tiskárny cenin Praha a mincí od BiÏuterie
âeská Mincovna banka vynaloÏila 284 mil. Kã. Likvidace drob-
n˘ch mincí nominálních hodnot Kã 0,10 a Kã 0,20, kter˘m
byla ke konci fiíjna 2003 ukonãena platnost, si vyÏádala ná-
klady ve v˘‰i 2 mil. Kã. V˘nosy, které souvisely pfiedev‰ím s pro-
dejem numismatického materiálu, dosáhly v˘‰e 23 mil. Kã.

V oblasti provozní hospodafiila âNB se ztrátou ve v˘‰i 
2 071 mil. Kã, meziroãnû vy‰‰í o 18 mil. Kã. Náklady i v mi-
nulém roce klesly: na mzdy a sociální a zdravotní poji‰tûní
banka vynaloÏila 792 mil. Kã (tj. o 4,6 % více neÏ v roce 2002),
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P O D R O Z V A H A 31. 12. 2003 31. 12. 2002 31. 12. 2001

1. Budoucí moÏné závazky k plnûní 170 440    199 962    103 787    
2. Pohledávky ze spotov˘ch, termínov˘ch a opãních operací 122 293    101 673    10 867    
3. Závazky ze spotov˘ch, termínov˘ch a opãních operací 118 516    101 453    10 861    
4. Pfiijaté záruky 180 500    182 500    62 340    

v mil. Kã

V˘voj hospodáfiského v˘sledku âNB v letech 1999 - 2003
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na opravu a údrÏbu majetku 175 mil. Kã (tj. o 2,9 % více neÏ
v roce 2002), na nakupované sluÏby 137 mil. Kã (tj. o 1,4 %
ménû neÏ v roce 2002) a na daÀ z pfiidané hodnoty 90 mil. Kã.
Odpisy byly zaúãtovány ve v˘‰i 700 mil. Kã. Zb˘vající ãást ná-
kladÛ byla vynaloÏena zejména na telekomunikaãní poplatky,
v˘kony spojÛ, cestovné, pfiepravné, spotfiebu energie, tisko-
pisÛ, kanceláfisk˘ch potfieb a drobného majetku. V˘nosy
v provozní oblasti proti minulému roku také poklesly: trÏby za
prodan˘ materiál a hmotn˘ majetek, pfiijaté nájemné, pokuty
a penále, dosáhly celkovû 99 mil. Kã. Provozní náklady pfied-
stavovaly v roce 2003 z celkov˘ch nákladÛ âNB 2,5 %.

Na pofiízení majetku bylo v roce 2003 vydáno celkem 
288 mil. Kã, tj. o cca 13 % více neÏ v roce 2002. Toto zv˘‰ení
bylo zpÛsobeno zejména vy‰‰ími v˘daji na pofiízení hmot-
ného majetku pfii souãasném sníÏení v˘dajÛ na materiál na
sklad a na nehmotn˘ majetek. Zv˘‰ení v˘dajÛ na hmotn˘
majetek pfiedstavovalo oproti roku 2002 nárÛst o cca 77 %,
pfiiãemÏ se jednalo zejména o v˘daje na pofiízení techniky
pro úschovu, manipulaci a zpracování hotovostí, dále o v˘-
daje na pofiízení v˘poãetní techniky a zabezpeãovacího za-
fiízení. SníÏení v˘dajÛ oproti roku 2002 na pofiízení mate-
riálu na sklad pak ãinilo cca 26 % a sníÏení v˘dajÛ na
nehmotn˘ majetek pak dosáhlo cca 66 %.
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BILANCE ČNB, ÚČETNÍ ZÁVĚRKA A ZPRÁVA AUDITORA

Čís.
pol. Položka 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

1. Zlato 833    833    837    
2. Pohledávky vůči  Mezinárodnímu měnovému fondu 32 193    35 319    39 800    
3. Pohledávky vůči zahraničí včetně cenných papírů 677 158    707 238    528 619   
3.1. Vklady u zahraničních peněžních ústavů 76 414    90 539    117 446    
3.2. Poskytnuté úvěry zahraničním peněžním ústavům -    20 350    14 384    
3.3. Cenné papíry 600 654    596 300    396 740    
3.4. Ostatní pohledávky vůči zahraničí 90    49    49    
4. Pohledávky vůči tuzemským bankám 96    115    793    
5. Pohledávky vůči klientům 37 467    39 820    48 263    
6. Hmotný a nehmotný majetek 6 739    7 197    7 769 
6.1. Hmotný majetek 6 582    6 918    7 419    
6.2. Nehmotný majetek 157    279    350    
7. Ostatní aktiva 7 346    3 669    1 419    
7.1. Náklady a příjmy příštích období 34    16    388    
7.2. Ostatní 7 312    3 653    1 031    

A K T I V A     C E L K E M 761 832    794 191    627 500

AKTIVA
v mil. Kč

Čís.
pol. Položka 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

1. Peníze v oběhu 247 361    224 402    205 861    
2. Závazky vůči Mezinárodnímu měnovému fondu 19 790    27 869    34 033    
3. Závazky vůči zahraničí 3 089    4 735    14 743    
3.1. Přijaté úvěry ze zahraničí 2 665    4 289    14 275    
3.2. Ostatní závazky vůči zahraničí 424    446    468    
4. Závazky vůči tuzemským bankám 470 311    488 233    309 247    
4.1. Peněžní rezervy bank 21 237    28 359    30 273    
4.2. Repo operace 439 609    455 419    264 847    
4.3. Ostatní závazky 9 465    4 455    14 127    
5. Vklady klientů 29 249    35 937    27 916    
6. Emitované tuzemské cenné papíry -    -    -    
7. Závazky vůči státu 45 708    49 968    57 737    
8. Rezervy 5 881    6 210    11 935    
9. Základní kapitál 1 400    1 400    1 400    
10. Fondy 8 109    8 156    8 198    
11. Neuhrazená ztráta z předchozích období -      53 780    -       44 531    -      15 903    
12. Zisk nebo ztráta za účetní období -      18 173    -         9 468    -      28 628    
13. Ostatní pasiva 2 887    1 280    961    
13.1. Výnosy a výdaje příštích období -    8    186    
13.2. Ostatní 2 887    1 272    775    

P A S I V A     C E L K E M 761 832    794 191    627 500

PASIVA
v mil. Kč

Čís.
pol. Položka 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

1. Budoucí možné závazky k plnění 170 440    199 962    103 787    
2. Pohledávky ze spotových, termínových a opčních operací 122 293    101 673    10 867    
3. Závazky ze spotových, termínových a opčních operací 118 516    101 453    10 861    
4. Přijaté záruky 180 500    182 500    62 340

PODROZVAHA
v mil. Kč



Čís.
pol. Položka 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

1. Výnosy z úroků a podobné výnosy 19 192 22 104 28 106
1.1. Úroky z cenných papírů s pevnými výnosy 16 530 16 717 22 381
1.2. Ostatní 2 662 5 387 5 725
2. Náklady na úroky a podobné náklady 12 598 17 032 17 092
2.1. Úroky z cenných papírů s pevnými výnosy - - -
2.2. Ostatní 12 598 17 032 17 092
3. Výnosy z cenných papírů s proměnlivým výnosem 43 40 43
4. Výnosy z poplatků a provizí 447 510 555
5. Náklady na placené poplatky a provize 41 49 53
6. Ztráta z finančních operací -  23 232 -  13 864 -  37 745
7. Ostatní výnosy 120 444 454
7.1. Výnosy z emise bankovek a mincí 23 20 17
7.2. Ostatní 97 424 437
8. Správní náklady 2 042 2 015 2 002
8.1. Náklady na zaměstnance 785 751 675
8.1.1. Mzdy a platy 579 554 499
8.1.2. Sociální a zdravotní pojištění 206 197 176
8.2. Ostatní správní náklady 1 257 1 264 1 327
9. Ostatní náklady 655 1 119 1 776
9.1. Náklady na tisk bankovek a ražbu mincí 285 371 309
9.2. Ostatní 370 748 1 467
10. Tvorba opravných položek a rezerv k úvěrům a zárukám 33 5 876 325
11. Použití opravných položek a rezerv k úvěrům a zárukám 576 5 997 1 245
12. Tvorba ostatních opravných položek a rezerv 10 23 38
13. Použití ostatních opravných položek a rezerv 60 184 -
14. Ztráta z běžné činnosti -  18 173 -  10 699 -  28 628
15. Mimořádné výnosy - 22 521 -
16. Mimořádné náklady - 21 290 -
17. Zisk z mimořádné činnosti - 1 231 -
18. Ztráta za účetní období -  18 173 -  9 468 -  28 628

*Příloha k účetní závěrce je k dispozici na webových stránkách ČNB, na přiloženém CD-ROM a v sídle ČNB, 
sekce rozpočtu a účetnictví, Na Příkopě 28, Praha 1

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY
v mil. Kč



âESKÁ NÁRODNÍ BANKA

P¤ÍLOHA K ÚâETNÍ ZÁVùRCE

ROK KONâÍCÍ 31. PROSINCE 2003

1 V·EOBECNÉ INFORMACE

âeská národní banka (dále také „Banka“ nebo „âNB“) je ústfiední bankou âeské republiky

(dále jen „âR“).  Banka vznikla dne 1. ledna 1993 rozdûlením Státní banky

ãeskoslovenské na âeskou národní banku a Národní banku Slovenska.  Banka je zfiízena

zákonem ã. 6/1993 Sb., o âeské národní bance ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ.  Banka je

právnickou osobou, která má postavení vefiejnoprávního subjektu; nezapisuje se do

obchodního rejstfiíku.  Banka má ústfiedí v Praze a sedm poboãek v âR (Praha, âeské

Budûjovice, PlzeÀ, Ústí nad Labem, Hradec Králové, Brno, Ostrava).

Hlavním cílem Banky je péãe o cenovou stabilitu.  Pokud tím není dotãen její hlavní cíl,

Banka podporuje obecnou hospodáfiskou politiku vlády vedoucí k udrÏitelnému

hospodáfiskému rÛstu.  Banka jedná v souladu se zásadou otevfieného trÏního hospodáfiství.

V souladu s tímto hlavním cílem Banka urãuje mûnovou politiku, vydává bankovky a

mince, fiídí penûÏní obûh, platební styk a zúãtování bank, vãetnû péãe o jejich plynulost

a hospodárnost, vykonává bankovní dohled nad ãinností bank, poboãek zahraniãních bank

a peãuje o bezpeãné fungování a úãeln˘ rozvoj bankovního systému v âR.  Banka provádí

i dal‰í ãinnosti podle zákona o âNB a podle zvlá‰tních právních pfiedpisÛ.

Banka pfii plnûní sv˘ch úkolÛ spolupracuje s ústfiedními bankami jin˘ch zemí, orgány

dohledu nad bankami a finanãními trhy jin˘ch zemí a s mezinárodními finanãními

organizacemi a mezinárodními organizacemi zab˘vajícími se dohledem nad bankami

a finanãními trhy.

Banka je pfii plnûní sv˘ch úkolÛ nezávislá na pokynech prezidenta âR,  Parlamentu âR,

vlády âR,  správních úfiadÛ ãi  jin˘ch subjektÛ a má v zákonem stanoveném rozsahu vztah

k Poslanecké snûmovnû Parlamentu âR.  Banka a vláda se vzájemnû informují o zásadách

a opatfieních mûnové a hospodáfiské politiky.

Nejvy‰‰ím fiídícím orgánem Banky je bankovní rada âNB.  Bankovní rada je sedmiãlenná.

Jejími ãleny jsou guvernér Banky, dva viceguvernéfii Banky a dal‰í ãtyfii ãlenové bankovní

rady.  âleny bankovní rady jmenuje a odvolává prezident âR.  âlenové bankovní rady

jsou jmenováni na dobu ‰esti let.  Bankovní rada urãuje mûnovou politiku a nástroje

pro její uskuteãÀování a rozhoduje o zásadních mûnovû politick˘ch opatfieních Banky.
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1 V·EOBECNÉ INFORMACE (pokraãování)

âleny bankovní rady k 31. prosinci 2003, 2002 a 2001 byli (vãetnû uvedení konce jejich

funkãních období):

doc. Ing. Zdenûk TÛma, CSc. guvernér Banky do 12. února 2005

doc. Ing. Oldfiich Dûdek, CSc. viceguvernér Banky do 12. února 2005

RNDr. Ludûk Niedermayer viceguvernér Banky do 26. února 2008

Ing. Michaela Erbenová, Ph.D. ãlen bankovní rady do 30. listopadu 2006

prof. Dr. Ing. Jan Frait ãlen bankovní rady do 30. listopadu 2006

Ing. Pavel Racocha, MIA ãlen bankovní rady do 12. února 2005

Ing. Pavel ·tûpánek, CSc. ãlen bankovní rady do 12. února 2005

Jménem âNB jedná navenek guvernér.  V dobû jeho nepfiítomnosti ho zastupuje jím

povûfien˘ viceguvernér.

Banka ze sv˘ch v˘nosÛ hradí nezbytné náklady na svoji ãinnost. Vytvofien˘ zisk pouÏívá

k doplÀování rezervního fondu a dal‰ích fondÛ vytváfien˘ch ze zisku a k ostatnímu

pouÏití zisku v rozpoãtované v˘‰i.  Zb˘vající zisk odvádí do státního rozpoãtu.  Ztráty

pfiedchozích let budou hrazeny z budoucích ziskÛ v závislosti na fiadû faktorÛ, jejichÏ vliv

nelze v souãasné dobû s jistotou odhadnout.  Bankovní rada âNB sleduje tuto situaci,

aby v pfiípadû nutnosti mohla podniknout kroky k jejímu vyfie‰ení, které by byly v souladu

s hlavním cílem Banky.

Banka pfiedkládá roãní zprávu o v˘sledku svého hospodafiení nejpozdûji do 3 mûsícÛ

po skonãení kalendáfiního roku k projednání Poslanecké snûmovnû.

2 ÚâETNÍ POSTUPY

(a) Základní zásady vedení úãetnictví

Úãetnictví je vedeno v souladu se zákonem o úãetnictví (zákon ã. 563/1991 Sb. ve znûní

pozdûj‰ích pfiedpisÛ), úãtovou osnovou a postupy úãtování pro banky a nûkteré finanãní

instituce a vyhlá‰kami vydan˘mi Ministerstvem financí âeské republiky.  Úãetní závûrka

je sestavována v souladu se zákonem o úãetnictví na principu historick˘ch pofiizovacích

cen, kter˘ je modifikován pfiecenûním finanãních nástrojÛ urãen˘ch k obchodování

a k prodeji na jejich reálnou hodnotu.  Úãetní závûrka byla sestavena podle zásad

prezentace a vykazování, které vypl˘vají z potfieb a poÏadavkÛ pro v˘kaznictví centrálních

bank a které vedení âNB povaÏuje za pfiimûfiené.  Není-li uvedeno jinak, jsou ãástky

v úãetní závûrce vyjádfieny v milionech ãesk˘ch korun (dále jen „Kã“).  Banka nesestavuje

konsolidovanou úãetní závûrku, protoÏe nevlastní Ïádné úãasti ve spoleãnostech

s rozhodujícím vlivem.
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2 ÚâETNÍ POSTUPY (pokraãování)

(b) Cizí mûny

Operace v cizích mûnách se pfiepoãítávají na ãeské koruny kurzem platn˘m ke dni úãetní

operace.  Majetek a závazky, vãetnû dosud nesplatn˘ch pfiíslibÛ prodeje nebo nákupu

zahraniãních mûn pfii promptních nebo termínov˘ch devizov˘ch transakcích, jsou

pfiepoãteny na ãeské koruny kurzem devizového trhu k rozvahovému dni.  Ve‰keré

realizované a nerealizované kurzové zisky a ztráty jsou vykázány ve v˘kazu zisku a ztráty

v ãistém zisku nebo ztrátû z finanãních operací.

(c) Zlato a ostatní drahé kovy

Zlato a ostatní drahé kovy jsou ocenûny historickou pofiizovací cenou.  Depozita a cenné

papíry, které âNB zam˘‰lí drÏet do splatnosti, denominované a splatné ve zlatû jsou

vykázány na úãtu zlata a jsou oceÀovány historickou pofiizovací cenou zlata.  Související

úrok je ãasovû rozli‰ován do v˘nosÛ a vykázán na úãtu zlata.

(d) Cenné papíry

Banka klasifikuje v‰echny cenné papíry s pevn˘m v˘nosem ve svém portfoliu jako cenné

papíry k prodeji. Akcie a ostatní podíly ve spoleãnostech, ve kter˘ch Banka nemá úãast

s rozhodujícím nebo podstatn˘m vlivem, jsou vykazovány od roku 2002 v ostatních

aktivech.  Srovnatelné údaje za minulá období byly upraveny.

Transakce s cenn˘mi papíry jsou úãtovány k datu vypofiádání.

Zahraniãní cenné papíry jsou obchodovány v rámci správy devizov˘ch rezerv podle

stanoven˘ch pravidel.  Jedná se o cenné papíry obchodované na penûÏním a kapitálovém

trhu.

Bezkupónové dluhopisy jsou pfii prvotním zachycení oceÀovány pofiizovací cenou,

která je postupnû zvy‰ována o ãasové rozli‰ení rozdílu mezi cenou pofiízení a jmenovitou

hodnotou (nabûhlá hodnota).  Z nabûhlé hodnoty jsou ãtvrtletnû pfieceÀovány na reálnou

hodnotu.

Kupónové dluhopisy jsou pfii prvotním zachycení oceÀovány pofiizovací cenou vãetnû

nakoupeného nabûhlého kupónu, která je postupnû zvy‰ována o nabíhající kupón

(nabûhlá hodnota).  ÁÏio nebo diskont k okamÏiku pofiízení cenného papíru Banka ãasovû

rozli‰uje do úrokov˘ch v˘nosÛ.  Dluhopisy jsou mûsíãnû pfieceÀovány na reálnou hodnotu.

Cena pofiízení pfiedstavuje pofiizovací cenu s vylouãením v‰ech vedlej‰ích pofiizovacích

nákladÛ.
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2 ÚâETNÍ POSTUPY (pokraãování)

(d) Cenné papíry (pokraãování)

Reálná hodnota cenného papíru je stanovena jako trÏní cena kótovaná pfiíslu‰nou burzou

cenn˘ch papírÛ nebo jin˘m aktivním vefiejn˘m trhem.  V ostatních pfiípadech je reálná

hodnota odhadována jako:

• podíl na vlastním kapitálu emitenta akcií, pofiizovací cena sníÏená o opravnou

poloÏku, není-li v dispozici jiné ocenûní;

• ãistá souãasná hodnota penûÏních tokÛ se zohlednûním úvûrov˘ch rizik dluhopisÛ.

Zmûny reáln˘ch hodnot jsou vykazovány jako zisky (ztráty) z finanãních operací.

Pfiijaté dividendy z akcií jsou zahrnuty do v˘nosÛ z cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m

v˘nosem.

Pro oceÀování ziskÛ a ztrát z úbytku cenn˘ch papírÛ je pouÏívána metoda váÏeného

aritmetického prÛmûru nabûhlé hodnoty.

Banka nevlastní úãasti ve spoleãnostech s rozhodujícím a podstatn˘m vlivem.

(e) Repo operace

Cenné papíry koupené nebo zapÛjãené na základû smluv o zpûtném prodeji (reverzní repo

smlouvy) se nevykazují v rozvaze.  Cenné papíry prodávané nebo pÛjãené na základû

smluv o zpûtné koupi (repo smlouvy) jsou ponechány v jejich pÛvodním portfoliu.

PenûÏní toky z tûchto operací jsou vykázány jako pfiijaté nebo poskytnuté úvûry ke dni

vypofiádání.

(f) Peníze v obûhu

Peníze v obûhu pfiedstavují závazek Banky z titulu emitovan˘ch bankovek a mincí.

Od 1. ledna 2002 âNB vykazuje emisi obûÏiva sníÏenou o korunovou hotovost v provozní

pokladnû.  Srovnatelné údaje za minulá období byly upraveny.

(g) âlenská kvóta v Mezinárodním mûnovém fondu

âlenská kvóta v Mezinárodním mûnovém fondu (dále jen „MMF“) je denominována

ve zvlá‰tních právech ãerpání („SDR“) a je pfievedena do Kã kurzem roãnû stanovovan˘m

MMF.
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2 ÚâETNÍ POSTUPY (pokraãování)

(h) Emitované cenné papíry

Emitované pokladní poukázky âNB jsou vykazovány v rozvaze kompenzovanû se zpûtnû

nakoupen˘mi poukázkami v drÏení âNB.  âNB nakupuje zpût cel˘ objem emise sv˘ch

poukázek a poukázky pouÏívá pouze jako kolaterál v repo operacích s tuzemsk˘mi

bankami.

(i) Finanãní deriváty
 
 Finanãní deriváty, vãetnû mûnov˘ch obchodÛ, futures, mûnov˘ch a úrokov˘ch swapÛ

a ostatních finanãních derivátÛ jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofiizovací cenû

a následnû pfieceÀovány na reálnou hodnotu nebo trÏní cenu (v pfiípadû futures).  Reálné

hodnoty se pfiibliÏují trÏní hodnotû v˘poãtem pomocí kurzov˘ch rozdílÛ a ãasovû

rozli‰ovan˘ch rozdílÛ mezi spotov˘m a forwardov˘m kurzem.  V‰echny deriváty jsou

vykazovány v poloÏce ostatní aktiva, mají-li pozitivní reálnou hodnotu, nebo v poloÏce

ostatní pasiva, je-li jejich reálná hodnota pro Banku negativní.  Banka nevyuÏívá

zaji‰Èovací úãetnictví.  Zmûny reálné hodnoty finanãních derivátÛ jsou souãástí ãistého

zisku (ztráty) z finanãních operací.

 
(j) V˘nosové a nákladové úroky

V˘nosové a nákladové úroky jsou ãasovû rozli‰ovány na lineární bázi.  Nabûhlé úroky jsou

souãástí úãtov˘ch skupin, v nichÏ je o aktivech a závazcích úãtováno.

V˘nosové úroky z klasifikovan˘ch úvûrÛ jsou rovnûÏ ãasovû rozli‰ovány a zahrnovány

do zÛstatku pfiíslu‰ného úvûru a jsou brány v úvahu pfii stanovení opravné poloÏky

ke klasifikovan˘m úvûrÛm.  Souãástí v˘nosov˘ch úrokÛ jsou téÏ úrokové v˘nosy

z cenn˘ch papírÛ. âasové rozli‰ování sankãních úrokov˘ch v˘nosÛ je pozastaveno

v pfiípadû, Ïe dluÏník vstoupí do konkurzu a tyto úroky jsou pak vylouãeny z v˘nosÛ

do doby jejich inkasa.

Nákladové úroky zahrnují úroky z pfiijat˘ch úvûrÛ a vkladÛ.

(k) V˘nosy z poplatkÛ a provizí

Poplatky za vedení bûÏn˘ch úãtÛ a z jin˘ch ãinností jsou ãasovû rozli‰ovány.

Jednorázové poplatky jsou vykazovány ve v˘nosech okamÏitû, jakmile je sluÏba

poskytnuta.
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(l) Rezervy a opravné poloÏky

Rezervy jsou tvofieny, má-li Banka existující závazek v dÛsledku událostí, k nimÏ do‰lo

v minulosti a je pravdûpodobné, Ïe bude tfieba vynaloÏit prostfiedky na jeho vypofiádání

a lze pfiimûfienû odhadnout v˘‰i tohoto závazku.

Pfii tvorbû rezerv k vydan˘m zárukám spojen˘m s konsolidací bankovního sektoru byla

zohlednûna pfiijatá záruka na pokrytí souvisejících rizik vydaná vládou âR (viz bod 29).

Pfiijaté i vydané záruky spojené s konsolidací bankovního sektoru jsou evidovány

v podrozvaze âNB.

Stanovení v˘‰e opravn˘ch poloÏek k úvûrÛm a k ostatním rizikov˘m aktivÛm je zaloÏeno

na ocenûní tûchto aktiv k rozvahovému dni.  Pfii tvorbû opravn˘ch poloÏek k rizikov˘ch

aktivÛm spojen˘m s konsolidací bankovního sektoru byly zohlednûny záruky na pokrytí

rizika z tûchto aktiv vydané vládou âR (viz bod 29).  Opravné poloÏky na specifické

úvûrové riziko sniÏující hodnotu úvûrÛ jsou stanoveny na odhadnuté úvûrové ztráty

v okamÏiku, kdy je návratnost úvûru ohroÏena.

Opravné poloÏky korigují úãetní hodnotu jednotliv˘ch rizikov˘ch aktiv.  Rezervy

na podrozvahová rizika a rezerva na standardní úvûry jsou zahrnuty v pasivech.

Pokud je úvûr nedobytn˘, je odepsán a související opravná poloÏka na sníÏení hodnoty

je rozpu‰tûna.  Následná úhrada odepsaného úvûru je pfiipsána ve prospûch v˘nosÛ

bûÏného období.

(m) Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek je ocenûn pofiizovací cenou, která s v˘jimkou osobních

automobilÛ nezahrnuje daÀ z pfiidané hodnoty (dále jen „DPH“).

Hmotn˘ majetek je odepisován rovnomûrnû po dobu jeho pfiedpokládané Ïivotnosti.

Nehmotn˘ majetek je odepisován po dobu 4 let, není-li jeho uÏívání smluvnû omezeno;

jinak je odepisován po dobu smluvnû stanovenou, maximálnû 5 let.  Drobn˘ hmotn˘

majetek s cenou vy‰‰í neÏ 2 000 Kã a souãasnû nepfievy‰ující 40 000 Kã a drobn˘

nehmotn˘ majetek s cenou nepfievy‰ující 60 000 Kã je povaÏován za majetek a je plnû

odepsán pfii zahájení pouÏívání.  Pozemky, umûlecká díla a sbírky nejsou odepisovány.
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(m) Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek (pokraãování)

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek je odepisován následujícím zpÛsobem:

Budovy a stavby 30 let

Inventáfi 6 let

Osobní motorová vozidla 4 roky

Kanceláfiské stroje a poãítaãe 4 roky

Software 4 roky

Pfii zmûnû roãní odpisové sazby, zatfiídûní nebo ocenûní majetku se zmûní odepisování

od poãátku prvního mûsíce, kdy ke zmûnû do‰lo; dosud provedené odpisy se neupravují.

Náklady na opravy a udrÏování hmotného majetku se úãtují pfiímo do nákladÛ.

O technické zhodnocení jednotlivé majetkové poloÏky pfiekraãující 40 000 Kã roãnû

se zvy‰uje pofiizovací cena majetku.

(n) DaÀ z pfiidané hodnoty

Banka je registrovan˘m plátcem DPH. Ve smyslu zákona o DPH uplatÀuje pln˘ nárok

na odpoãet DPH na vstupu u pfiijat˘ch zdaniteln˘ch plnûní, která pouÏije pro svá

zdanitelná plnûní, kde uplatÀuje DPH na v˘stupu nebo u pfiijat˘ch zdaniteln˘ch plnûní,

která pouÏije pro dosaÏení pfiíjmÛ nebo v˘nosÛ za plnûní, která nejsou zdanitelná (napfi.

zhotovení bankovek a mincí ãeské mûny pro zabezpeãení obûhu hotovostí, pofiízení

a podpora informaãního systému pro registr úvûrÛ veden˘ âNB podle zákona ã. 21/1992

o bankách ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ).

(o) DaÀ z pfiíjmÛ a odvod zisku do státního rozpoãtu

Banka je podle § 17, odst. 2 zákona ã. 586/92 Sb., o daních z pfiíjmÛ ve znûní pozdûj‰ích

pfiedpisÛ od danû z pfiíjmÛ osvobozena.  Z tohoto dÛvodu Banka neúãtuje o splatné ani

odloÏené dani.  Banka ze sv˘ch v˘nosÛ hradí nezbytné náklady na svoji ãinnost.  Zisk

se pouÏívání k doplÀování fondÛ a k ostatnímu pouÏití v rozpoãtované v˘‰i, zb˘vající zisk

se odvádí do státního rozpoãtu.
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(p) Penzijní poji‰tûní a sociální fond

Banka v souãasné dobû nespravuje Ïádn˘ vlastní penzijní fond.  Banka v‰ak realizuje

pfiíspûvkovû definované penzijní pfiipoji‰tûní pro své zamûstnance, spravované komerãními

subjekty.  K financování státního dÛchodového plánu provádí Banka pravidelné odvody

do státního rozpoãtu.

âNB vytváfií sociální fond na krytí sociálních potfieb zamûstnancÛ a zamûstnavatelského

programu.  V souladu s úãetními pfiedpisy platn˘mi v âeské republice není pfiídûl

do sociálního fondu vykázán ve v˘kazu zisku a ztráty, ale jako pfievod mezi fondy.

âerpání sociálního fondu rovnûÏ není vykázáno ve v˘kazu zisku a ztráty, ale jako sníÏení

fondu.

(q) V˘kaz penûÏních tokÛ

Vzhledem k tomu, Ïe âNB vystupuje v roli centrální banky státu, je vedení Banky toho

názoru, Ïe publikace v˘kazu penûÏních tokÛ neposkytuje uÏivatelÛm finanãních v˘kazÛ

Ïádné dal‰í v˘znamné informace.

(r) Mimofiádné v˘nosy a náklady a zmûny úãetních postupÛ

Mimofiádné v˘nosy a náklady zahrnují od 1. ledna 2002 jednorázové dopady událostí
nesouvisících s pfiedmûtem ãinnosti Banky.  Srovnatelné údaje za minulá období byly
upraveny.

Dopady zmûn úãetních postupÛ jsou od 1. ledna 2003 vykázány ve vlastním kapitálu.

âNB vlastní akcie Banky pro mezinárodní platby („BIS“), které byly do 30. bfiezna 2003

denominovány ve zlat˘ch francích.  V souladu s úãetními pfiedpisy platn˘mi v âeské

republice jsou akcie denominované v cizí mûnû pfiepoãítány devizov˘m kurzem k

rozvahovému dni.  Vzhledem k tomu, Ïe kurz zlatého franku není kotován vÛãi jiné mûnû,

nebyly akcie dfiíve pfieceÀovány o dopad kurzov˘ch rozdílÛ.  Od 1. dubna 2003 jsou tyto

akcie denominovány v SDR a âNB k tomuto datu pfiecenila akcie aktuálním devizov˘m

kurzem.

Dopad tohoto pfiecenûní ve v˘‰i 219 mil. Kã byl vykázán ve vlastním kapitálu (viz bod 16)

a vedl ke sníÏení neuhrazené ztráty z pfiedchozích období.
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(r) Mimofiádné v˘nosy a náklady a zmûny úãetních postupÛ (pokraãování)

K 1. lednu 2002 âNB pfiecenila cenné papíry k prodeji na reálnou hodnotu a rozpustila
opravné poloÏky k cenn˘m papírÛm k prodeji do mimofiádn˘ch v˘nosÛ.  V˘sledn˘ rozdíl
je vykázán jako mimofiádn˘ v˘nos nebo náklad.  Údaje za minulá období nebyly v souladu
s postupy úãtování pfiecenûny.

V roce 2002 se rozdíl mezi cenou pofiízení a nominálem u kupónov˘ch cenn˘ch papírÛ stal
v˘znamn˘m a Banka proto zahájila jeho ãasové rozli‰ování.

Vliv zmûn v úãetních postupech na v˘kaz zisku a ztráty za rok 2002 je následující:

2002

mil. Kã

Dopady zmûn úãetních postupÛ zahrnuté v mimofiádn˘ch v˘nosech a nákladech:

  Rozpu‰tûní opravn˘ch poloÏek k cenn˘m papírÛm a pfiecenûní cenn˘ch papírÛ na reálnou hodnotu 22 521

  Pfiecenûní cenn˘ch papírÛ na reálnou hodnotu - 21 290

    1 231

Zmûny ve vykazování aktiv a závazkÛ v roce 2002 jsou popsány v bodech 2(d) a 2(f).

(s) Následné události

Dopad událostí, které nastaly mezi rozvahov˘m dnem a dnem podpisu úãetní závûrky,

je zachycen v úãetních v˘kazech v pfiípadû, Ïe tyto události poskytují doplÀující dÛkazy

o podmínkách, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfiípadû, Ïe mezi rozvahov˘m dnem a dnem podpisu úãetní závûrky do‰lo k v˘znamn˘m

událostem zohledÀujícím podmínky, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dÛsledky

tûchto událostí popsány v pfiíloze, ale nejsou zaúãtovány v úãetních v˘kazech.



âESKÁ NÁRODNÍ BANKA

P¤ÍLOHA K ÚâETNÍ ZÁVùRCE

ROK KONâÍCÍ 31. PROSINCE 2003

3 ZLATO

31. prosince 2003

mil. Kã

31. prosince 2002

mil. Kã

31. prosince 2001

mil. Kã

Zlato celkem 833 833 837

Z celkové úãetní hodnoty zlata k 31. prosinci 2003 pfiedstavuje 283 milionÛ Kã

(31. prosince 2002 a 2001: 0 milionÛ Kã) dluhopis denominovan˘ ve zlatû, kter˘ byl

emitován Mezinárodní bankou pro obnovu a rozvoj a je splatn˘ 15. prosince 2007.

Nominální hodnota nakoupeného dluhopisu je 150 115 trojsk˘ch uncí a trÏní hodnota

tohoto zlata k 31. prosinci 2003 je 1 626 milionÛ Kã.

Celková trÏní hodnota zlata k 31. prosinci 2003 ãinila 4 784 milionÛ Kã

(k 31. prosinci 2002: 4 654 milionÛ Kã, k 31. prosinci 2001: 4 470 milionÛ Kã).

4 POHLEDÁVKY A ZÁVAZKY VÒâI MMF

31. prosince 2003

mil. Kã

31. prosince 2002

mil. Kã

31. prosince 2001

mil. Kã

âlenská kvóta u MMF 20 028 28 006 34 064

Vklady u MMF 12 165   7 313   5 736

Pohledávky vÛãi MMF celkem 32 193 35 319 39 800

Závazek vÛãi MMF 19 653 27 761 33 925

BûÏn˘ úãet MMF      137      108      108

Závazky vÛãi MMF celkem 19 790 27 869 34 033

âlenská kvóta v MMF je denominována v SDR a financována smûnkami vlády âR

splatn˘mi na poÏádání, které âNB akceptovala.
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5 POHLEDÁVKY VÒâI ZAHRANIâÍ VâETNù CENN¯CH PAPÍRÒ

31. prosince 2003

mil. Kã

31. prosince 2002

mil. Kã

31. prosince 2001

mil. Kã

ZÛstatky na bûÏn˘ch úãtech 678 825 555

Depozita   75 736   89 714 116 891

Vklady u zahraniãních penûÏních ústavÛ

celkem 76 414 90 539 117 446

Poskytnuté úvûry zahraniãním penûÏním

ústavÛm 0 20 350 14 384

Bezkupónové dluhopisy 217 879 226 667 79 083

Kupónové dluhopisy 382 775 369 633 319 230

Opravná poloÏka pfii ocenûní nabûhlou

   hodnotou (viz bod 17)             *            *   - 1 573

Cenné papíry celkem 600 654 596 300 396 740

Pokladní hotovost v cizích mûnách 90 49 37

Ostatní pohledávky vÛãi zahraniãí             0            0          12

Ostatní pohledávky vÛãi zahraniãí celkem 90 49 49

Pohledávky vÛãi zahraniãí vãetnû

cenn˘ch papírÛ celkem 677 158 707 238 528 619
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Poskytnuté úvûry zahraniãním penûÏním ústavÛm

Poskytnuté úvûry zahraniãním penûÏním ústavÛm pfiedstavují v˘luãnû reverzní repo

operace.  Cenné papíry vyuÏité ve smlouvách o reverzních repo operacích zahrnují státní

bezkupónové dluhopisy, ostatní krátkodobé bezkupónové dluhopisy, státní a ostatní

kupónové dluhopisy.  Jejich trÏní hodnota se v˘znamnû neli‰í od hodnoty poskytnut˘ch

úvûrÛ v rámci tûchto smluv.

âNB nevykazovala k 31. prosinci 2003 Ïádné reverzní repo operace.  Reverzní repo

operace zahrnují k 31. prosinci 2002 zahraniãní dluhopisy poskytnuté protistranami

v hodnotû 20 344 milionÛ Kã (k 31. prosinci 2001: 14 384 milionÛ Kã).  Operace byly

splatné do 60 dnÛ.

Geografické rozdûlení pohledávek vÛãi zahraniãí kromû cenn˘ch papírÛ (fiádky
rozvahy 3.1., 3.2., 3.4.)

   31. prosince 2003    31. prosince 2002     31. prosince 2001

mil. Kã % mil. Kã % mil. Kã %

Zemû Eurozóny 35 110 46 55 219 50 88 433 67

Velká Británie 40 637 53 42 618 38 42 871 33

Ostatní evropské zemû 99 0 846 1 49 0

USA 653 1 812 1 522 0

Japonsko 2 0 11 438 10 1 0

Ostatní zemû          3      0           5    0            3     0

76 504 100 110 938 100 131 879 100
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Bezkupónové dluhopisy (fiádek rozvahy 3.3.)

Bezkupónové dluhopisy lze ãlenit následujícím zpÛsobem:

Reálná

hodnota k

31. prosinci

           2003

mil. Kã

Reálná

hodnota k

31. prosinci

          2002

mil. Kã

Nabûhlá

hodnota k

31. prosinci

          2001

mil. Kã

Reálná

hodnota k

31. prosinci

          2001

mil. Kã

Státní bezkupónové dluhopisy 114 913 107 452 32 793 32 805

Ostatní bezkupónové dluhopisy 102 966 119 215 46 290 46 289

79 083

Opravná poloÏka        - 6

Bezkupónové dluhopisy celkem 217 879 226 667 79 077 79 094

Geografické rozdûlení bezkupónov˘ch dluhopisÛ

      31. prosince 2003          31. prosince 2002         31. prosince 2001

mil. Kã % mil. Kã % mil. Kã %

Zemû Eurozóny 13 714 6  90 662 40 39 137 50

Velká Británie 2 694 1 3 285 2 0 0

·v˘carsko 30 128 14 27 451 12 18 516 23

USA 60 671 28 9 291 4 10 798 14

Japonsko 99 570 46 79 762 35 0 0

Ostatní zemû   11 102     5   16 216    7 10 632   13

217 879 100 226 667 100 79 083 100
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Kupónové dluhopisy (fiádek rozvahy 3.3.)

Kupónové dluhopisy lze ãlenit následujícím zpÛsobem:

Reálná

hodnota k

31. prosinci

           2003

mil. Kã

Reálná

hodnota k

31. prosinci

          2002

mil. Kã

Cena

pofiízení k

31. prosinci

         2001

mil. Kã

Reálná

hodnota k

31. prosinci

          2001

mil. Kã

Státní dluhopisy 175 459 300 462 257 676 256 930

Ostatní zahraniãní dluhopisy 198 902 61 028 43 584 43 916

Dluhopisy spravované

  externím manaÏerem 0 0 11 695 11 758

Nabûhl˘ úrok z dluhopisÛ     8 414     8 143     6 275     6 275

319 230

Opravná poloÏka  - 1 567

Kupónové dluhopisy celkem 382 775 369 633 317 663 318 879

Kupónové dluhopisy k 31. prosinci 2003, 2002 a 2001 zahrnují v˘luãnû cenné papíry

pevnû úroãené do data splatnosti.

Geografické rozdûlení kupónov˘ch dluhopisÛ

      31. prosince 2003          31. prosince 2002         31. prosince 2001

mil. Kã % mil. Kã % mil. Kã %

Zemû Eurozóny 266 327 70 285 654 78 255 387 80

Velká Británie 11 815 3 8 488 2 0 0

USA 104 633 27 74 278 20 62 697 20

Ostatní  zemû            0      0     1 213     0     1 146    0

382 775 100 369 633 100 319 230 100
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31. prosince 2003

mil. Kã

31. prosince 2002

mil. Kã

31. prosince 2001

mil. Kã

Nelikvidní úvûry 14 14 14

Úvûry poskytnuté z prostfiedkÛ Evropské

  investiãní banky (dále jen „EIB“) (viz bod 11) 96 115 133

Ostatní pohledávky     0      0 660

110 129 807

Opravná poloÏka k pohledávkám

za tuzemsk˘mi bankami (viz bod 17) - 14 - 14 - 14

   96 115 793

Nelikvidní úvûry

Nelikvidní úvûry pfiedstavují úvûry po splatnosti a úvûry vykazující jiná poru‰ení

smluvních podmínek nebo zhor‰enou finanãní situaci dluÏníka.

7 POHLEDÁVKY VÒâI KLIENTÒM

31. prosince 2003

mil. Kã

31. prosince 2002

mil. Kã

31. prosince 2001

mil. Kã

Standardní úvûry 5 218 5 723 14 109

Redistribuãní úvûry 9 623 10 610 11 651

Klasifikované úvûry 31 727 32 876 26 658

46 568 49 209 52 418

Opravná poloÏka ke klasifikovan˘m

  úvûrÛm (viz bod 17) - 9 101 - 9 389 - 4 155

37 467 39 820 48 263
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7 POHLEDÁVKY VÒâI KLIENTÒM (pokraãování)

Redistribuãní úvûry

Dlouhodobé redistribuãní úvûry byly poskytnuty Konsolidaãní bance Praha, s.p.ú., dne‰ní

âeské konsolidaãní agentufie v letech 1990 a 1991.  Zv˘hodnûn˘ redistribuãní úvûr byl

poskytnut na financování druÏstevní bytové v˘stavby.  Je splatn˘ formou roãních plateb

zaloÏen˘ch na splátkách klientÛ a jeho koneãná splatnost nebyla stanovena.

Klasifikované úvûry

Klasifikované úvûry jsou tfiídûny do ãtyfi kategorií (sledované, nestandardní, pochybné,

ztrátové) podle Bankou vydan˘ch definic, které jsou závazné pro obchodní banky v âR.

Zahrnují nesplacenou jistinu a zúãtované v˘nosové úroky, jsou po splatnosti, vykazují jiná

poru‰ení smluvních podmínek nebo zhor‰enou finanãní situaci dluÏníka.

      31. prosince 2003       31. prosince 2002         31. prosince 2001

Úãetní

hodnota

Reálná

hodnota

Úãetní

hodnota

Reálná

hodnota

Úãetní

hodnota

Reálná

hodnota

mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã

Pochybné 0 0 2 1 4 3

Ztrátové 31 727 22 626 32 874 23 486 26 654 22 500

Klasifikované úvûry brutto 31 727 32 876 26 658

Opravné poloÏky - 9 101 - 9 389 - 4 155

âistá úãetní hodnota  22 626 22 626 23 487 23 487 22 503 22 503

âistá úãetní hodnota i reálná hodnota klasifikovan˘ch úvûrÛ zohledÀuje záruku vydanou

vládou âR (viz bod 29).

V poloÏce klasifikované úvûry je vykazován i soubor pohledávek za Agrobankou Praha,

a.s., v likvidaci v úhrnné v˘‰i 5 674 milionÛ Kã.  K této pohledávce je vytvofiena opravná

poloÏka 5 548 milionÛ Kã, o stejnou ãástku byla v roce 2002 sníÏena rezerva vytvofiená na

ztráty âeské finanãní, s.r.o. (dále jen „âF“) (viz body 17 a 29).

Mimo opravné poloÏky ke klasifikovan˘m úvûrÛm Banka vykázala k 31. prosinci 2003,
2002 a 2001 v‰eobecnou rezervu na úvûry ve v˘‰i 348 milionÛ Kã.  Tato rezerva musí b˘t
pouÏita nebo odepsána do hospodáfiského v˘sledku v souladu s postupy úãtování
do 31. prosince 2005.
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8 HMOTN¯ A NEHMOTN¯ MAJETEK

Hmotn˘ majetek

31. prosince

           2001

mil. Kã

31. prosince

            2002

mil. Kã

PfiírÛstek

mil. Kã

Úbytek

mil. Kã

31. prosince

           2003

mil. Kã

Pofiizovací cena

Pozemky 202 174 2  0 176

Budovy 7 081 7 040 14 - 18 7 036

Stroje a zafiízení 2 554 2 526 190 - 164 2 552

Inventáfi 355 349 15 - 23 341

Ostatní 447 442 9 - 6 445

Pofiízení HM vãetnû záloh

  a nevyfakturovan˘ch dodávek        74        43 300 - 303        40

Pofiizovací cena celkem 10 713 10 574 530 - 514 10 590

Oprávky

Budovy - 817 - 1 044 - 253 18 - 1 279

Stroje a zafiízení - 1 830 - 1 941 - 270 164 - 2 047

Inventáfi - 235 - 264 - 30 23 - 271

Ostatní    - 412    - 407     - 9      5    - 411

Oprávky celkem - 3 294 - 3 656 - 562 210 - 4 008

ZÛstatková hodnota   7 419   6 918   6 582

Hodnota drobného hmotného majetku, kter˘ byl plnû odepsán pfii zahájení pouÏívání,

v roce 2003 ãinila 9,0 milionÛ Kã (v roce 2002: 4,9 milionÛ Kã, v roce 2001:

15,0 milionÛ Kã).
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8 HMOTN¯ A NEHMOTN¯ MAJETEK (pokraãování)

Nehmotn˘ majetek

31. prosince

           2001

mil. Kã

31. prosince

            2002

mil. Kã

PfiírÛstek

mil. Kã

Úbytek

mil. Kã

31. prosince

           2003

mil. Kã

Pofiizovací cena

Software 1 026 1 089 82 0 1 171

Ostatní nehmotná aktiva 2 2 0 0 2

Pofiízení nehmotného majetku      39      58 29 - 81        6

Pofiizovací cena celkem 1 067 1 149 111 - 81 1 179

Oprávky

Software - 715 - 868 - 152 0 - 1 020

Ostatní nehmotná aktiva     - 2     - 2       0     0        - 2

Oprávky celkem - 717 - 870 - 152     0 - 1 022

ZÛstatková hodnota   350   279      157

Hodnota drobného nehmotného majetku, kter˘ byl plnû odepsán pfii zahájení pouÏívání,

v roce 2003 ãinila 0,9 milionÛ Kã (v roce 2002: 1,4 milionÛ Kã, v roce 2001:

1,0 milionÛ Kã).

Banka neposkytla Ïádn˘ hmotn˘ nebo nehmotn˘ majetek do zástavy a nepouÏívá hmotn˘

nebo nehmotn˘ majetek získan˘ na základû smluv o finanãním leasingu.
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9 OSTATNÍ AKTIVA

31. prosince 2003

mil. Kã

31. prosince 2002

mil. Kã

31. prosince 2001

mil. Kã

Náklady pfií‰tích období 34 16 16

Pfiíjmy pfií‰tích období 0 0 372

Poskytnuté zálohy v souvislosti

   se Slibem od‰kodnûní (viz bod 29) 2 785 2 773 478

Ostatní poskytnuté zálohy v souvislosti

   s konsolidací bankovního sektoru (viz bod 29) 1 496 1 520 1 928

Ostatní zahraniãní finanãní aktiva 253 50 50

Ostatní tuzemská finanãní aktiva 0 0 19 717

Ostatní drahé kovy 21 11 18

Kladná reálná hodnota mûnov˘ch forwardÛ 4 122 653 0

Ostatní     647      634      338

9 358 5 657 22 917

Opravná poloÏka k zálohám a k ostatním

   dluÏníkÛm (viz bod 17) - 2 012 - 1 988 - 21 498

Ostatní aktiva celkem    7 346    3 669   1 419

V poloÏce ostatní zahraniãní finanãní aktiva Banka vykazuje úãast v BIS a ve spoleãnosti
SWIFT.  Akcie BIS a podíl ve SWIFT jsou neobchodovatelné a jejich drÏba vypl˘vá
z ãlenství âNB v tûchto institucích.  V roce 2003 do‰lo ke zv˘‰ení úãetní hodnoty akcií
BIS o pfiecenûní akcií pfii jejich denominaci do SDR (viz body 2 (r) a 16).

V poloÏce ostatní tuzemská finanãní aktiva Banka vykazovala k 31. prosinci 2002 a 2001
úãast v GE Capital Bank, a.s. jejíÏ reálná hodnota se blíÏila nule.  Banka vykazovala tuto
majetkovou úãast v cenû pofiízení ve v˘‰i 19 717 milionÛ Kã, spoleãnû s opravnou
poloÏkou vytvofienou ve stejné v˘‰i.  V prÛbûhu roku 2003 do‰lo k prodeji této úãasti.

V poloÏce ostatní tuzemská finanãní aktiva Banka vykazovala k 31. prosinci 2003 a 2002
akcie Agrobanky Praha, a.s. v likvidaci, Kreditní banky PlzeÀ, a.s. - v likvidaci a BH
CAPITAL, a.s., které âeskoslovenská obchodní banka, a.s. (dále jen „âSOB“) bezúplatnû
pfievedla na âNB v prÛbûhu roku 2002 podle Smlouvy a slibu od‰kodnûní (dále jen „Slib
od‰kodnûní“) (viz také bod 29).  Banka se domnívá, Ïe reálná hodnota tûchto akcií se blíÏí
nule.
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10 PENÍZE V OBùHU

31. prosince 2003

mil. Kã

31. prosince 2002

mil. Kã

31. prosince 2001

mil. Kã

Bankovky v obûhu 242 102 219 360 201 793

Mince v obûhu 6 338 6 114 5 782

Provozní korunová pokladna   - 1 079  - 1 072  - 1 714

Peníze v obûhu celkem 247 361 224 402 205 861

11 ZÁVAZKY VÒâI ZAHRANIâÍ

31. prosince 2003

mil. Kã

31. prosince 2002

mil. Kã

31. prosince 2001

mil. Kã

Repo operace 2 569 4 174 14 141

Úvûry pfiijaté od EIB       96    115      134

Pfiijaté úvûry ze zahraniãí celkem 2 665 4 289 14 275

Ostatní závazky vÛãi zahraniãí    424    446     468

Závazky vÛãi zahraniãí celkem 3 089 4 735 14 743

Úvûry pfiijaté od EIB

Z úvûrÛ od EIB poskytla âNB cizomûnové úvûry komerãním bankám v âR (viz bod 6).

Úvûry pfiijaté a poskytnuté mají stejnou v˘‰i, stejnou dobu splatnosti a jsou nezaji‰tûné.

Úroky, které âNB inkasuje od komerãních bank v âR, jsou o úrokovou marÏi vy‰‰í neÏ

úroky, které hradí âNB.

Repo operace

Cenné papíry vyuÏité ve smlouvách o repo operacích zahrnují jak kupónové, tak

bezkupónové státní dluhopisy.  Jejich trÏní hodnota se v˘znamnû neli‰í od hodnoty

pfiijat˘ch úvûrÛ v rámci tûchto smluv.
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11 ZÁVAZKY VÒâI ZAHRANIâÍ (pokraãování)

Geografické rozdûlení závazkÛ vÛãi zahraniãí

  31. prosince 2003   31. prosince 2002   31. prosince 2001

mil. Kã % mil. Kã % mil. Kã %

Zemû Eurozóny 2 684 87 4 325 91 3 461 23

Ostatní evropské zemû 4 0 8 0 5 0

USA     401  13    402    9 11 277   77

3 089 100 4 735 100 14 743 100

12 ZÁVAZKY VÒâI TUZEMSK¯M BANKÁM

31. prosince 2003

mil. Kã

31. prosince 2002

mil. Kã

31. prosince 2001

mil. Kã

PenûÏní rezervy bank 21 237 28 359 30 273

Repo operace 439 609 455 419 264 847

Ostatní závazky vÛãi tuzemsk˘m bankám     9 465     4 455   14 127

Závazky vÛãi tuzemsk˘m bankám celkem 470 311 488 233 309 247

PenûÏní rezervy bank

Povinné minimální rezervy pfiedstavují vklady bank v âR u âNB a jsou úroãeny aktuální

dvout˘denní repo sazbou pro ãeskou korunu.  Povinné minimální rezervy ãiní 2 %

z vkladÛ se splatností do dvou let.

Repo operace

Repo operace k 31. prosinci 2003 zahrnují 439 609 milionÛ Kã (k 31. prosinci 2002:

455 419 milionÛ Kã, k 31. prosinci 2001: 264 847 milionÛ Kã) úvûrÛ pfiijat˘ch od bank

v âR.  Tyto úvûry jsou kryty zpûtnû nakoupen˘mi poukázkami Banky.  Jejich trÏní

hodnota se v˘znamnû neli‰í od hodnoty pfiijat˘ch úvûrÛ v rámci tûchto smluv.

Ostatní závazky vÛãi tuzemsk˘m bankám

Ostatní závazky vÛãi tuzemsk˘m bankám pfiedstavují úãty mezibankovního platebního
styku.
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13 VKLADY KLIENTÒ

31. prosince 2003

mil. Kã

31. prosince 2002

mil. Kã

31. prosince 2001

mil. Kã

BûÏné úãty 9 836 8 990 9 730

Termínové vklady 2 020 11 083 2 046

Vklady mimorozpoãtov˘ch prostfiedkÛ 13 699 12 025 11 092

Ostatní vklady   3 694   3 839   5 048

Vklady klientÛ celkem 29 249 35 937 27 916

14 EMITOVANÉ TUZEMSKÉ CENNÉ PAPÍRY

31. prosince 2003

mil. Kã

31. prosince 2002

mil. Kã

31. prosince 2001

mil. Kã

Emitované pokladní poukázky Banky 700 000 700 000 400 000

Poukázky nakoupené zpût:

- v drÏení Banky - 267 867 - 250 582 - 136 826

- v repo operacích - 432 133 - 449 418 - 263 175

- reverzní repo operace              0              0              1

             0              0              0

Emitované pokladní poukázky Banky mají nulov˘ diskont.

15 ZÁVAZKY VÒâI STÁTU

31. prosince 2003

mil. Kã

31. prosince 2002

mil. Kã

31. prosince 2001

mil. Kã

Úãty státních fondÛ 23 182 23 111 12 033

Státní aktiva v Kã 19 025 25 011 24 435

Státní aktiva v cizí mûnû   3 501   1 846 21 269

Závazky vÛãi státu celkem 45 708 49 968 57 737
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16 VLASTNÍ KAPITÁL

Zmûny vlastního kapitálu v prÛbûhu roku 2003, 2002 a 2001 byly následující:

Základní

    kapitál

mil. Kã

  Fondy

mil. Kã

Neuhrazená

          ztráta

mil. Kã

Zisk / ztráta

za úãetní

        období

mil. Kã

Vlastní

kapitál

 celkem

mil. Kã

Stav k 1. lednu 2001 1 400 8 202 - 18 392 2 524 - 6 266

Úhrada ãásti neuhrazen˘ch ztrát

  ze zisku roku 2000 0 0 2 489 - 2 489 0

âerpání sociálního fondu 0 - 39 0 0 - 39

Dotace sociálního fondu ze zisku 0 35 0 - 35 0

Ztráta roku 2001       0        0            0 - 28 628 - 28 628

Stav k 31. prosinci 2001 1 400 8 198 - 15 903 - 28 628 - 34 933

Pfievod neuhrazen˘ch ztrát 0 0 - 28 628 28 628 0

âerpání sociálního fondu 0 - 42 0 0 - 42

Ztráta roku 2002       0        0            0   - 9 468   - 9 468

Stav k 31. prosinci 2002 1 400 8 156 - 44 531   - 9 468 - 44 443

Pfievod neuhrazen˘ch ztrát 0 0 - 9 468 9 468 0

Pfiecenûní akcií BIS (viz bod 2 (r) ) 0 0 219 0 219

SníÏení fondu ocenûní pfii prodeji

  bezúplatnû nabytého hmotného majetku 0 - 2 0 0 - 2

âerpání sociálního fondu 0 - 45 0 0 - 45

Ztráta roku 2003        0         0            0 - 18 173 - 18 173

Stav k 31. prosinci 2003 1 400 8 109 - 53 780 - 18 173 - 62 444
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Fondy

Rozhodující ãástí fondÛ jsou ze zisku vytvofien˘ v‰eobecn˘ rezervní fond ve v˘‰i
7 773 milionÛ Kã ve v‰ech vykazovan˘ch obdobích, urãen˘ ke krytí ztráty, zvy‰ování
základního kapitálu nebo jinému pouÏití podle rozhodnutí bankovní rady âNB, a zvlá‰tní
rezervní fond.

V˘‰e sociálního fondu na krytí sociálních potfieb zamûstnancÛ a zamûstnavatelského
programu âNB k 31. prosinci 2003 ãiní 3 miliony Kã (k 31. prosinci 2002: 6 milionÛ Kã,
k 31. prosinci 2001: 8 milionÛ Kã).  Sociální fond je kaÏdoroãnû dotován ze zisku
pfiedchozího úãetního období.  V pfiípadû dosaÏení ztráty je sociální fond dotován formou
pfievodu ze zvlá‰tního rezervního fondu.

17 REZERVY, OPRAVNÉ POLOÎKY A ODPISY AKTIV

Banka vytvofiila tyto opravné poloÏky a rezervy na riziková aktiva:

Opravné poloÏky 31. prosince 2003

mil. Kã

31. prosince 2002

mil. Kã

31. prosince 2001

mil. Kã

Nelikvidní úvûry tuzemsk˘m bankám (viz bod 6) 14 14 14

Klasifikované úvûry klientÛm (viz bod 7) 9 101 9 389 4 155

Zahraniãní cenné papíry (viz bod 5) 0 0 1 573

Tuzemské cenné papíry (viz bod 9) 0 0 19 717

Ostatní (viz bod 9)   2 012   1 988   1 781

Opravné poloÏky celkem 11 127 11 391 27 240

Rezervy

Standardní úvûry (viz bod 7) 348 348 348

Záruka âF (viz bod 29) 4 770 4 916 10 587

Záruky spojené s konsolidací bankovního

   sektoru (viz body 19 a 29)     467      598      582

Ostatní záruky (viz bod 19)       296      348      418

Rezervy celkem   5 881   6 210 11 935
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17 REZERVY, OPRAVNÉ POLOÎKY A ODPISY AKTIV (pokraãování)

Odpisy a v˘nosy z dfiíve odepsan˘ch ãástek

âNB v prÛbûhu roku 2003 odepsala  pohledávky v celkové v˘‰i 75 milionÛ Kã (2002:
11 milionÛ Kã, 2001: 128 milionÛ Kã) a v letech 2003, 2002 a 2001 nezinkasovala Ïádné
ãástky z pohledávek, které byly dfiíve odepsány.

Opravné poloÏky

Zmûnu stavu opravn˘ch poloÏek lze analyzovat takto:

Pohledávky za

bankami a ostatní

pohledávky vÛãi

             zahraniãí

mil. Kã

Klasifikované

              úvûry

mil. Kã

Cenné

  papíry

mil. Kã

Ostatní

mil. Kã

Celkem

mil. Kã

K 1. lednu 2001 14 4 680 20 823 1 477 26 994

Tvorba 0 18 1 190 305 1 513

Kurzov˘ rozdíl 0 0 - 84 0 - 84

PouÏití            0  - 543    - 639      - 1   - 1 183

K 31. prosinci 2001 14 4 155 21 290 1 781 27 240

Tvorba  0 5 560 0 312 5 872

Zmûna metodiky (viz bod 2(r)) 0 0 - 21 290 0 - 21 290

PouÏití            0  - 326            0  - 105      - 431

K 31. prosinci 2002          14 9 389            0 1 988   11 391

Tvorba 0 9 0 27 36

PouÏití           0  - 297           0      - 3    - 300

K 31. prosinci 2003         14 9 101           0 2 012 11 127

Tvorba a pouÏití opravn˘ch poloÏek k cenn˘m papírÛm za rok 2001 jsou zahrnuty

v poloÏce ztráta z finanãních operací (viz bod 21).
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17 REZERVY, OPRAVNÉ POLOÎKY A ODPISY AKTIV (pokraãování)

Rezervy

Zmûnu stavu rezerv lze analyzovat takto:

Standardní úvûry

mil. Kã

Konsolidace

mil. Kã

Ostatní záruky

mil. Kã

Celkem

mil. Kã

K 1. lednu 2001 348 11 421 828 12 597

Tvorba 0 28 11 39

PouÏití     0      - 280 - 421    - 701

K 31. prosinci 2001 348 11 169 418 11 935

Tvorba 0 16 9 25

PouÏití     0   - 5 671  - 79 - 5 750

K 31. prosinci 2002 348 5 514 348 6 210

Tvorba 0 0 7 7

PouÏití     0      - 277  - 59   - 336

K 31. prosinci 2003 348     5 237  296  5 881

18 OSTATNÍ PASIVA

31. prosince 2003

mil. Kã

31. prosince 2002

mil. Kã

31. prosince 2001

mil. Kã

V˘nosy a v˘daje pfií‰tích období        0        8 186

Záporná reálná hodnota mûnov˘ch forwardÛ 586 844 0

Záloha pfiijatá v souvislosti se Státní zárukou (viz bod 29) 2 000 0 0

Ostatní závazky    301    428 775

Ostatní pasiva celkem 2 887 1 280 961
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19 POTENCIÁLNÍ POHLEDÁVKY A ZÁVAZKY

Vydané záruky 31. prosince 2003

mil. Kã

31. prosince 2002

mil. Kã

31. prosince 2001

mil. Kã

Ve prospûch klientÛ 330 426 514

Ve prospûch âF (viz bod 29) 4 770 4 916 10 587

Konsolidace bankovního sektoru (viz bod 29) 165 340 194 620   92 686

Vydané záruky celkem 170 440 199 962 103 787

Pfiijaté záruky

Od vlády âR ke klasifikovan˘m aktivÛm

  z konsolidace bankovního sektoru (viz bod 29) 22 500 22 500 22 500

Od Ministerstva financí âR v souvislosti se

  Slibem od‰kodnûní (viz bod 29) 158 000 160 000   39 840

Pfiijaté záruky celkem 180 500 182 500   62 340

Ve vydan˘ch zárukách v rámci konsolidace bankovního sektoru je zahrnut zejména Slib

od‰kodnûní a Záruka za vklady IPB (viz bod 29).

Potfieba rezerv na potenciální ztráty (viz bod 17) za vydané záruky byla následující:

31. prosince 2003

mil. Kã

31. prosince 2002

mil. Kã

31. prosince 2001

mil. Kã

Záruky ve prospûch klientÛ    296    348      418

Záruka âF (viz bod 29) 4 770 4 916 10 587

Záruky spojené s konsolidací bankovního sektoru (viz bod 29)      467      598      582

5 533 5 862 11 587
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Pohledávky a závazky z nevypofiádan˘ch transakcí s cenn˘mi papíry

31. prosince

           2003

mil. Kã

31. prosince

            2002

mil. Kã

31. prosince

            2001

mil. Kã

Pohledávky z nevypofiádan˘ch transakcí s cenn˘mi papíry 31 835 51 490 11 851

Závazky z nevypofiádan˘ch transakcí s cenn˘mi papíry 30 130 46 164   9 493

âistá pozice   1 705   5 326   2 358

V‰echny pohledávky a závazky z nevypofiádan˘ch transakcí s cenn˘mi papíry mûly
splatnost vÏdy v lednu následujícího roku.

Soudní spory

Banka je úãastníkem soudního sporu s Union bankou, a.s. „v likvidaci“, jehoÏ pfiedmûtem
je od‰kodnûní údajné majetkové újmy ve v˘‰i pfiibliÏnû 1,8 miliardy Kã v souvislosti
s transakcí, kterou v minulosti âNB s touto bankou uzavfiela pfii konsolidaci ãeského
bankovního sektoru.  Na základû vlastního posouzení tohoto sporu ve spolupráci s externí
právní kanceláfií a v˘sledku rozhodãího fiízení  nepovaÏujeme úhradu od‰kodnûní za
pravdûpodobnou a proto âNB nevytvofiila na toto potenciální plnûní Ïádnou rezervu.

Investiãní pfiísliby

Banka nemûla k 31. prosinci 2003, 2002 a 2001 uzavfiené Ïádné smlouvy na pofiízení
hmotného a nehmotného majetku.

Hodnoty pfievzaté Bankou do správy

Banka v letech 2003, 2002 ani 2001 nepfievzala do správy Ïádné hodnoty od tfietích osob.
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    2003

mil. Kã

    2002

mil. Kã

    2001

mil. Kã

V˘nosové úroky a podobné v˘nosy 19 192 22 104 28 106

Nákladové úroky a podobné náklady - 12 598 - 17 032 - 17 092

Úroková marÏe     6 594     5 072   11 014

V˘nosy z úrokÛ a podobné v˘nosy
    2003

mil. Kã

    2002

mil. Kã

    2001

mil. Kã

Zpûtnû nakoupené dluhopisy emitované Bankou 0 0 53

Bezkupónové dluhopisy 2 602 3 134 3 952

Kupónové dluhopisy 13 928 13 583 18 376

Úroky z cenn˘ch papírÛ celkem 16 530 16 717 22 381

Vklady u bank 2 165 4 320 4 250

Pohledávky za klienty 384 956 1 450

Jiné     113      111        25

Ostatní v˘nosy z úrokÛ celkem   2 662   5 387   5 725

V˘nosy z úrokÛ a podobné v˘nosy celkem 19 192 22 104 28 106

Podle odhadu vedení Banky byl v roce 2003 do v˘nosÛ zahrnut 1 milion Kã v˘nosu

z úrokÛ z klasifikovan˘ch úvûrÛ (v roce 2002: 7 milionÛ Kã, v roce 2001: 14 milionÛ Kã).

Nesplacené úroky jsou úãtovány do v˘nosÛ a jejich v˘‰e je brána v úvahu pfii tvorbû

opravn˘ch poloÏek.
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Náklady na úroky a podobné náklady
    2003

mil. Kã

    2002

mil. Kã

    2001

mil. Kã

Závazky vÛãi státu 143 391 429

Závazky vÛãi bankám 12 320 16 081 16 348

Závazky vÛãi klientÛm      135      560      315

Náklady na úroky a podobné náklady celkem 12 598 17 032 17 092

21 ZTRÁTA Z FINANâNÍCH OPERACÍ

âisté ztráty z finanãních operací lze ãlenit takto:

    2003

mil. Kã

    2002

mil. Kã

    2001

mil. Kã

Zisky z prodeje cenn˘ch papírÛ 5 910 2 097 3 927

Ztráty z prodeje cenn˘ch papírÛ - 3 297 - 1 762 - 2 117

Kurzové ztráty - 29 715 - 26 170 - 40 113

Ostatní v˘nosy 1 387 7 342 1 101

V˘sledek z forwardov˘ch operací (viz bod 24) 5 096 0 0

Ostatní úroky - 307 - 197 8

Pokles reálné hodnoty cenn˘ch papírÛ - 18 451 - 1 469 0

Zv˘‰ení reálné hodnoty cenn˘ch papírÛ 16 145 6 295 0

Tvorba opravn˘ch poloÏek k cenn˘m papírÛm (viz bod 17) 0 0 - 1 190

PouÏití opravn˘ch poloÏek k cenn˘m papírÛm (viz bod 17)           0            0        639

- 23 232 - 13 864 - 37 745
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Správní náklady lze ãlenit takto:

    2003

mil. Kã

    2002

mil. Kã

    2001

mil. Kã

Mzdy a platy 579 554 499

Sociální a zdravotní poji‰tûní    206    197    176

Náklady na zamûstnance celkem    785    751    675

Odpisy hmotného majetku 547 556 604

Odpisy nehmotného majetku 152 152 175

Nájemné 14 12 16

Ostatní    544    544    532

Ostatní správní náklady celkem 1 257 1 264 1 327

Správní náklady celkem 2 042 2 015 2 002

Statistika zamûstnancÛ

   2003    2002    2001

PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ 1 477 1 479 1 455

z toho poãet ãlenÛ bankovní rady        7        7        7
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Ostatní provozní náklady

    2003

mil. Kã

    2002

mil. Kã

    2001

mil. Kã

Náklady z pfievodu majetkové úãasti v âF (viz bod 29) 0 0 13

Úhrada ztrát âF (viz bod 29) 172 565 864

Náklady na tisk bankovek a raÏbu mincí 285 371 309

Ostatní náklady a ‰kody 198   183   590

Ostatní provozní náklady celkem 655 1 119 1 776

V dÛsledku zmûny metodiky byly pfieklasifikovány ostatní ‰kody a mimofiádné náklady

ve v˘‰i 11 milionÛ Kã v roce 2001 do ostatních provozních nákladÛ.

Mimofiádné náklady a v˘nosy

    2003

mil. Kã

    2002

mil. Kã

    2001

mil. Kã

Mimofiádné náklady 0 21 290 0

Mimofiádné v˘nosy 0 22 521 0

Mimofiádné náklady a v˘nosy v roce 2002 souvisí se zmûnou metodiky oceÀování cenn˘ch

papírÛ na reálnou hodnotu  (viz bod 2 (r)).
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Riziko likvidity

Banka sleduje a fiídí strukturu a duraci sv˘ch mûnov˘ch rezerv v souladu s posláním

Banky.  âlenûní aktiv a závazkÛ Banky podle pfiíslu‰n˘ch pásem splatnosti na základû

zÛstatkové doby splatnosti k datu úãetní závûrky je uvedeno v bodû 25.

Úrokové riziko

Finanãní pozice a penûÏní toky Banky jsou vystaveny riziku pohybÛ bûÏn˘ch trÏních

úrokov˘ch sazeb. Zmûna úrokov˘ch sazeb vede ke zmûnû trÏní hodnoty drÏen˘ch cenn˘ch

papírÛ. Pravidla pro investování devizov˘ch rezerv jsou navrÏena tak, aby byla

minimalizována pravdûpodobnost ztráty plynoucí ze zmûn úrokov˘ch sazeb. V bodû 26

je uvedena tabulka shrnující expozici Banky vÛãi úrokovému riziku.  Tabulka obsahuje

úroãená aktiva a závazky Banky v zÛstatkov˘ch hodnotách, uspofiádané podle bliÏ‰ího

z termínÛ vypofiádání, pfiecenûní nebo splatnosti.

Mûnové riziko

Finanãní pozice a penûÏní toky Banky jsou vystaveny riziku pohybÛ kurzÛ bûÏn˘ch mûn.

Struktura mûnov˘ch rezerv je sestavena s cílem minimalizovat v˘znamná rizika pohybu

kurzÛ jednotliv˘ch cizích mûn mezi sebou.  Vzhledem k nutnosti udrÏovat devizové

rezervy není Banka schopna redukovat riziko posílení koruny vÛãi hlavním cizích mûnám.

V bodû 27 je uvedena tabulka shrnující expozici Banky vÛãi mûnovému riziku, která

obsahuje cizomûnová aktiva a závazky Banky v zÛstatkov˘ch hodnotách, uspofiádané

podle mûn.

Úvûrové riziko

Banka fiídí úroveÀ podstupovaného úvûrového rizika stanovováním limitÛ rizik
akceptovateln˘ch ve vztahu k jednomu dluÏníkovi, skupinû dluÏníkÛ a zemûpisn˘m
segmentÛm.  Tato rizika jsou periodicky sledována a roãnû nebo i ãastûji pfiezkoumávána.
âlenûní aktiv a pasiv Banky podle zemûpisn˘ch segmentÛ je uvedeno v bodû 28.
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Spotové operace a finanãní deriváty

Pohledávky a závazky ze spotov˘ch, termínov˘ch a opãních operací lze ãlenit takto:

31. prosince 2003

mil. Kã

31. prosince 2002

mil. Kã

31. prosince 2001

mil. Kã

Pohledávky

- z futures operací 3 964 0 0

- z nevypofiádan˘ch spotov˘ch operací 0 1 355 2 877

- z forwardov˘ch operací 103 348 91 420 5

- z opãních operací   14 981    8 898   7 985

122 293 101 673 10 867

Závazky

- z futures operací 3 964 0 0

- z nevypofiádan˘ch spotov˘ch operací 0 1 359 2 871

- z forwardov˘ch operací 99 571 91 196 5

- z opãních operací   14 981    8 898   7 985

118 516 101 453 10 861

Banka má k rozvahovému dni uzavfieny smlouvy o následujících mûnov˘ch forwardech

zaji‰Èujících pohyb mûnov˘ch kurzÛ:

31. prosince 2003

mil. Kã

31. prosince 2002

mil. Kã

31. prosince 2001

mil. Kã

Podrozvahové pohledávky z forwardov˘ch operací 103 348 91 420 5

Podrozvahové závazky z forwardov˘ch operací 99 571 91 196 5

Kladná reálná hodnota (viz bod 9) 4 122 653 0

Záporná reálná hodnota (viz bod 18) 586 844 0

Tyto mûnové forwardy, byÈ poskytují efektivní finanãní zaji‰tûní pozic Banky z pohledu
fiízení devizov˘ch rezerv, nesplÀují podle platn˘ch ãesk˘ch úãetních pfiedpisÛ kritéria
zaji‰Èovacího úãetnictví a úãtuje se tak o nich jako o derivátech k obchodování.  Zisky
a ztráty ze zmûny reálné hodnoty tûchto mûnov˘ch forwardÛ jsou vykázány ve ztrátû
z finanãních operací (viz bod 21).
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ZÛstatek k 31. prosinci 2003 Do

1 mûsíce

1 – 3

 mûsíce

3 – 12

 mûsícÛ

1 – 5

        let

Nad

     5 let

Nesta-

novena Celkem

mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã

Aktiva
Zlato 550 0 0 283 0 0 833

Pohledávky vÛãi MMF 0 0 0 0 0 32 193 32 193

Bezkupónové dluhopisy 66 328 68 570 82 981 0 0 0 217 879

Kupónové dluhopisy 23 326 13 705 88 486 174 671 82 587 0 382 775

Vklady, úvûry a ostatní

pohledávky vÛãi zahraniãí 69 108 7 396 0 0 0 0 76 504

Pohledávky vÛãi tuzemsk˘m bankám 0 12 12 72 0 0 96

Pohledávky vÛãi klientÛm 22 783 0 5 061 0 0 9 623 37 467

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek 0 0 0 0 0 6 739 6 739

Ostatní aktiva     7 059          0          34            0          0      253     7 346

Aktiva celkem 189 154 89 683 176 574 175 026 82 587 48 808 761 832

Pasiva
Peníze v obûhu 0 0 0 0 0 247 361 247 361

Závazky vÛãi MMF 0 0 0 0 0 19 790 19 790

Závazky vÛãi zahraniãí 2 993 12 12 72 0 0 3 089

Závazky vÛãi tuzemsk˘m bankám 470 311 0 0 0 0 0 470 311

Vklady klientÛ 28 622 0 342 285 0 0 29 249

Závazky vÛãi státu 45 708 0 0 0 0 0 45 708

Rezervy 0 0 0 0 0 5 881 5 881

Vlastní kapitál 0 0 0 0 0 - 62 444 - 62 444

Ostatní pasiva     2 887          0            0            0          0            0     2 887

Pasiva celkem 550 521        12        354        357          0 210 588 761 832

Otevfiená pozice - 361 367 89 671 176 220 174 669 82 587 - 161 780            0

ZÛstatek k 31. prosinci 2002

Aktiva celkem   164 117 150 490   86 573 330 268   9 567     53 176 794 191

Pasiva celkem   574 631     4 497        627        398          0   214 038 794 191

Otevfiená pozice - 410 514 145 993   85 946 329 870   9 567 - 160 862            0

ZÛstatek k 31. prosinci 2001

Aktiva celkem 168 615 41 520 123 919 232 035 1 619 59 792 627 500

Pasiva celkem   403 488          12     1 917     5 174        13   216 896 627 500

Otevfiená pozice - 234 873   41 508 122 002 226 861   1 606 - 157 104            0
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ZÛstatek k 31. prosinci 2003     CZK      EUR      USD       JPY Ostatní Celkem

mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã

Aktiva

Zlato 0 0 0 0 833 833

Pohledávky vÛãi MMF 19 790 0 0 0 12 403 32 193

Bezkupónové dluhopisy 0 25 185 93 124 99 570 0 217 879

Kupónové dluhopisy 0 279 271 101 816 0 1 688 382 775

Vklady, úvûry a ostatní pohledávky

vÛãi zahraniãí 0 57 593 18 803 2 106 76 504

Pohledávky vÛãi tuzemsk˘m bankám 0 96 0 0 0 96

Pohledávky vÛãi klientÛm 37 467 0 0 0 0 37 467

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek 6 729 0 0 0 10 6 739

Ostatní aktiva       6 966        117          10            0      253      7 346

Aktiva celkem     70 952 362 262 213 753   99 572 15 293  761 832

Pasiva

Peníze v obûhu 247 361 0 0 0 0 247 361

Závazky vÛãi MMF 19 790 0 0 0 0 19 790

Závazky vÛãi zahraniãí 424 96 2 569 0 0 3 089

Závazky vÛãi tuzemsk˘m bankám 470 311 0 0 0 0 470 311

Vklady klientÛ 27 832 1 366 51 0 0 29 249

Závazky vÛãi státu 42 207 3 501 0 0 0 45 708

Rezervy 5 881 0 0 0 0 5 881

Vlastní kapitál - 62 444 0 0 0 0 - 62 444

Ostatní pasiva       2 886            0            1            0          0      2 887

Pasiva celkem   754 248     4 963     2 621            0          0  761 832

âistá v˘‰e aktiv / pasiv (-) - 683 296 357 299 211 132   99 572 15 293            0

âistá v˘‰e podrozvahov˘ch

   mûnov˘ch pozic              0   79 904   23 444 - 99 571          0      3 777

âistá otevfiená mûnová pozice - 683 296 437 203 234 576            1 15 293      3 777
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ZÛstatek k 31. prosinci 2002     CZK     EUR      USD       JPY Ostatní Celkem

mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã mil. Kã

Aktiva celkem     78 401 456 323 159 855 91 199 8 413 794 191

Pasiva celkem   777 597   16 497           96          0        1 794 191

âistá v˘‰e aktiv / pasiv (-) - 699 196 439 826 159 759 91 199 8 412            0

âistá v˘‰e podrozvahov˘ch
   mûnov˘ch pozic              0   67 934   23 482 - 91 196        0       220

âistá otevfiená mûnová pozice - 699 196 507 760 183 241            3 8 412       220

ZÛstatek k 31. prosinci 2001

Aktiva celkem 91 712 363 581 164 402 1 7 804 627 500

Pasiva celkem   590 423     6 617   30 459          0        1 627 500

âistá v˘‰e aktiv / pasiv (-) - 498 711 356 964 133 943          1 7 803            0

âistá v˘‰e podrozvahov˘ch
    mûnov˘ch pozic              0        561     - 537          0    - 18            6

âistá otevfiená mûnová pozice - 498 711 357 525 133 406          1 7 785            6
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Geografické rozdûlení aktiv

31. prosince

           2003

mil. Kã

31. prosince

           2002

mil. Kã

31. prosince

           2001

mil. Kã

âeská republika 52 573 51 683 59 031

Nûmecko 146 522 123 883 83 298

Francie 48 981 46 568 82 318

Itálie 66 577 140 758 111 309

Ostatní zemû Eurozóny 53 071 120 326 104 711

·v˘carsko 30 134 27 456 18 516

Velká Británie 55 146 54 391 42 871

Ostatní evropské zemû 1 2 005 99

Kanada a USA 198 151 119 700 113 565

Japonsko 99 572 91 200 1

Ostatní zemû   11 104   16 221   11 781

761 832 794 191 627 500

Geografické rozdûlení pasiv

31. prosince

           2003

mil. Kã

31. prosince

           2002

mil. Kã

31. prosince

           2001

mil. Kã

âeská republika 738 953 761 587 578 724

Zemû Eurozóny 2 684 4 325 3 461

Ostatní evropské zemû 4 8 5

Kanada a USA   20 191   28 271   45 310

761 832 794 191 627 500
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Konsolidace bankovního sektoru

V rámci své úlohy podporovat a udrÏovat stabilitu bankovního sektoru a sledovat

bezpeãnost vkladÛ v âR pfievzala âNB nûkterá aktiva a závazky nebo poskytla úvûry

a záruky rÛzn˘m komerãním bankám.  Na pokrytí rizika ztrát z tûchto aktiv rozhodla vláda

âR o vydání záruky ve v˘‰i 22 500 milionÛ Kã (dále jen „Záruka“).  Záruka byla vydána

19. bfiezna 1997 a je poskytnuta na období 10 let.  âNB se rozhodla plnû kr˘t odhadovaná

rizika ztrát spojená s programem konsolidace nepokrytá Zárukou.

Aktiva pfievzatá v rámci konsolidace, vytvofiené opravné poloÏky a rezervy

k 31. prosinci 2003,  2002 a 2001 je moÏné shrnout následujícím zpÛsobem:

31. prosince 2003

mil. Kã

31. prosince 2002

mil. Kã

31. prosince 2001

mil. Kã

Pohledávky za bankami 26 971 27 175 27 480

Odkoupené pohledávky od bank 223 308 308

Záruky a pfiísliby       467       598      582

27 661 28 081 28 370

Vytvofiené opravné poloÏky (viz bod 17) - 4 694 - 4 983 - 5 288

Vytvofiené rezervy (viz bod 17)    - 467    - 598    - 582

Úãetní hodnota krytá zárukou 22 500 22 500 22 500

âeská finanãní, s.r.o.

V roce 1997 získala âNB stoprocentní podíl ve spoleãnosti âF a vyuÏívala tuto spoleãnost

ke správû Stabilizaãního programu a Konsolidaãního programu.  Oba programy jsou

zamûfiené pfiedev‰ím na malé a stfiední banky.  V návaznosti na usnesení vlády âR ã. 1162

ze dne 8. listopadu 1999, ve kterém vláda âR vyslovila souhlas s restrukturalizací

nûkter˘ch transformaãních institucí, âNB prodala v ãervnu 2000 Konsolidaãní bance

Praha, s.p.ú., dne‰ní âeské konsolidaãní agentufie (dále jen “âKA“) svÛj 100% podíl v âF

za dohodnutou cenu 1 Kã.  Souãasnû se âNB opûtovnû zavázala k úhradû v‰ech ztrát âF

vypl˘vajících z Konsolidaãního programu uzavfiením dohody o úhradû nákladÛ

na provozní ãinnost a ztrát z pfievzat˘ch aktiv vznikl˘ch v souvislosti s realizací

Konsolidaãního programu, které pfiev˘‰í základní kapitál âF a nebude je tedy moÏné

zapoãíst  proti základnímu kapitálu âF ve v˘‰i 13 833 milionÛ Kã. Nav˘‰ení základního

kapitálu provedla âNB v letech 1997 a 1998.
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Konsolidaãní program zahrnoval pfievod vybran˘ch nebonitních aktiv bank úãastnících

se tohoto programu do âF.  âF je odkoupila od âNB a urãen˘ch bank bez jak˘chkoliv

dal‰ích nárokÛ.  Zámûrem tohoto programu, kter˘ byl zahájen v roce 1997,  bylo dosaÏení

vy‰‰í stability bankovního sektoru.  Soubor tfií pohledávek za Agrobankou Praha, a.s.

v likvidaci patfiících do Konsolidaãního programu postoupila âF v roce 2002 zpût na âNB.

Úãetní hodnota aktiv pfieveden˘ch v rámci Konsolidaãního programu na âF (po zahrnutí

opravn˘ch poloÏek vytvofien˘ch âF a po zohlednûní záruky pfiijaté od âNB) podle dosud

neauditovan˘ch úãetních knih k 31. prosinci 2003 dosáhla 5 090 milionÛ Kã (auditovaná

hodnota k 31. prosinci 2002: 5 631 milionÛ Kã, k 31. prosinci 2001: 26 304 milionÛ Kã).

V souladu s dohodou uzavfienou mezi âF a âNB jsou náklady na pfiíslu‰nou ãást provozní

ãinnosti âF hrazeny âNB ve ãtvrtletních intervalech.  Tato dohoda také ukládá âF

povinnost pravidelného pfiedkládání urãit˘ch informací âNB a obsahuje mechanismus,

kter˘ zaruãuje âNB urãitou míru kontroly nad aktivitami âF vypl˘vajícími

z Konsolidaãního programu.

Kalkulaci v˘‰e rezervy je moÏné shrnout následujícím zpÛsobem:

31. prosince 2003

mil. Kã

31. prosince 2002

mil. Kã

31. prosince 2001

mil. Kã

Poskytnuté úvûry 5 060 5 542 14 026

Mínus oãekávaná návratnost

- pohledávek v Konsolidaãním programu - 170 - 510 - 3 334

- cenn˘ch papírÛ v Konsolidaãním programu - 120 - 116    - 105

V˘‰e vytvofiené rezervy (viz bod 17) 4 770 4 916  10 587
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Investiãní a Po‰tovní banka, a.s.

V ãervnu 2000 vyhlásila âNB nucenou správu v Investiãní a Po‰tovní bance, a.s.

(dále jen „IPB“).  Dne 16. ãervna 2000 vydala âNB záruku za vklady vûfiitelÛ IPB

(dále jen „Záruka za vklady“), která pokr˘vá v‰echny závazky vypl˘vající z vkladÛ

pfiijat˘ch IPB a z dluhopisÛ vydan˘ch IPB vãetnû ãasovû rozli‰en˘ch úrokÛ

k 16. ãervnu 2000.  Závazky se stanovenou splatností byly zaruãeny ke dni splatnosti

a závazky, které nemají stanoven˘ den splatnosti, byly zaruãeny do ãervna 2003.

V˘‰e záruky za vklady je v podrozvaze âNB pravidelnû aktualizována na základû

skuteãné v˘‰e závazkÛ zaruãen˘ch Zárukou za vklady, kterou vyãísluje âSOB.

K 31. prosinci 2003 byl zÛstatek Záruky za vklady v podrozvaze âNB 3 651 milionÛ Kã

(k 31. prosinci 2002: 32 780 milionÛ Kã, k 31. prosinci 2001: 48 707 milionÛ Kã).

Nucen˘ správce IPB uzavfiel s âSOB dne 19. ãervna 2000 smlouvu o prodeji podniku

a touto smlouvou pfievzala âSOB ve‰kerá aktiva a závazky IPB.  âNB a âSOB uzavfiely

dne 19. ãervna 2000 Slib od‰kodnûní, ve kterém se âNB neodvolatelnû a bezpodmíneãnû

zavázala uhradit âSOB urãité ‰kody ãi od‰kodnit âSOB za urãitá plnûní spojená

s pfievzetím IPB.

Vláda âR vydala 23. ãervna 2000 státní záruku, ve které se zaruãila, Ïe uhradí âNB

nûkteré ze ztrát, které âNB vzniknou v dÛsledku od‰kodnûní âSOB na základû Slibu

od‰kodnûní (dále jen „Státní záruka“).  Státní záruka pokr˘vá ty ‰kody, které mohou âNB

vzniknout v dÛsledku od‰kodnûní âSOB za ztráty (‰kody) vypl˘vající z neevidovan˘ch

závazkÛ IPB pfievzat˘ch âSOB.

V prÛbûhu roku 2001 âNB vyplatila âSOB v souvislosti se Slibem od‰kodnûní zálohy

v celkové v˘‰i 478 milionÛ Kã, které se vztahují k náhradám vyplacen˘m ze strany âSOB

v souvislosti se závazky, které nebyly evidovány v úãetních záznamech IPB. V roce 2002

vyplatila âNB dal‰í zálohy ve v˘‰i 2 200 milionÛ Kã a 3 miliony EUR a v roce 2003

zálohu ve v˘‰i 391 tis. USD.  K vyplacen˘m zálohám nebyly âNB vytvofieny opravné

poloÏky vzhledem k tomu, Ïe je âNB klasifikuje jako poloÏky kryté Státní zárukou.

V roce 2003 âNB obdrÏela zálohu na plnûní ze Státní záruky ve v˘‰i 2 000 milionÛ Kã.
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âSOB pravidelnû uvádí a vyãísluje jednotlivé pfiípady, které podle jejího názoru

potenciálnû pokr˘vá Slib od‰kodnûní a mohly by vést k moÏnému plnûní ze strany âNB.

V souãasnosti nelze stanovit koneãn˘ objem plnûní ze Slibu od‰kodnûní ani objem plnûní

ze Slibu od‰kodnûní, která nebudou pokryta Státní zárukou.  Dne 6. listopadu 2002

obdrÏela âNB jednostranné závazné prohlá‰ení âSOB, podle kterého budou ve‰keré

nároky na penûÏitá plnûní âNB vÛãi âSOB na základû Slibu od‰kodnûní ze strany âSOB

uplatnûny a ze strany âNB uhrazeny do 31. prosince 2016 a celková ãástka od‰kodnûní

dosáhne maximálnû 160 miliard Kã.  V návaznosti na toto prohlá‰ení oãekává âNB

maximální moÏné plnûní ze Státní záruky ve stejném rozsahu.

V˘‰i Slibu od‰kodnûní, záloh vyplacen˘ch âSOB, obdrÏen˘ch záloh a Státní záruky lze

shrnout následujícím zpÛsobem:

31. prosince 2003

mil. Kã

31. prosince 2002

mil. Kã

31. prosince 2001

mil. Kã

Celková v˘‰e moÏn˘ch plnûní

  ze Slibu od‰kodnûní 157 215 157 227 39 362

V˘‰e záloh vyplacen˘ch âSOB 2 785 2 773 478

V˘‰e zálohy na plnûní ze Státní záruky  - 2 000            0          0

Neãerpaná v˘‰e pfiijaté Státní záruky 158 000 160 000 39 840

âNB netvofií prozatím rezervu na pfiípadná plnûní ze Slibu od‰kodnûní, protoÏe pfiípady

plnûní ze Slibu od‰kodnûní, které by nebyly kryty Státní zárukou dosud nenastaly a âNB

v souãasné dobû nemÛÏe spolehlivû stanovit koneãn˘ objem pfiípadn˘ch plnûní âSOB

ze soudních sporÛ nebo ‰kod, které âSOB utrpí, na nûÏ se Státní záruka nevztahuje a tudíÏ

by mohly b˘t nákladem âNB.

V pfiípadû, Ïe bude âSOB poÏadovat úhradu plnûní ze Slibu od‰kodnûní, âNB má podle

smlouvy uhradit pfiíslu‰nou ãástku do pûti pracovních dnÛ od obdrÏení poÏadavku

na úhradu ‰kody.  Platební kalendáfi plnûní ze Státní záruky je následující:
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âástka uplatnûná âNB Splatnost

nejv˘‰e 2 miliardy Kã v témÏe kalendáfiním roce

vy‰‰í neÏ 2 miliardy Kã, av‰ak nejv˘‰e

5 miliard Kã

2 miliardy Kã v témÏe kalendáfiním roce;

zbytek ãástky v následujícím kalendáfiním roce

vy‰‰í neÏ 5 miliard Kã 2 miliardy Kã v témÏe kalendáfiním roce;

3 miliardy v následujícím kalendáfiním roce;

zbytek ãástky do tfií let ode dne, kdy âNB o úhradu poÏádá

30 TRANSAKCE SE SP¤ÍZNùN¯MI STRANAMI

Spfiíznûné strany jsou definovány takto:

• ãlenové Bankovní rady, vedoucí zamûstnanci a jejich pfiíbuzní;

• spoleãnosti, v nichÏ ãlenové Bankovní rady a vedoucí zamûstnanci drÏí vût‰í neÏ 10%

majetkovou úãast;

• dcefiiné spoleãnosti Banky;

• âF.

Transakce se spfiíznûn˘mi stranami, vãetnû vedení a zamûstnancÛ âNB, byly provádûny

v zásadû za stejn˘ch podmínek a úrokov˘ch sazeb, jako srovnatelné transakce s jin˘mi

klienty realizovan˘mi ve shodné dobû a podle názoru vedení Banky nebyla v tûchto

pfiípadech pouÏita jiná neÏ obvyklá úroková sazba a tyto vklady nevykazují odli‰né riziko

likvidity ãi jiné nepfiíznivé faktory.

Úãel a základní aktivity âF jsou popsány v bodu 29.  âNB uzavfiela obchody s âF pfii

v˘konu její role ve stabilizaci bankovního sektoru.  Úvûry byly poskytnuty za obvyklé

úrokové sazby.

31 NÁSLEDNÉ UDÁLOSTI

Vedení âNB nejsou známy Ïádné následné události, které by mûly v˘znamn˘ vliv

na úãetní závûrku.
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