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MANDAT A CiLE CESKE NARODNi BANKY

» pecovat o cenovou stabilitu,

» dohlizet na stabilitu finan¢niho systému,

- zajistovat hladky obéh penéz a plynuly platebni styk,

- podporovat vyvazeny a plynuly rozvoj finan¢niho trhu Ceské republiky.

- Meénovou politikou usilujeme o zachovani cenové stability, tedy o udrZeni nizké
a stabilni inflace. Nezbytnou podminkou pro napliiovani tohoto cile je péce
o stabilitu finan¢niho systému jako celku, ¢ehoz se snazime dosahovat pomoci
makroobezfetnostni politiky. Spole¢nym pdsobenim ménové a makroobezietnost-
ni politiky tak prispivdme k udrzeni davéry v hodnotu ceské koruny a ke stabilité
makroekonomického prostredi.

- Dohledem nad finan¢nim trhem, vydavanim pravidel obezfetného chovani a jed-
nani se zdkazniky i operacemi na finan¢nim trhu pecujeme o stabilitu a rozvoj
finan¢niho systému a chranime jeho klienty.

- Rizenim platebniho systému a vydavanim bankovek a minci zajistujeme hladky
platebni styk a tok hotovych penéz.

- Spravujeme devizové rezervy.

Na ¢em stavime
NEZAVISLOST

Siroce pojaté a zakonem podlozena nezavislost centralni banky je klicovou podmin-
kou Uspésné realizace ménové politiky, tedy dlouhodobého neinfla¢niho rdstu ekono-
miky, stejné tak jako objektivniho dohledu nad finan¢nim trhem.

OTEVRENOST A DUVERYHODNOST

Vysokd mira nezavislosti musi byt doprovazena vysokou mirou odpovédnosti vUci
vefejnosti za pInéni nasich cild. Vefejnosti i jejim volenym zastupclm oteviené a pra-
videlné sdélujeme své cile a miru jejich naplfiovani, stejné jako naSe nazory, zaméry
a predpoklady do budoucna, a tim c¢inime nase konani srozumitelné, predvidatelné,
a proto divéryhodné.

ODBORNA ZDATNOST
Odborné zdatni a kompetentni zaméstnanci jsou pfedpokladem pro to, aby se CNB

dafilo posilovat jeji povést jako dlivéryhodné a oteviené instituce doma i v mezina-
rodnim méfitku.
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8 | ROK VE ZKRATCE

« Ménovépolitickd inflace (celkova inflace ocisténa o primarni dopady zmén ne-
pfimych dani) se v prabéhu roku 2011 nachézela vétsinou pobliz dvouprocent-
niho cile. V zavéru roku doslo k nérastu inflace nad Uroven dvou procent, ktery
byl zplsoben zejména ¢astecnym promitnutim zvyseni sazby DPH planovaného
od 1. ledna 2012 do cen potravin s pfedstihem jiZ v poslednich mésicich roku 2011.

« RUst Ceské ekonomiky v prabéhu roku postupné zpomaloval v disledku nepfiz-
nivého zahrani¢niho vyvoje i pokracujici domaci konsolidace verejnych rozpoctl
a za cely rok dosahl 1,7 %. Vyhled vyvoje v zahranici se prudce zhorsil na pod-
zim, kdy dluhova krize ve zvySené mite dolehla na zemé jizniho kridla eurozony.
Dluhova krize zvysila averzi k riziku, coz se spole¢né se zhorSenym vyhledem za-
hrani¢ni poptavky promitlo ve vyrazném oslabeni koruny v zédvérecnych mésicich
roku 2011.

< CNB v pribéhu roku 2011 nezménila nastaveni Grokovych sazeb, jeji kli¢ova
dvoutydenni repo sazba zlstala na Urovni 0,75 %. V prabéhu roku zpracované
progndzy postupné odsouvaly zacatek zvySovani drokovych sazeb. Zatimco prvni
dvé progndzy predpokladaly rdst trznich Grokovych sazeb na konci roku 2011,
progndza z konce roku posunula ndrdst sazeb az na prelom let 2012 a 2013.

. Zatézové testy bankovniho sektoru, které CNB zpracovava Ctvrtletng, potvrdily
i v roce 2011 dostatecnou stabilitu bankovniho sektoru vaci pfipadnym nega-
tivnim Sokdm. | pfi simulaci vyrazné zatéZovych a nepravdépodobnych scénar
zGstala kapitalova vybavenost celého odvétvi nad 8% regulatornim minimem.

- CNB zacala zvefejiovat Graf rizik infla¢ni prognézy (tzv. GRIP), jeden z vyznam-
nych podkladovych materidlt pro ménové rozhodovani ¢lent bankovni rady pfi
jednanich, na nichZ nenf k dispozici nova prognéza.

- CNB sevroce 2011 aktivné zapoijila do préace tfi novych evropskych organt pro
dohled nad finan¢nim trhem (ESAs) a budovéni jejich struktur. V rdmci jejich
¢innosti se bude CNB podilet mimo jiné na pfipravé zavaznych technickych
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standardd ¢i nezavaznych doporuceni a obecnych pokynd. CNB nadéle prosa-
zovala omezeni navrhované regulace, kterou hodnotila jako neopodstatnénou
a nadmérnou.

Bankovni rada rozhodla ponechat v platnosti bez ¢asového omezeni operace
k dodani likvidity (dvoutydenni doddavaci repo operace a devizové swapy),
ke kterym CNB pristoupila v prabéhu fijna 2008 v désledku propuknuti finan¢ni
krize. Tyto nastroje sice nebyly bankami v roce 2011 aktivné vyuzivany, aviak
s ohledem na volatilni vyvoj na finan¢nich trzich povazuje CNB za vhodné, aby
zGstaly k dispozici.

S uc¢innosti od 13. Unora 2011 jmenoval prezident republiky ¢lenem bankovni
rady CNB Lubomira Lizala, ktery tak nahradil Roberta Holmana, jehoz mandat
skoncil k 12. Unoru 2011.

V obdobi od ledna 2011 do konce Gnora 2012 prosla CNB komplexni reor-
ganizaci. Jejim vysledkem bylo sniZzeni poctu pracovnich mist o 6,6 procenta
na 1 403.

Dasledkem reorganizace v roce 2011 byl nejen pokles poctu pracovnich mist
a zaméstnancd, ale i celkové snizeni ndklad na zaméstnance, a to o 1,8 % oproti
predchozimu roku.

K 31. bfeznu 2011 skoncila platnost bankovek 50K¢, za zboZi a sluzby je
od dubna 2011 mozné platit pouze mincemi stejného nomindlu. Vyménu ne-
platnych bankovek 50K¢ zajistuje do 31. bfezna 2017 Ceska narodni banka.

V dokumentu ,Vyhodnoceni pInéni maastrichtskych konvergencnich kritérif
a stupné ekonomické sladénosti CR s eurozénou” CNB spole¢né s Ministerstvem
financi doporucily prozatim nestanovovat cilové datum pfijeti eura, a tedy neusi-
lovat v priibéhu roku 2012 o vstup do mechanismu ERM 1.

Béhem listopadu a prosince 2011 se uskutecnila mise Mezinarodniho ménového
fondu v rdmci Programu vyhodnoceni finan¢niho sektoru (FSAP) v CR. Cilem
mise bylo zejména posouzeni stability finan¢niho systému CR, identifikace rizik,
jimz financni sektor cCelf, a vyhodnocenf stavajicich nastrojd a postupd k feseni
systémovych probléma ve finan¢nim sektoru.

Vefejnost mohla prostiednictvim webu CNB v zavéru roku 2011 vibec poprvé
hlasovat o podobé pamétni stfibrné mince, ktera bude vydana v roce 2013 k pfi-
leZitosti vyroci 20 let od vzniku ceské centrdlni banky a ¢eské mény. Hlasovani se
zUcastnily Ctyfi tisice lidi, bankovni rada na zakladé vysledku hlasovani doporucila
k realizaci navrh mince od akademického sochare Viadimira Oppla.
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Nejdulezitéjsimi faktory vyvoje ceské ekonomiky v roce 2011 byla eskalace evrop-
ské dluhové krize, zpomalovani zahrani¢niho rdstu a pokracovani domdci fiskalni
konsolidace. V dlsledku téchto faktort dochazelo ke zpomalovani doméaciho rlstu
a k vymizeni poptavkovych infla¢nich tlakd. To umoznilo zachovat neménné nasta-
veni ménové politiky po cely rok. CNB pfispéla k domacimu hospodaiskému vyvoji
stabilizaci inflace pobliz infla¢niho cile po vétsinu roku a zachovanim stability financ-
niho systému, nad nimz vykondva dohled. V dobé Uspor ve vefejném i soukromém
sektoru nezdstala stranou ani centralni banka. Pfijetim Uspornych opatfeni a zménou
organizacni struktury zvysila svoji efektivnost a napomohla tak udrzet svoji reputaci
jakoZto podminku své nezavislosti.

Béhem roku 2011 doSlo ve vyvoji eurozény k obratu. Zatimco v prvni poloviné
roku se zdalo, Ze dochazf k posilovani zékladd hospodarského ristu, v prabéhu
léta a podzimu se celkové vyhlidky zacaly opét zhorSovat, a to do takové miry, Ze
situaci koncem roku bylo mozno oznacit za vaznou az kritickou. Pri¢inou tohoto
zhorseni byl rychly nardst nejistot vyplyvajicich z neudrzitelného zadluzeni Recka
a nepfiznivych vyhlidek ostatnich nejvice zadluZzenych zemi Evropy, z jen pomalu se
ozdravujiciho evropského finan¢niho sektoru, z nizké zpuasobilosti evropskych in-
stituci nachazet Ucinna Fedeni krize a z Cetnych negativnich zpétnych vazeb mezi
redlnou ekonomikou, finan¢nim sektorem a nedostate¢né konsolidovanymi rozpo-
Cty. Nékolik summitd vrcholnych evropskych politik( a opakované prisliby posilovani
zachrannych fondu sice obvykle pfinesly na finan¢ni trhy nékolikadenni uklidnént,
avsak kratce poté se opét zacaly mnozit pochybnosti a narlstat nejistoty. Ty vedly
k setrvalému rlstu rozdild mezi vynosy feckych, portugalskych, $panélskych a ital-
skych dluhopist a dluhopist némeckych. K uklidnéni situace v eurozéné pfispéla az
tésné pred koncem roku 2011 Evropska centralni banka tim, Ze poskytla evropskému
bankovnimu sektoru mohutnou injekci likvidity.

V porovnani s dramaticnosti situace v eurozéné Ize domaci prostfedi v roce 2011
hodnotit jako pomérné klidné. Presto ani Ceska ekonomika nezistala nepfiznivych
dopadu krize usetfena. Hospodarsky rlst dosazeny v roce 2010 béhem prvni polo-
viny roku 2011 zpomaloval a ekonomika ve druhé poloviné roku predla do mélké
recese. K tomu prispéla nejen sldbnouci zahrani¢ni poptévka, ale i fiskalni konsoli-
dace, kterd snizovala vladni vydaje a brzdila rlst spotfeby domacnosti. Nase fiskalni
politika zacala pUsobit na ekonomiku procyklicky jiz v roce 2010 a v roce 2011 toto
pusobeni pretrvavalo. Jeji dopady na ekonomiku tak byly obdobné jako v radé dal-
3ich evropskych zemi. Viyrazné snizeni rizik poptévkové inflace dovolovalo ménové
politice zachovat si expanzivni nastaveni, ke kterému presla jiz v roce 2010. Ménové
rozhodovani se ve znac¢né mite Fidilo vyhodnocovanim dopadd nakladovych tlakd
souvisejicich s vysokymi cenami potravin a surovin a rovnéz se znehodnocenim kurzu
v zavéreCnych mésicich roku 2011, jeZ bylo zplsobeno zvysenim averze k riziku
v dUsledku prohloubeni dluhové krize. Kurz koruny tak podobné jako v letech 2008
a 2009 sehral roli narazniku proti vnéjSim nepfiznivym Sokdm, aniz by se to vyznam-
néji promitlo do inflace. Celkové nizka infla¢nf rizika podporend ukotvenymi inflac-
nimi ocekavanimi umoznila ponechat ménovépolitické sazby na neménné drovni
po cely rok 2011.

Z hlediska pInénf infla¢niho cile nastaveného od roku 2010 pro celkovou inflaci
po vétsinu roku pohybovala v tésné blizkosti infla¢niho cile a teprve v poslednich
dvou meésicich roku se zvysila pfiblizné o pal procentniho bodu nad cil v ddsledku
toho, Ze obchodnici promitli do cen potravin vy33i sazbu DPH s predstihem, pfestozZe
toto opatfeni nabylo Ucinnosti az pocatkem roku 2012.
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Na rozdil od evropského bankovniho sektoru jsou tuzemské banky v dobrém stavu.
| pfes urcité ztraty utrpéné v dusledku investic do feckého dluhu zdstava nas ban-
kovni sektor jako celek vysoce ziskovy, velmi likvidni a mimoradné odolny proti
nepfiznivym Sokdm. Dokladaji to vysledky nami pravidelné provadénych zatézo-
vych testd, které simuluji vysoce zatéZové a velmi nepravdépodobné Soky. Pfestoze
banky v roce 2011 aktivné nevyuZivaly operace k dodani likvidity zavedené kratce
po vypuknuti finanéni krize v roce 2008, CNB se rozhodla ponechat tyto operace
v platnosti bez casového omezeni.

Z mnoha dal3ich ¢innosti centralni banky bych se rad zminil o aktivnim zapojeni CNB
do préce ti novych evropskych organt pro dohled nad finan¢nim trhem s cilem
prosazovat omezeni neopodstatnéné a nadmérné regulace finan¢niho trhu, o misi
Mezindrodniho ménového fondu v rdmci Programu vyhodnoceni finan¢niho sektoru
(FSAP) v CR zaméfené na posouzeni stability finan¢niho sektoru, o ukonceni plat-
nosti bankovek 50K¢ v penéZnim obéhu a jejich nahrazeni mincemi a také o roz-
Siteni funkdi, vylepseni struktury a modernizaci vzhledu nasich webovych stranek,
které povazujeme za zakladni nastroj nasi transparentnosti.

Be&hem roku 2011 jsme v CNB uskute¢riovali pomé&rné vyznamnou reorganizaci. Ta
byla provddéna na zakladé ddkladné analyzy, jaké cinnosti by méla banka vykonavat
vlastnimi silami a jaké by naopak mohla svéfit vnéjsim subdodavatelm a zabezpe-
Covat je tak Uspornéji nez doposud. Vysledkem racionaliza¢nich krok( byly organi-
zacni zmény a snizeni poctu zameéstnancl o 6,6 %. V pfistich letech bude centraini
banka stihlejsi a efektivnéjsi a véfim, Ze bude Iépe pfipravena na budouci vyzvy.

V Unoru 2011 vyprsel Sestilety mandat dvou ¢lend bankovni rady. Zatimco Pavel
Rezabek byl prezidentem republiky jmenovan na své druhé funkéni obdobi, misto
Roberta Holmana pfisel Lubomir Lizal.

Jsem presvédcen, Ze rok 2011 byl pro nas Uspésny. Svédci o tom stabilné vysoka
divéra, které se u vefejnosti CNB v poslednich letech t&3i. Jde o ocen&ni nés viech,
nasi prace i prace téch, kteff tu byli pfed nami. Vazim si té ddvéry, je docela tézké
ji ziskat, dlouho to trva a casto to maze i bolet a boli. V&fim, Ze budeme-li sami
k sobé prinejmensim tak naro¢nf jako v roce 2011, udrzime vysokou ddvéryhodnost
centralni banky i do budoucnosti.

Miroslav Singer
guvernér
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Bankovni rada - slozeni k 31. 12. 2011
Pavel Rezabek, Eva Zamrazilova, Lubomir Lizal,
Vladimir Tomsik, Miroslav Singer, Mojmir Hampl, Kamil Janacek
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Bankovni rada je nejvy33im fidicim organem Ceské narodni banky. Je sedmiclenna,
jejimi ¢leny jsou guvernér, dva viceguvernéfi a dalsi Ctyfi ¢lenové bankovni rady.
Cleny bankovni rady jmenuje a odvolava prezident republiky. Clenové bankovni rady
CNB jsou jmenovéni na dobu 6 rokd. Nikdo nesmi zastavat funkci ¢lena bankovni
rady vice neZ dvakrat.

Bankovni rada urcuje ménovou politiku a nastroje pro jeji uskutecfovani a rozho-
duje o zasadnich ménovépolitickych opatfenich CNB a opatfenich v oblasti dohledu
nad finan¢nim trhem. Bankovni rada déle zejména stanovi zasady cinnosti a ob-
chodti €NB, schvaluje rozpocet CNB, stanovi organiza¢ni usporadani a plisobnost
organizac¢nich jednotek CNB, stanovi druhy fond@ CNB, jejich vy3i a pouziti, vyko-
nava prava a povinnosti vyplyvajici z pracovnépravnich vztahd vaci zaméstnancdm
CNB. Jednani bankovni rady predseda guvernér, v jeho nepfitomnosti jim povéreny
viceguvernér. Bankovni rada pfijima sva rozhodnuti prostou vétSinou hlasg.

S ¢lenstvim v bankovni radé CNB je neslucitelna funkce poslance zdkonodarného
sboru, ¢lena vlady a clenstvi v Fidicich, dozorcich a kontrolnich organech jinych bank
a podnikatelskych subjekt a vykon samostatné vydélecné ¢innosti s vyjimkou ¢in-
nosti védecké, literarni, publicistické, umeélecké a pedagogické a s vyjimkou spravy
vlastniho majetku.

Clenstvi v bankovni radé CNB je déle neslucitelné s jakoukoliv ¢innosti, kterd méze
zpUsobit stfet zajmd mezi provadénim této Cinnosti a ¢lenstvim v bankovni radé.
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2. CNB V ROCE 2011

PInéni inflacniho cile

8 1

%

MENOVA POLITIKA A STATISTIKA
Ménova politika a ekonomicky vyvoj

Hlavnim dkolem ménové politiky centralni banky stanovenym zékonem o CNB je
udrzovani cenové stability. Od ledna 1998 toho CNB dosahuje v rezimu cilovani
inflace, v némz se snazi udrzet inflaci pobliz pfedem vyhlaseného cile. Pocinaje ro-
kem 2010 CNB ciluje meziro¢ni prirGstek indexu spotfebitelskych cen (CPI) ve vysi
2 % s toleran¢nim pasmem +1 procentni bod.

Inflace se v prdib&hu roku 2011 nachézela vé&tsinou pobliz cile CNB. V zavéru roku
doslo k nartstu inflace nad Uroveri dvou procent, ktery byl zpUsoben zejména ¢as-
te¢nym promitnutim zvyseni sazby DPH pldnovaného od 1. ledna 2012 do cen po-
travin s predstihem jiz v poslednich mésicich roku 2011. Mira inflace za cely rok
2011 dosahla 1,9 %. Rust Ceské ekonomiky v pribéhu roku postupné zpomaloval
v dUsledku nepfiznivého zahrani¢niho vyvoje, souvisejici zvysené nejistoty i pokracu-
jici domaci konsolidace verejnych rozpoctl. Za cely rok dosahl 1,7 %. Viyhled vyvoje
v zahranici se prudce zhorsil na podzim, kdy dluhova krize ve zvysené mife dolehla
na zemé jizniho kfidla eurozény. Dluhova krize zvysila averzi k riziku, coZ se spole¢né
se zhorsenym vyhledem zahrani¢ni poptavky promitlo ve vyrazném oslabeni koruny
v zavére¢nych mésicich roku 2011. V prébéhu roku se nastaveni domacich uroko-
vych sazeb neménilo, doslo viak k vyraznému posunu oc¢ekavaného zacatku jejich
zvySovani. Zatimco prvni dvé progndzy predpokladaly rlst trznich urokovych sazeb
na konci roku 2011, progndza ze Zpravy o inflaci IV/2011 odsunula ndrdst sazeb az
na prelom let 2012 a 2013.

Domaci ekonomicky vyvoj v prvnim pololeti 2011 do zna¢né miry pokracoval v trendu
nastoleném v pribéhu predchoziho roku. Ekonomicky rlst v prvnim cCtvrtleti jesté
mirné zrychlil, avsak ve druhém c¢tvrtleti zacal podle o¢ekavani zpomalovat vlivem
fiskalni restrikce, odeznéni investic do zdsob a zvolnéni ristu zahrani¢ni poptavky.
Vliv oZivovani ekonomického rlstu v predchozich ctvrtletich se s obvyklym ¢asovym
odstupem projevil v obnoveni mirného rlstu zaméstnanosti, postupném snizovani
nezaméstnanosti a zrychleni dynamiky mezd v soukromé sféfe. Domaci infla¢ni tlaky
ale zUstaly nevyrazné a inflace se pohybovala mirné pod 2% cilem. K nizké inflaci
prispival i mirné posilujici kurz koruny, ktery ¢aste¢né tlumil cenové dopady vysokych
svétovych cen komodit a potravin.

Prognézy kurzu koruna/euro
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Makroekonomické prognézy v prvnim pololeti 2011 vychazely z vyhledu pokracu-
jictho oZiveni v eurozéné, doprovazeného postupnym zvySovanim urokovych sazeb
Evropské centrdlni banky (ECB). Zahrani¢ni oZiveni mélo spolu s mirnym ozivenim
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doméci poptavky a zrychlujicim rlstem mezd vést ke zvySeni ekonomického rdstu
na zhruba 3 % v roce 2012. OZivovani ekonomické aktivity a zrychlovani mzdového
rlstu mélo postupné zvysovat domdci infla¢ni tlaky. Tyto tlaky ale mély byt ¢astecné
kompenzovany nizsimi dovoznimi cenami, ovlivnénymi predpokladanym zklidnénim
cenového vyvoje na komoditnich trzich a posilujici korunou. Za o¢ekavanym postup-
nym zpevriovanim kurzu koruny stal zejména pfiznivy vyhled ¢istého vyvozu, pokles
rizikové prémie vlivem domaci fiskdlni konsolidace a v del3im horizontu i o¢ekédvané
obnoveni readlné konvergence.

S progndzami sestavenymi v prvnim pololeti roku 2011 byla konzistentni stabilita
trZznich Urokovych sazeb pobliz stavajici Urovné a jejich postupny rdst od konce roku
2011. Progndzovand stabilita Urokovych sazeb na pocatku progndézy byla vysled-
kem protismérného pusobeni zahrani¢nich proinflac¢nich a domacich protiinflac-
nich tlakd. Prognézovany narlst sazeb v delSim obdobi byl dtsledkem postupného
obnovovani domacich infla¢nich tlaka a predpokladaného ristu Urokovych sazeb
V eurozoné.

Pro obé progndzy v prvnim pololeti 2011 byla spole¢na velka mira nejistoty, souvi-
sejici zejména se zahrani¢nim vyvojem. Proto CNB na zacatku roku sestavila nékolik
alternativnich scénart budouciho zahrani¢niho vyvoje, simulujicich dopady odlis-
ného vyvoje zahrani¢ni poptavky a cen komodit. Soucasti progndzy ze Zprévy o in-
flaci 1112011 byl alternativni scéndf zachycuji mozné dopady v té dobé uvazovaného
zvyseni snizené sazby DPH, které se od ledna 2012 stalo skutecnosti. Bankovni rada
na svych zaseddanich v prvni poloviné roku vnimala rizika progndz jako vyrovnana
a v souladu s vyznénim prognoz rozhodla ponechat Grokové sazby beze zmény.

Ve druhém pololeti roku zacaly ze zahranic¢i a zejména z eurozény chodit nepfi-
znivé zprdvy. ECB sice jesté v Cervenci podle ocekavani zvysila svoji hlavni sazbu
0 0,25 procentniho bodu na 1,5 %, nicméné opétovné prohloubeni dluhové krize
v nékterych zemich eurozoény ji ve zbytku roku pfimélo Urokové sazby ve dvou kro-
cich opakované snizit a pfistoupit i k novym nestandardnim ménovym opatienim.
Nasledkem prohlubuijici se dluhové krize bylo zhorseni vyhledt& ekonomického rastu
eurozény. Spolu s tim se sniZily vyhledy Urokovych sazeb a euro oslabilo vici do-
laru. Tyto zmény v zahrani¢nich vyhledech zptsobily, Ze progndzy CNB ve druhém
pololeti roku prfehodnotily vyhled pro domaci ekonomickou aktivitu smérem dold.
V porovnani s progndzami z prvniho pololeti roku, které ocekavaly zhruba tfipro-
centni ekonomicky rast v roce 2012, se ve druhém pololeti progndzovany rist pro
rok 2012 snizil az na zhruba jedno procento ve Zpravé o inflaci IV/2011. Nizsi vyhled
zahrani¢nich sazeb a domaci ekonomické aktivity vedl ke snizeni progndzované
trajektorie domdcich drokovych sazeb. Prognéza ze Zpravy o inflaci IV/2011 tak
odsunula ocekdvany nardst sazeb az na prelom let 2012 a 2013.

Prognézy HDP Prognoézy inflace
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Progndzy ve druhém pololeti loriského roku zapracovaly vlddou schvélené zvyseni
snizené sazby DPH z 10 na 14 % od ledna 2012, a prognéza celkové inflace tak pro
rok 2012 vzrostla o zhruba jeden procentni bod a nachazela se pobliZ tfi procent.
Progndzovany vyvoj ménovépolitické inflace' se viak vyraznéji nezménil a zdstal
v blizkosti 2% cile, protoze dopady zvy3eni DPH do infla¢nich ocekédvani a mzdo-
vého vyvoje byly pfedpokladany nevyrazné. Stejné jako v minulosti byl i v roce 2011
na oCekdvané primarni dopady zmén DPH uplatnén institut vyjimek, a Urokové sazby
na né tudiz nereagovaly.

V podminkach vyrazného zhorseni vyhledl byl vyvoj v zahrani¢i i nadéle spojen
s velkou mirou nejistoty. Proto byl ve Zpravé o inflaci IV/2011 zpracovan alternativni
scénar, predpokladajici pro rok 2012 v pr@iméru stagnaci v zemich eurozény (po zo-
hlednénf jejich vahy v ¢eském zahrani¢nim obchodé). Tento scénar vedl k mirnému
poklesu domaci ekonomiky, zaroveri viak téz ke slabSimu kurzu koruny a v jeho
dasledku k mirné vyssim domacim Urokovym sazbdm oproti zakladnimu scénafi pro-
gnozy. Bankovni rada ve svétle prognoz a jejich zvysenych rizik ve druhém pololeti
neménila nastaveni Urokovych sazeb, a hlavni dvoutydenni urokova sazba CNB se
tak na konci roku nachazela stejné jako na jeho zacatku na drovni 0,75 %.

Prognoézy trokovych sazeb 3M PRIBOR
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v pravidelnych ¢tvrtletnich Zpravach o inflaci’.

Na sklonku roku 2011 pripravila CNB ve spolupraci s Ministerstvem financi pro vladu
CR pravidelny materidl , Vyhodnoceni pInéni maastrichtskych konvergen¢nich kritérii
a stupné ekonomické sladénosti CR s eurozénou”. Tento dokument, ktery je k dispo-
zici na webovych strankach CNB, vyustil do doporuceni prozatim nestanovovat cilové
datum pfijeti eura, a tedy neusilovat v prlbéhu roku 2012 o vstup do mechanismu
ERM II. V pozadi tohoto doporuceni je celd fada ddvodu — fisklni problémy v eu-
rozoné a zpUsob jejich feseni, pretrvavajici zvysena volatilita na svétovych financnich
trzich a dosavadni nedostate¢na vlastni pripravenost Ceské republiky na pfijeti eura,
kdyZ je predevsim nutné dokoncit konsolidaci vefejnych rozpoctl a zvysit pruznost
trhu prace.

! Ménovépoliticka inflace je inflace, na kterou reaguje ménova politika. Je definovana jako
celkova inflace ocisténd o primarni dopady zmén nepfimych dani.
2 Zprévy o inflaci jsou dostupné na webu CNB v ¢asti ,Ménova politika>Zpravy o inflaci”.
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Statistika

Rozvoj statistiky byl v roce 2011 nadale orientovan na poskytovani kvalitni datové
zakladny, metodickou préci a na efektivni a pro respondenty Setrny sbér podklado-
vych dat pro kompilace jednotlivych statistik.

Pro analytiky byla zfejmé nejvyznamnéjsi udalosti revize platebni bilance na zakladé
dasledného uplatnéni reziden¢niho pfistupu s vazbou na tvorbu pfidané hodnoty
v narodnich Gctech. V prabéhu roku 2011 byly v koordinaci s Ceskym statistickym
Uradem zvefejnény revidované ¢asové fady platebni bilance i narodnich uc¢ta. Z hle-
diska dal3ich statistickych produktd byla vyznamna optimalizace publikovanych dat
ménové a financni statistiky, jejimZ vysledkem je vyvazené ¢lenéni jednotlivych se-
stav a zarover dUsledna eliminace mozného zvefejnéni ddvérnych dat.

Statistici CNB pokracovali v Ucasti na rozvoji harmonizovanych statistik na evropské
urovni jak ve standardnich strukturach, tak i ve specidlné vytvorenych expertnich
tymech zabyvajicich se integraci statistického a dohledového vykaznictvi a zlepsenim
pfistupu ke statistickym produkt@m. | s ohledem na dluhovou krizi v fadé zemi EU
byly dtleZité prace na metodické Cistoté viddni financni statistiky, zejména co se tyce
konzistence dat a zafazovani jednotek do vladniho sektoru.

V oblasti sbéru podkladovych dat pokracovala orientace na sbér primarnich, neagre-
govanych dat; v roce 2011 byl takto zahajen sbér dat od nebankovnich obchodnikd
s cennymi papiry. Byl realizovén projekt automatizované vymény dat od respon-
dentl mezi CSU a CNB, coz umoznilo zrusit nékterd statisticka Setfeni CSU. Pokra-
Covala rovnéz pfiprava na vyuziti administrativnich, jiz existujicich dat.

Do realiza¢ni faze se dostal projekt spole¢ného statistického etfeni CNB a Svazu
pramyslu a dopravy CR v nefinan¢nich podnicich. Vysledky setfeni byly poprvé vyu-
Zity pfi tvorbé kratkodobé progndzy hospodarského vyvoje.

FINANCNI STABILITA

Zakon o CNB definuje péci o finaneni stabilitu jako jeden z jejich hlavnich cilG.
Ceska narodni banka oznacuje za finan¢ni stabilitu situaci, kdy financnf systém plni
své funkce bez zavaznych poruch a nezadoucich disledkd pro souc¢asny i budouci
vyvoj ekonomiky jako celku a zarover vykazuje vysokou miru odolnosti vici Sokdm.

Analyzy CNB v oblasti finan¢ni stability se snaZi identifikovat rizika pro fungovani
finan¢niho systému v budoucnosti a simuluji dopady potencidlnich negativnich Sokd
doméciho i zahrani¢niho charakteru. Zékladnimi prostfedky pro komunikaci iden-
tifikovanych rizik a jejich moznych dopadt vici vefejnosti jsou Zprava o finan¢ni
stabilité a zatéZové testy financniho sektoru. Zpravu o financ¢ni stabilité zvefejiuje
CNB na svych webovych strankach a o jejim obsahu informuje také prostfednictvim
tiskové konference guvernéra a odborného seminére pro verejnost. Ze zakona ji
predklada Poslanecké snémové Parlamentu CR a jeji zavéry diskutuje i se ¢leny Vy-
boru pro hospodéfstvi, zemédélstvi a dopravu Senatu Parlamentu CR.

Zat&zové testy bankovniho sektoru zpracovavala CNB Ctvrtletné a jejich vysledky zve-
fejfiovala na svych webovych strankach. Podobné jako analyzy obsazené ve Zpravé
o finan¢ni stabilité byla zjisténi ze zatéZzovych testtd komunikovana vaci verejnosti
prostfednictvim prezentaci a publikaci pfedstavitelti CNB.

Cilem Zpravy o financ¢ni stabilité je zejména identifikovat nova rizika plynouci z do-
mdaciho ekonomického vyvoje ¢i ze situace v zahrani¢i. Druhym klicovym cilem je
posouzeni schopnosti domaciho finan¢niho systému odolat dopadim existujicich
zdrojl finanéni nestability prostrednictvim zatézovych testl bank, pojistoven a pen-
zijnich fondd. Zpréava o finan¢ni stabilité 2010/2011 vydana v ¢ervnu 2011 upo-



22 | 2. CNB V ROCE 2011

zornila, Ze navzdory dobré vychozi pozici domaciho finan¢niho sektoru rizika pro
jeho stabilitu nadale existuji pfedevsim v dasledku nejistoty ohledné vyvoje globalni
ekonomiky. Tato nejistota je Uzce spojena s problémy fiskalniho charakteru rady
evropskych zemi a oslabenim hospodarského ristu klicovych obchodnich partnert
CR. Vyvoj rizik pro finan¢ni stabilitu byl v prabéhu roku 2011 ¢tvrtletné monitorovan
v ramci tzv. makrofinan¢nich panel@, na nichz ¢lenové bankovni rady CNB s experty
klicovych Utvar vyhodnocovali Siroké spektrum informaci o vyvoji v doméacim financ-
nim systému i v zahranici.

Vzhledem k nadnarodnimu charakteru fady vyznamnych finan¢nich instituci a ne-
zanedbatelnému propojeni mezi finan¢nimi systémy jednotlivych zemi dochazi
ke zvySovani aktivit CNB v rdmci mezinarodni spolupréace, zejména v souvislosti
s Evropskym systémem finan¢niho dohledu (ESFS). V oblasti financ¢ni stability a mak-
roobezretnostni politiky se jednd o aktivni Ucast guvernéra a dalsiho ¢lena bankovni
rady CNB na pravidelném jednani Generalni rady Evropské rady pro systémova rizika
(ESRB) a o zapojeni zastupct CNB v Poradnim technickém vyboru (ATC) a pracov-
nich skupinach spadajicich pod ESRB.

Bé&hem listopadu a prosince 2011 se uskutecnila pravidelnd mise Mezinarodniho mé-
nového fondu (MMF) v rdmci Programu vyhodnoceni finan¢niho sektoru (Financial
Sector Assessment Program, FSAP) v CR. Cilem mise MMF bylo zejména posouzeni
stability finan¢niho systému CR, identifikace rizik, jimz finan¢ni sektor celi, a vyhod-
nocenf stavajicich nastroji a postupl k feseni systémovych problému ve finan¢nim
sektoru.

DOHLED NAD FINANCNIM TRHEM

CNB v rozsahu stanoveném pravnimi pfedpisy vykonavé dohled nad finan¢nim
trhem, provadi analyzy vyvoje finan¢niho systému, pecuje o bezpec¢né fungovani
a rozvoj finan¢niho trhu v Ceské republice a pfispiva ke stabilité jejiho finan¢niho
systému jako celku.?

Regulace finan¢niho trhu

Posilovani stability a transparentnosti finan¢niho trhu prostfednictvim zavadéni
novych regulatornich koncepci predstavuje dlouhodoby proces, ktery je provazan

30 wykonu dohledu nad finan¢nim trhem informuje CNB podrobné ve své pravidelné ro¢ni
Zpravé o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem, blize viz ,,CNB>Dohled>Souhrnné informace
o finan¢nim sektoru>Zpravy o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem™.
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s legislativnimi zménami v ramci evropského prava. CNB se v priib&hu roku 2011
podilela na implementaci rychle se ménicich pravidel EU v oblasti finan¢niho trhu
a na upravach regulatorniho rdmce v CR. Spolupracovala s Ministerstvem financi
a dalSimi organy statni spravy na pfipravé novych zdkond; podilela se na pfipravé
nékterych zakonl upravujicich podnikdni finan¢nich instituci a dalsich osob podlé-
hajicich regulaci a dohledu. CNB rovnéZ pfipravila fadu vyhlasek a vykladovych a me-
todickych stanovisek k aplikaci regulatornich pozadavkd tGcastniky finan¢niho trhu.

Vyznamnou legislativni zménou byly novely zdkona o bankach, zdkona o druz-
stevnich zaloZznach a zakona o podnikdni na kapitdlovém trhu k transpozici no-
vel smérnice o kapitdlovych poZadavcich (smérnice 2006/48/ES a 2006/49/ES, tzv.
CRD III), ktera upravuje nové pravomoci CNB, napf. uréovani vyznamnosti pobocky,
ndpravna opatreni k zajisténi dostatecné vyse a sloZeni kapitdlu a ¢innost kolegif
organ( dohledu.

Zasadni zménu predstavuje zékon o ddchodovém spofeni a zakon o doplfikovém
penzijnim spofeni, které jsou soucasti didchodové reformy a upravuji transformaci
stavajicich penzijnich fondd, vznik novych penzijnich spole¢nosti a stanovi pod-
minky pro Gcast obyvatelstva v diichodovych a Ucastnickych fondech a pravidla
pro jejich fungovani.

Na zakladé zmocnéni vymezenych v jednotlivych zakonech vydala CNB v roce 2011
sedm vyhlasek souvisejicich zejména s novymi zédkony v oblasti finan¢niho trhu.
CNB rovnéz publikovala 10 dfednich sdéleni, kterymi informovala o skute¢nostech
daleZitych pro Gcastniky finaneniho trhu pfi aplikaci pravnich predpist.*

Evropska requlace

V roce 2011 pokracovaly na drovni Evropské komise, Rady a Evropského parla-
mentu intenzivni prace na nové nebo upravené evropské regulaci finan¢niho trhu
s odvolanim na odstrarovani pfic¢in svétové hospodarské krize a udrzeni rdstu
a konkurenceschopnosti EU. CNB navrham Evropské komise vénovala mimorad-
nou pozornost a prib&zné k nim zpracovévala kriticka stanoviska. Zastupci CNB ve
vyborech a pracovnich skupinach v rdmci struktur EU aktivné prosazovali expertni

stanoviska CNB.

Jednalo se zejména o projednavani navrhu smérnice a nafizeni o kapitalovych po-
zadavcich (CRD IV), navrh provadéciho predpisu ke smérnici Solventnost Il a ndvrh
smérnice Omnibus II, ktery novelizuje smérnici Solventnost Il v souvislosti se zfizenim
Evropského organu dohledu pro pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojisténi
(EIOPA) a vymezuje oblasti, ve kterych je EIOPA opravnéna predlozit Komisi navrhy
zavaznych technickych standardd.

CNB dale mimo jiné zpracovala pfipominky k navrhu nové smérnice o trzich finan¢-
nich nastroja (MiFID Il) a nafizeni o trzich finan¢nich nastrojt (MIFIR), tj. k predpi-
stim, které maji nahradit stavajici Upravu obsaZzenou ve smérnici 2004/39/ES o trzich

finan¢nich nastroju.
Mezindrodni spoluprace

Dne 1. ledna 2011 zahgjily ¢innost nové evropské instituce, které spolu s narod-
nimi organy dohledu nad finan¢nim trhem vytvafi tzv. Evropsky systém financ¢-
niho dohledu (ESFS). ESFS vedle narodnich organt dohledu zahrnuje Evropskou
radu pro systémova rizika (ESRB) a evropské organy dohledu nad finan¢nim trhem
(ESAs). Evropské organy dohledu nad finan¢nim trhem tvofi Evropsky orgéan pro

4 Uplny prehled platnych vyhlasek, opatfeni, Gfednich sdéleni CNB a stanovisek CNB tykajicich
se finan¢niho trhu je aktualizovany na webové strance ,CNB>Dohled nad finan¢nim
trhem>Legislativni zdkladna”.
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bankovnictvi (EBA)®, Evropsky orgén pro cenné papiry a trhy (ESMA)°, Evropsky orgdn
pro pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojisténi (EIOPA)’ a jejich Spole¢ny vybor
(JC), ktery slouzi jako férum pro spolupraci evropskych organd dohledu. ESFS predsta-
vuje vyznamnou zménu v instituciondlni strukture dohledu nad finan¢nimi trhy.

Zastupci CNB se podileli na ¢innosti evropskych organt dohledu nad finan¢nim
trhem na vSech Urovnich, vcetné ¢lenstvi v radé orgdnl dohledu jednotlivych ESAs
a v piipadé EBA také ve spravni radé. Na expertni trovni se zéstupci CNB podileli
na pripravé vsech materiadl( ESAs zahrnujicich regulatorni technické standardy, od-
borna doporuceni pro EK k budoucim provadécim opatfenim ke smérnicim, sta-
noviska k legislativnim ndvrhdm EK, pokyny a dal3i regulatorni vystupy EBA, ESMA
a EIOPA, vyhodnocovani implementace stavajicich evropskych pravidel a jejich fun-
govani v praxi na narodni Urovni, srovnani dohledové praxe a analyzy vyvoje na
finan¢nich trzich.

CNB v ramci ¢innosti v ESRB a ESAs, ve spolupraci s Ministerstvem financi v politic-
kych vyborech EU a s organy dohledu ¢lenskych statl EU, usilovala o zamezeni po-
stupného presunu pravomoci ndrodnich organd dohledu na evropské organy (a tim
i oddéleni pravomoci od odpovédnosti za fungovani a stabilitu finan¢niho trhu),
omezeni narlstu prebytecné regulace, snizeni administrativni zatéze pro narodni
organy dohledu a finan¢nf instituce, posileni financ¢nich instituci a jejich ucinného
dohledu a vhodné feseni preshrani¢ni problematiky v oblasti finan¢nich trha.

Zastupci CNB spolupracovali v rdmci struktur Evropské centrélni banky a pusobili
rovnéz v ostatnich mezindrodnich institucich a asociacich. Pravidelné se Ucastnili
jednani kolegii organd dohledu vyznamnych bankovnich skupin a téZ jednani koordi-
nacnich vybora dohledu pojistoven ve skupiné. V oblasti kapitalového trhu pokraco-
vala spoluprace mezi CNB a ostatnimi organy dohledu na zékladé mnohostrannych
memorand o spolupraci I0SCO a ESMA (CESR). CNB rovnéz Uzce spolupracovala
s organy dohledu nad finan¢nim trhem zemi stfedni a vychodni Evropy, pfedevsim
s cilem vzajemného informovani a koordinace stanovisek narodnich organti dohledu
z daného regionu.

VWkon dohledu nad financnim trhem

CNB provadi vykon dohledu nad finan¢nim trhem na dalku, kdy priib&zné sleduje
stabilitu jednotlivych dohlizenych sektord, a také pfimo na misté kontrolami u do-
hlizenych subjektd.

Dohled na dalku spociva v pribézném sledovani ¢innosti a hospodareni jednotlivych
subjektd plsobicich na finan¢nim trhu a ve vyhodnocovéni vyvoje trhu jako celku,
véetné jeho dil¢ich segmentd. V souvislosti se situaci na globalnich finan¢nich trzich
a problémy nékterych zemi eurozoény s financovanim svych dluhd vénovala CNB zvy-
senou pozornost hospodareni a investicim instituci podléhajicich dohledu na dalku
vykondvaného centraini bankou®. V této souvislosti detailnéji analyzovala portfolia
dohlizenych instituci a zjistovala jejich angaZovanost vici rizikovym subjektlm i
instrumentdm.

® EBA je pravnim nastupcem Evropského vyboru organti bankovniho dohledu (CEBS).

5 ESMA je pravnim néstupcem Vyboru evropskych regulatort cennych papirt (CESR).

7EIOPA je pravnim nastupcem Vyboru evropskych organt dohledu v pojistovnictvi
a zaméstnaneckych penzich (CEIOPS).

8 Jednd se o banky, pobocky zahrani¢nich bank, pojistovny, penzijni fondy, stavebni spofitelny,
druzstevni zélozny, platebni instituce, instituce a vydavatele elektronickych penéz, investi¢ni
spole¢nosti, investi¢ni fondy a obchodniky s cennymi papiry.
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V rémci vykonu dohledu nad bankami vénovala CNB v souvislosti se stavem financ¢-
niho trhu pozornost zejména vyvoji kvality Uvérovych portfolii, tvorbé opravnych
polozek, dostatecnosti kapitalu ke kryti pripadnych ztrat, likvidité a celkovému vy-
voji hospodareni bank. Na zakladé mimoradné vykazovaci povinnosti byl rovnéz
pribézné vyhodnocovan vyvoj expozic tuzemskych bank vidi jejich zahrani¢nim
ovladajicim bankam. Kromé toho také pokracoval mimoradny monitoring situace

stavebnich spofitelen v souvislosti se zménami podminek stavebniho spofeni.

Dohled nad pojistovnami se zvySenou mérou vénoval dostate¢nosti pojistného v po-
jisténi odpovédnosti za Skodu vyplyvajici z provozu motorového vozidla a dostatec-
nosti technickych rezerv nékterych pojistoven v uvedeném odvétvi. Vyznamna byla
také priprava dohledu na nadchdzejici regulaci Solventnost Il, a to jak po strance
znalosti principl a pravidel regulace pracovniky dohledu, tak po strance metodické
pfipravy. Vysledky 2. kola zatéZovych testl vybranych tuzemskych pojistoven po-
tvrdily, Ze sektor jako celek je dostatecné kapitalové vybaveny pro pripad relativné
vyznamnych zmén vybranych rizikovych faktord.

V sektoru obchodnikd s CP CNB prabézné vyhodnocovala pinéni informacni po-
vinnosti spolu s pInénim povinnosti uverejiiovani informaci. Kontrolovala plnéni li-
mitl angaZovanosti, vypocet kapitalové pfiméfenosti a pravidelné vyhodnocovala
vyznamné zmény v objemu a strukture zakaznického majetku.

Kontroly na misté se v souladu s platnou legislativou zaméruji na ovéreni dodrzovani
regulatornich pravidel podle zékonnych a provadécich predpist. Jednotlivé kontroly
se zaméruji bud na provéreni viech relevantnich aktivit kontrolovanych subjektt
(komplexni kontroly), nebo na jejich vybrané ¢asti (dil¢i kontroly). Napini préce do-
hledu je kromé samotnych kontrol na misté i schvalovani pokrocilych metod pro
vypocet kapitalovych pozadavkl. Vzhledem k propojenosti finan¢nich trh CNB
soustavné prohlubuje spoluprdci se zahrani¢nimi regulatory.

Licencni, schvalovaci a povolovaci ¢innosti v oblasti financniho trhu

V roce 2011 CNB vedla 55 spravnich Fizenf tykajicich se regulovanych subjektd ze
sektoru Uvérovych instituci (12 bank, 43 druzstevnich zédlozen); v jejich rdmci bylo
vyddno 46 spravnich rozhodnuti. K nejvyznamnéjsim patfi udéleni bankovni licence
bance Air Bank a.s.

V sektoru pojistoven CNB vedla 80 spravnich Fizeni a vydala 67 spravnich rozhod-
nuti, nejvétsi pocet (58) se tykal rozhodnuti o udéleni predchoziho souhlasu k ¢len-
stvi ve statutdrnim & dozor¢im organu pojistovny ci zajistovny.

V oblasti kolektivniho investovani bylo vedeno 278 sprdvnich fizeni, z toho ve
203 pfipadech bylo rozhodnuto. K nejpocetnéjsim patfilo 86 fizeni o schvaleni zmén
statut fondd kolektivniho investovan.

V sektoru penzijniho pripojisténi CNB obdrZela 37 zadosti o zahajeni spravnich fi-
zeni, z toho ve dvou pfipadech nebylo do konce roku 2011 rozhodnuto. Vétsina
fizeni se tykala schvéleni osob do organti penzijnich fondu.

V roce 2011 ukoncila CNB v oblasti poskytovani investi¢nich sluzeb 258 spréavnich fi-
zeni. Nejvétsi pocet (229) predstavovala fizeni o zruseni registrace investi¢niho zpro-
stfedkovatele, vydano bylo 214 rozhodnuti a 15 fizeni bylo usnesenim zastaveno.

CNB vedla v oblasti emisi cennych papirt, evidence cennych papir(i a regulovanych
trhl 134 spravnich fizeni. VétSinu z vydanych rozhodnuti (126) tvofila rozhodnuti
o schvéleni dokumentd v souvislosti s novymi emisemi cennych papird.
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Pocty subjektd poskytujicich sluzby na finanénim trhu

Stavk 31.12.2010  Pirdistek Ubytek  Stavk31.12.2011

Uvérové instituce celkem 55 3 0 58
Banky 22 1 0 23

z toho: stavebni spofitelny 5 0 0 5
Pobocky zahrani¢nich bank (v rezimu jednotné licence) 19 2 0 21
Druzstevni zélozny 14 0 0 14
Pojistovny (v¢. pobocek a zajistoven) 53 1 0 54
Tuzemské pojistovny (bez CKP) 35 0 0 35
Pobocky pojistoven z EU/EHP 17 1 0 18
Zajistovny 1 0 0 1
Investi¢ni spolec¢nosti 23 3 5 21
Investi¢ni fondy 49 14 3 60
Oteviené podilové fondy 149 17 10 156
z toho: standardni fondy 37 0 0 37
Uzaviené podilové fondy 1 0 0 1
Penzijni fondy 10 0 1 9
Depozitéfi 8 0 0 8
Obchodnici s cennymi papiry 37 2 4 35
Nebankovni obchodnici s cennymi papiry 25 2 4 23
Obchodnici s cennymi papiry banky 12 0 0 12
Emitenti kétovanych cennych papirt 65 5 6 64
z toho: zahranicnf 18 1 1 18
Organizatofi regulovaného trhu 3 0 0 3
Vyporéadaci systémy 3 0 0 3
CentréIni depozitaf 1 0 0 1
Platebni instituce 0 12 0 12

V roce 2011 obdrZela CNB 452 oznameni zahrani¢nich reguldtord o notifikacich
(v rezimu jednotné licence) poskytovani sluzeb na izemi CR, z toho bylo 25 bank,
13 instituci elektronickych penéz, 57 platebnich instituci, 48 pojistoven, 159 fondd
kolektivniho investovani, 4 investi¢ni spole¢nosti a 268 poskytovateld investi¢nich
sluzeb.

Sankéni fizeni

Nedilnou soucasti dohledu nad finan¢nim trhem byla ¢innost v oblasti sank¢nich
fizeni, jeZ spocivala v prodetfovani podnétl k zahajenf spravnich Fizeni, v rozhodo-
vani o zahajeni spravniho fizeni ¢i o odloZen{ v&ci a ve vedeni spravnich Fizeni v prv-
nim stupni, ve kterych byly uloZeny pokuty, opatfeni k napravé ¢i odfata povoleni
a ruseny registrace. Spravni fizeni jsou vedena jak s regulovanymi subjekty, tak se
subjekty, které poskytuji sluzby na finan¢nim trhu bez pfislusného povoleni. Soucasti
prace je i komunikace s organy ¢innymi v trestnim fizeni v¢etné zpracovani podkladd
a stanovisek a komunikace s Finan¢nim a analytickym Utvarem Ministerstva financi
k problematice prani 3pinavych penéz a financovani terorismu.

Statistika vedenych sank¢nich spravnich fizeni v roce 2011

Pocty zahdjenych sankenich spravnich fizeni Celkova vy3e ulozenych pokut (tis. K¢)
Oblast dohledu nad Gvérovymi institucemi " 3315
Oblast dohledu nad kapitalovym trhem 45 22 265
Oblast dohledu nad pojistovnictvim 24 1575
Oblast poruseni devizovych pedpist 42 2 049

Oblast ochrany spottebitele 8 350
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Centrdlni registr aver(

Informaeni systém Centralni registr uvérd (CRU) provozuje CNB od roku 2002. Ban-
kém a pobockam zahrani¢nich bank pdsobicim na tzemi CR umozriuje sdilet in-
formace o Uvérovém zatizenf a platebni moralce podnikatelskych subjektd. V roce
2011 se ¢innost CRU soustfedila zejména na realizaci zapojeni CNB do mezinarodni
vymeény dat v rdmci Uvérovych registrl zemi EU. Soub&zné pokracovala pfiprava
datového skladu, ktery umoznf lepsi vyuziti agregovanych a anonymizovanych dat
z CRU pro potteby analyz sektoru a finanéni stability. PIné do provozu byl rovnéz
uveden novy komunikacni systém umoznujici bankam zadavat ad hoc dotazy na ak-
tualni stav Uvérového zatizeni klient prostfednictvim vlastnich aplikaci a operativ-
néji zpracovévat souhrnné Uvérové informace tykajici se portfolia jejich dluznikd.

Zakladni provozni charakteristiky CRU

12/2008 12/2009 12/2010 1212011

Pocet evidovanych dluznikd 461 277 497 726 539 540 576 583
z toho: fyzickych osob podnikatelt 271770 291 458 313129 330372
pravnickych osob 189 507 206 268 226411 246211

Celkovy objem zUstatkd tvér (mld. K¢) 1265 1200 1219 1307
Pocet uzivateld aplikace CRU 2516 2245 2362 2569
Ad hoc dotazy na Gvérové zatizeni (tis. ks/rok) 180 205 213 215
Pocet informaci o Uvérovém zatiZeni v mési¢nich sestavach (tis. ks/rok) 2 800 3038 3640 3198
Pocet pofizenych vypist pro klienty (ks/rok) 278 453 492 514

Ochrana spotiebitele

Samostatny odbor ochrany spotfebitele v¢etné pobocek CNB pfijimé (spotrebitel@
cnb.cz) a Setfi podani spotfebitell v souladu s pdsobnosti vyplyvajici ze zédkona
o ochrané spotfebitele a nové i zakona o spotrebitelském Gvéru. V prabéhu roku
2011 bylo pfijato celkem 866 podani spotrebiteld. Z toho se 273 podani tykalo ne-
dostatkd v Uvérovych institucich, 319 podani bylo vedeno proti ¢innosti pojistoven
a pojistovacich zprostfedkovatell, 25 podani sméfovalo na nedostatky v ¢innosti
kapitalového trhu a zbytek tvofila podani ostatni, ktera nespadaji do vyse jmenova-
nych kategorii. Nejvice podani se tykalo nedostate¢ného poskytnuti informaci o na-
bizeném produktu, nasledované naklady produktd véetné nedostate¢nych informaci
o vy3i poplatk@. Cést podani byla zodpovézena vysvétlenim; jde o pripady, kdy neni
tfeba oslovit dohliZzeny subjekt a informace uvedené v podani jsou dostupné v pro-
duktovych podminkach a ve smlouvach a spotfebitelé se s nimi pouze nedostatecné
sezndmili. Takova podani jsou pak vyhodnocena jako neopravnéna. Podani, kterd
CNB shled4 jako opravnéna, fesi komunikaci s dohlizenym subjektem a podnika
kroky k tomu, aby pfijal takovd napravna opatieni, kterd povedou k odstranéni
zjisténého nedostatku a zajisti, aby se v budoucnu jiz neopakoval.

PENEZNIi OBEH A PLATEBNI STYK
Penézni obéh

V souladu se zékonem o CNB méa CNB vyhradni pravo vydavat do ob&hu bankovky
a mince, v€etné minci pamétnich, a fidit penézni obéh. V roce 2011 zde doslo
k vyrazné legislativni zméné. Parlament Ceské republiky schvélil zakon o obéhu ban-
kovek a minci. Ve Sbirce zékonU byl vyhlasen pod ¢. 136/2011 a ucinnosti nabyl
1. Cervence 2011, s vyjimkou ustanoveni, na ktera se vztahuje legisvakancni [hata,
kterd byla v dobé schvéleni zdkona stanovena do 30. ¢ervna 2012. Zadkon méni
nékterd pravidla pro hotovostni penézni obéh (napfr. vymény penéz, zpracovani ban-
kovek a minci, ochranu proti pfijeti padélanych platidel atd.) pro Ceskou narodni
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Na zakladé rozhodnuti bankovni rady byla k 31. bfeznu 2011 ukoncena platnost
bankovek po 50K¢ a v penéznim obéhu byla tato nominalni hodnota nahra-
zena mincemi stejného nominalu. Vyménu bankovek po 50K¢ bude zajistovat od
1. dubna 2012 do 31. bfezna 2017 uz pouze Ceska narodni banka.

V roce 2011 vydala CNB do ob&hu ¢tyfi motivy pamétnich stfibrnych minci v hod-
noté 200K¢ a jeden motiv v hodnoté 500K¢ a dva motivy zlatych minci v hodnoté
5000K¢. Po ukonceni cyklu , Kulturni pamétky technického dédictvi” v roce 2011
centralni banka zahdjila vydavani nového pétiletého cyklu zlatych minci , Mosty
Ceské republiky”. Prvni dvé mince zobrazuji goticky most v Pisku a renesan¢ni most
ve Stiibre.

Nominalni hodnota zlatych minci v tomto cyklu byla zvysena z 2500 na 5000 K¢.
Celkem bylo v roce 2011 vyrobeno 97 000 kust pamétnich stfibrnych minci v no-
minalni hodnoté 24,8 mil. K¢. Zlatych minci bylo vyrobeno 19 500 kust v nominalni
hodnoté 97,5 mil. K¢.
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Hotovostni operace na pokladnach pobocek CNB doséhly v roce 2011 ¢astky
1379,1 mld. K¢, coZ znamenalo nérdst o 3,7 % oproti pfedchozimu roku. Pokladny
CNB prijaly 688,1 mil. kust bankovek a 433,8 mil. kusd minci, vydaly 698,4 mil. kusd
bankovek a 488,3 mil. kust minci, coZ predstavovalo celkem 6 682 tun obéZiva
(26,4 tuny denné).

Vyvoj vyie obéziva od 1. 1. 2005 do 31. 12. 2011

mid. K¢
440 1

420 1

400 9

380 1

360 1

340 1

320 1

300 1

280 1

260

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Hodnota penéz v obéhu k 31. prosinci 2011 ¢inila 412,0 mld. K&. Mezirocné obé-
Zivo stouplo 0 20,3 mld. K¢&. | pfes tento nardst je hodnota obéZiva v Ceské republice
stale mirné pod dlouhodobym rdstovym trendem. Jesté vyraznéji pod svij dlouho-
doby trend se v3ak v poslednich tfech letech dostal nominalni HDP. Podil obé&Ziva
na nominalni hodnoté vystupu ekonomiky proto na pfelomu let 2008 a 2009 oproti
hodnotdm z obdobi pred rokem 2008 vzrostl a na této zvySené Urovni pretrvaval
ivroce 2011.

MnozZstvi bankovek a minci v obéhu k 31. 12. 2010 a 31. 12. 2011

Nominaini hodnota mil. k¢ mil-kust

2010 2011 2010 2011
5000K¢ 120676,0 1249153 24,1 25,0
2000K¢ 111 154,2 124 666,5 55,6 62,3
1000K¢ 122 600,6 123681,3 122,6 123,7
500K¢ 10372,3 10 699,6 20,7 21,4
200K¢ 102289 10 600,4 51,1 53,0
100K¢ 48416 5028,1 48,4 50,3
50K¢ 824,2 606,9 16,5 12,1
20K¢ 104,3 104,2 52 52
Bankovky celkem 380 802,1 400 302,3 3443 353,0
50K¢ 31355 3614,6 62,7 72,3
20K¢ 29225 29528 146,1 147,6
10Ke 1685,4 1729,4 168,5 172,9
5Ke 973,9 1.006,4 194,8 201,3
2K¢ 684,5 709,8 342,2 354,9
1Ke 417,2 434,7 417,2 434,7
0,50K¢ 183,4 183,3 366,9 366,5
Obézné mince celkem 10 002,4 10 630,9 1698,5 1750,3
Mince z drahych kov 889,1 1019,5 1,8 1,9

Celkem 391693,6 411 952,7 2044,6 2105,2
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Bezhotovostni platebni styk

Ceska narodni banka vede Ucty statu, provozuje systémy pro pfevody mezibankov-
nich plateb a pro vyporadani obchodt s kratkodobymi cennymi papiry. Operace
bezhotovostniho platebniho styku jsou realizovany prostfednictvim systém0 CERTIS,
SKD a ABO.

V roce 2011 CNB aktivné spolupracovala s Ministerstvem financi na dokonceni no-
vely zakona ¢. 284/2009 Sb., o platebnim styku z d@vodu transpozice novely ev-
ropskych pravnich predpist (elektronické penize, neodvolatelnost zuc¢tovani atd.)
do néarodni legislativy.

V navaznosti na novelu zékona o platebnim styku pfipravila CNB novelizaci vyhlasky
¢. 141/2011 Sb., o platebnich systémech s neodvolatelnosti zictovani a zcela novou
vyhlasku ¢. 169/2001 Sb., kterou se stanovi pravidla tvorby cisla uctu v platebnim
styku. Dale byla vydana vyhlaska ¢. 141/2011 Sb., o vykonu ¢innosti platebnich
instituci, instituci elektronickych penéz, poskytovatell platebnich sluzeb malého roz-
sahu a vydavatell elektronickych penéz malého rozsahu a vyhlaska ¢. 142/2011 Sb.,
kterd stanovi obsah, formu, Ihaty a zptsob poskytovani informaci témito institucemi
Ceské narodni bance.

CERTIS — systém mezibankovniho platebniho styku

Systém CERTIS zajistuje mezibankovni platebni styk v Ceské republice. U¢astniky
systému jsou banky, spofitelni a Uvérni druzstva a pobocky zahrani¢nich bank.
K 31. prosinci 2011 mél CERTIS 49 pfimych ucastnikd, pro které je v systému veden
jejich Ucet, a 6 tzv. tfetich stran — instituci zajistujicich napf. zuc¢tovani transakci
z platebnich karet, obchodt s cennymi papiry apod. na Gc¢tech pfimych Gcastnika.

V roce 2011 zuctoval systém CERTIS celkem 490 mil. transakci (coZ predstavuje
4,5% meziro¢ni nardst) v celkové hodnoté 134 909 mid. K¢ (nartst 1,5 %). Denné
zpracoval v prdméru 1,94 mil. transakci v hodnoté 533 mid. K¢.

Nasledujici grafy znazorriuji vyvoj poctu zpracovavanych transakci a objem prevadé-
nych prostfedkd v systému CERTIS od roku 2000.

Priamérné denni obraty
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SKD — Systém kratkodobych dluhopist

Systém kratkodobych dluhopisti provozovany Ceskou narodni bankou zajistuje sa-
mostatnou evidenci (registr) cennych papirt a vyporadani obchodd s cennymi papiry.
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Od roku 2011 se pro elektronicky podpis v rdmci SKD vyuzivaji certifikaty vydavané
akreditovanymi poskytovateli certifika¢nich sluzeb.

K 31. prosinci 2011 bylo v SKD evidovéno 151 majetkovych Gctd patficich 109 kli-
entlm (majiteltim cennych papirt). Se systémem pracuje 20 agentl a 9 custodiand.
Pojmem ,agenti” jsou v tomto pfipadé oznacovany banky, které poskytuji sluzby
vyporadani obchodl s cennymi papiry svym klientdm. Maji pfimy interaktivni pfistup
k systému SKD. , Custodiani” spravuji Uty s cennymi papiry, jejichz vlastniky jsou
jiné osoby nez tito spravci, tedy klienti custodiand.

V SKD jsou evidovany dluhopisy Ceské narodni banky a vladni dluhopisy vydavané
Ministerstvem financi se splatnosti do 1 roku. Cenné papiry evidované v SKD jsou
kromé jiného vyuzivany jako zastava (kolateral) k vnitrodennim uvértm, které CNB
poskytuje bankdm pro potfeby plynulého Uctovani v systému CERTIS. Déle jsou
vyuzivany pro repo operace CNB a Ministerstvem financi pfi dennim Fizeni likvidity
souhrnného Gctu statni pokladny. V systému SKD se v roce 2011 zpracovalo sice
primérné jen 43 transakci denné, prdmeérnd denni hodnota transakci ale pfedsta-
vovala 135 mld. K¢.

ABO - systém ucetnictvi a platebniho styku CNB

V systému ABO vede CNB Ucty svych klientl a vnitfni ¢ty centraini banky. Ke konci
roku 2011 v ném bylo vedeno témér 39 000 uctd, z toho pres 21 000 uctd pod-
fizenych souhrnnému Uctu statni pokladny, na kterych se realizuji pfijmy a vydaje
statniho rozpoctu a dal3i finan¢ni operace statu.

Pro obsluhu svych Gctd vyuziva vétsina klientd systém internetového bankovnic-
tvi ABO-K. V roce 2011 CNB klienttim nabidla dalsi roveri ochrany zaloZzenou
na pouzivani potvrzovacich SMS zprav. V systému ABO-K bylo ke konci roku 2011
zaregistrovano 3 939 uZivatel(; denné je zpracovano prdmérné 149 000 prikazd
k prevoddm. Prostfednictvim ABO-K je preddvdno 99,7 % pfikazC k pfevodim,
pouze 0,3 % prikazl je pfeddvano v pisemné podobé. Denné systém zpracuje pri-
mérné 85 000 doslych plateb.

Nasledujici graf zobrazuje pramérné denni pocty Ucetnich transakci zpracovévanych
vroce 2011. V porovnani s rokem 2010 se celkovy pocet transakci zvysil 0 2,5 %.

ABO - Denni priimér poctu transakci — rok 2011
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Vyvoj volné likvidity v roce 2011
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OPERACE NA FINANCNIM TRHU

K provadéni ménové politiky slouzi CNB nastroje, k nimz patfi zejména operace
na finan¢nim trhu, automatické facility a povinné minimalni rezervy. Bankovni rada
CNB rozhoduje o stanoveni hodnoty tfi Urokovych sazeb: limitni dvoutydenni repo
sazby, diskontni a lombardni sazby. Hlavni ménovépolitickou Urokovou sazbou je
limitni dvoutydenni repo sazba. Zména téchto Urokovych sazeb se do vy3e kratko-
dobych urokovych sazeb na mezibankovnim trhu prendsi prostfednictvim operaci
na finan¢nim trhu. Diskontnf a lombardnf sazba tvofi dolnf a hornf hranici pro pohyb
kratkodobych sazeb penézniho trhu. V prabéhu roku 2011 ¢inila repo sazba 0,75 %,
diskontni sazba 0,25 % a lombardni sazba 1,75 %.

Prostfednictvim operaci na penéznim trhu CNB ovliviiuje stav likvidity bankovniho
sektoru tak, aby odpovidal optimalni vysi pro plnéni povinnych minimalnich rezerv.
Tim je zabezpecovéna stabilita kratkodobych drokovych sazeb na Zadouci Urovni.
Hlavnim ndstrojem pro fizeni kratkodobych trokovych sazeb jsou repo operace, vy-
hlasované pravidelné tfikrat tydné se 14denni splatnosti. Repo operace jsou pouzi-
vany na stahovani volné likvidity z bankovniho sektoru. Za stazenou likviditu plati
CNB urok maximalné ve vysi limitni dvoutydenni repo sazby. Objem volné likvidity
stahované prostfednictvim ménovych operaci se v roce 2011 pohyboval v rozmezi
313 a7 395 mld. K¢, pfi primérné vysi 353 mld. K&. Proti prdméru roku 2010 doslo
k poklesu prlimérné vyse stahované likvidity o cca 5 mld. K¢.

Vyvoj urokovych sazeb v roce 2011
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Dalsimi mé&novépolitickymi nastroji CNB jsou dvé , automatické” facility — zapajeni
a depozitni. V rdmci zépuijcni facility CNB pdjcuje bankam na jeden den finan¢ni
prostfedky formou repo operace za lombardni sazbu. Depozitni facilita umoziiuje
bankam ulozit si u CNB prostfedky na jeden den za diskontni sazbu formou depo-
zita. Tyto operace maji pouze doplikovy charakter. Déle CNB provadéla tzv. vymény
kolateralu. Cilem téchto operaci nebylo ovlivnéni volné likvidity bankovniho sektoru,
ale poskytnuti cennych papirt bankdm pouzitelnych napf. pro Ucely ¢erpani vnitro-
denniho uvéru.

Operace k dodani likvidity

K témto operacim (dvoutydenni dodéavaci repo operace a devizové swapy) CNB pfi-
stoupila v pribéhu fijna 2008 v dusledku propuknuti finanéni krize. Existence téchto
instrumentd ma vyznam pro stabilitu domaciho finan¢niho trhu. Tyto nastroje sice
banky v roce 2011 aktivné nevyuzivaly, avsak s ohledem na volatilni vyvoj na financ-
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nich trzich povazuje CNB za vhodné, aby zdstaly k dispozici; i proto bankovni rada
rozhodla ponechat operace k dodani likvidity v platnosti bez casového omezeni.
CNB si ponechava moznost v reakci na trzni vyvoj parametry téchto operaci ménit.

Sprava devizovych rezerv

Devizové rezervy predstavuji zahrani¢ni aktiva CNB ve sménitelnych ménach slouzici
predevsim k podpore provadéni vlastni nezavislé ménové a kurzové politiky a také
jako zdroj devizové likvidity pro klienty CNB. Na konci roku 2011 zaujimaly devizové
rezervy cca 97% podil na aktivech v bilanci CNB a jejich vynos byl nejvyznamngjsim
prijmem CNB.

Velikost a strukturu devizovych rezerv CNB pravidelné zvefejiiuje na svych webowych
strankach v ¢asti ,Financ¢ni trhy”. Na konci roku 2011 cinila velikost devizovych re-
zerv 803 mld. K¢. Priblizné 95 % reprezentuje aktivné spravované portfolio, zbytek
rezerv se sklada z pasivné drzenych aktiv — SDR (3 %), pasivné drZzené zlato (1 %)
a rezervni pozice u MMF (1 %). Aktivné spravovanou ¢ast devizovych rezerv Ize
v hrubém priblizeni roz¢lenit na portfolia v méndach euro, americky dolar, kanadsky
dolar, 3védska koruna, australsky dolar. Portfolio v americkych dolarech je ¢aste¢né
diverzifikovano do japonského jenu a britské libry prostfednictvim ménovych for-
wardU. Portfolio v australskych dolarech bylo vytvofeno v prosinci roku 2011 preve-
denim &asti eurového portfolia.

Sprdvci portfolii investuji devizové rezervy do jednotlivych instrumentt v souladu
se zasadami politiky CNB pFi spravé devizovych rezerv a v zavislosti na investic-
nich prilezitostech a konkrétni situaci na pfislusnych trzich. Nejvétsi ¢ast investic
na rezervnim portfoliu tvoff dluhové cenné papiry vydané vybranymi vladami zemi
OECD, vybrané dluhopisy s vladni zarukou nebo dluhopisy vydané povolenymi nad-
narodnimi institucemi. S ohledem na pokracovani krize statniho dluhu v Evropské
unii CNB podobné jako v roce predchozim i v roce 2011 reagovala na aktualni
vyvoj zpfisnénim limitd na pfedmétné vladni dluhopisy. Dalsimi povolenymi ndstroji
pro spravu devizovych rezerv jsou repo operace, reverzni repo operace, specifické
pokryté dluhopisy, akcie, futures, urokové, ménové a akciové swapy. Veskeré deri-
vatové transakce jsou kolateralizovany.

RozlozZeni investic
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Na konci roku 2011 ¢inila trzni hodnota aktivné spravovaného portfolia devizo-
vych rezerv CNB 755 mld. K¢. Devizové rezervy v korunovém vyjadieni meziro¢né
vzrostly v disledku vynosu portfolif (+13,7 mid. K¢&) a oslabeni koruny vaci rezervnim
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Ménova kompozice aktivné spravovaného
portfolia k 30. 12. 2011
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ménam (+27,8 mld. K&). Naopak, ke snizovani rezerv prispival odprodej jejich vynos(
(-24,8 mld. K¢) a ostatni exterm’toky9 (-17,4 mld. K¢&). V roce 2011 nebyly provedeny
zadné devizové intervence.

V roce 2011 dosahla jednotliva portfolia nasledujicich vynosd: euro 1,25 %, americky
dolar 2,53 %, kanadsky dolar 3,44 %, Svédska koruna 5,34 % a australsky dolar
0,05 %. Vazeny primér vynosl portfolii v rezervnich ménach byl 1,94 %. Korunovy
vynos, ktery zahrnuje kurzové rozdily, ¢inil 6,00 %.

Srovnani celkového vynosu devizovych rezerv
za rok 2011 s predchazejicimi obdobimi
%
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V roce 2011 dosahla CNB postupnym navysovanim akciovych portfolif jejich cilové
velikosti, kterd ¢ini 10 % trzni hodnoty devizovych rezerv. Provedenymi analyzami
bylo ovéfeno, Ze zhruba toto zastoupeni akcii v rdmci spravovanych portfolii je
v souladu s optimalini diverzifika¢ni strategif pfi fizeni trznich rizik. Majoritni externi
akciova portfolia s benchmarkovymi indexy MSCI Euro, S&P 500, FTSE 100 a Nik-
kei 225 spravuji spole¢nosti BlackRock a State Street, interni portfolia tvofi akciové
swapy.

V pribéhu roku 2011 bylo ze strany Mezinarodniho ménového fondu dle smlouvy
o poskytnutf bilateralni pdjcky uzaviené v roce 2010 nacerpdno Sest Uvérovych transi
v Uhrnném objemu 68,4 mil. SDR. Celkova velikost pudjcky od zacatku smluvniho
vztahu tak ke konci roku 2011 predstavovala zhruba 13,5 % celkového Gvérového
rdamce 1,03 mld. eur.

CNB jako banka statu

Bankovni sluzby, tj. vedeni U¢td a provadéni platebniho styku, poskytuje Ceskd na-
rodni banka statu a vefejnému sektoru na zakladé zékona ¢. 6/1993 Sb., o Ceské
narodni bance a zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech. Mezi klienty
Ceské narodni banky patfi zejména organizacni slozky statu, Ceska sprava social-
niho zabezpeceni, Ufady prace a finan¢ni a celni Ufady. Ceska narodni banka vede
Ucty i podnikatelskym subjektlm, které jsou pfijemci dotaci ze statniho rozpoctu,
pfispévkovym organizacim a statnim fonddim a rovnéz Ucty, které jsou napojené
na rozpocet Evropskych spolecenstvi. Pocet Uctl vedenych pro vyse uvedené klienty
ke konci roku 2011 presahl 25 tisic a denné na nich probihaji desitky tisic transakci.

9 Externi toky pochazeji z ndkupu/prodeje cizi mény klientdm CNB a klientskych devizovych
depozit.
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Podpora fizeni likvidity statni pokladny

V oblasti projektu budovéni statni pokladny v Ceské republice CNB dlouhodobé
spolupracuje s Ministerstvem financi. V roce 2011 nabyla spoluprace na intenzité
v souvislosti s tim, Ze Ministerstvo financi buduje systém pro piipravu a realizaci stat-
niho rozpoctu a projedndva navrh novely zdkona o rozpoctovych pravidlech, ktera
povinné pouzivani tohoto systému organiza¢nimi slozkami statu legislativné zakotvi.

Na denni bazi zajistuje CNB konsolidaci prostiedk(l statu na tzv. souhrnném uctu
statni pokladny'® a na fizeni jeho likvidity v prabé&hu dne Uzce spolupracuje s Mini-
sterstvem financi. Kazdé rano je sestavovan odhad pfijmu a vydaj statni pokladny
na aktualni den a vyhled na dny nasleduijici. V rdmci ztctovaciho a platebniho sys-
tému CNB jsou v prébé&hu dne porovnavany skutecné bézné vydaje daného dne
s jejich krytim na Uctech statu. Monitorovani vyvoje na Uctech statni pokladny v re-
alném ¢ase umozriuje zvolit vhodné operace tak, aby byly pokryty béZné vydaje a za-
roveri byly efektivné vyuzity volné finan¢ni zdroje statni pokladny. Na Gctech statni
pokladny jsou denné zauctovany transakce v objemu miliard korun. Dennf zGstatek
souhrnného Uctu statni pokladny se v3ak diky kvalitnimu fizeni jeho likvidity darf
udrZovat na Urovni okolo 7 mil. K¢.

Podpora financovani statniho dluhu

V oblasti spravy statniho dluhu vystupuje CNB v roli fiskalniho agenta pro Minister-
stvo financi, coZ znamena organizaci a realizaci primarniho prodeje kratkodobych
i dlouhodobych statnich dluhopist a jejich administraci. V roce 2011 uskutecnila
CNB pro Ministerstvo financi 31 aukci statnich pokladni¢nich poukazek se splat-
nostmi 3, 6, 9 a 12 mésicd. Celkovy prodany objem poukdzek dosahl 297 mid. K¢.
V oblasti dlouhodobého dluhu provedla v roce 2011 CNB pro Ministerstvo financi
25 aukci sttednédobych a dlouhodobych statnich dluhopist. Celkové bylo v téchto
aukcich prodano statnich dluhopist za téméF 159 mld. K¢. Ve funkci administra-
tora emisi provedla CNB v roce 2011 vyplatu kupon( drziteldm statnich dluhopist
u 17 emisi, splacena byla jedna emise.

Objem vydanych stfednédobych a dlouhodobych statnich dluhopist ve srovnani
s rokem 2010 vzrostl z 1 163,3 mld. K& na 1 244,9 mld. K& objem emisi SPP se
zvysil ze 113,3 mld. K¢ na 162,6 mid. K& V roce 2011 byly poprvé vydany spofici
dluhopisy se splatnostmi 1 a 5 let v objemu pfes 20 mld. K¢, které CNB rovnéz
administruje.

EKONOMICKY VYZKUM

Ekonomicky vyzkum v CNB vytvari analytické a znalostni zazemi pro tvorbu ménové
politiky, dohled nad finan¢nim sektorem a udrzovani financ¢ni stability a pfispivéd
také k rozvoji lidského kapitdlu centralni banky. Ekonomicky vyzkum je také na-
strojem, ktery napomaha budovat pozici CNB v ramci ESCB a smé&rem k odborné
domaci a zahrani¢ni vefejnosti. Podrobné informace o vyzkumnych aktivitdch Ize
najit na webu CNB v ¢&sti , Ekonomicky vyzkum* .

V roce 2011 CNB publikovala osmnact ¢lankg, které jsou mezinarodné recenzovany,
v fadadch CNB Working Paper Series a CNB Research and Policy Notes a deset vy-
zkumnych stati v prestiznich odbornych ¢asopisech jako je Journal of International
Economics nebo Journal of Comparative Economics. Zaroven publikovala dvé ¢isla

19 Souhrnny Ucet statni pokladny je definovan zékonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pra-
vidlech a 0 zméné nékterych souvisejicich zdkond (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéj-
sich predpist, ve kterém jsou vymezeny Ucty podléhajici konsolidaci. Mezi tyto Ucty patfi
predevsim pfijmové a vydajové ucty statniho rozpoctu, ucty financ¢nich dradu, ucty statnich
finan¢nich aktiv, Ucty fondd organizacnich slozek statu a Ucet fizeni likvidity statni pokladny.
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pfehledové publikace Economic Research Bulletin. Na vyzkumnych projektech spo-
lupracuji s ekonomy CNB i experti zahrani¢nich centralnich bank, mezinarodnich
organizaci a vyznamnych univerzit. Mezindrodni srovndni, relevance a kvalita vy-
zkumnych vystupl byla vyhodnocena v dokumentu Zprava o ekonomickém vyzkumu
v CNB v roce 2011.

Koordinatofi vyzkumnych projektd se podileji na tvorbé& ménové politiky pfi pfipravé
stanovisek k Situa¢nim zpravam o ekonomickém vyvoji a zaznam( a protokoll z mé-
novépolitickych jednani. Naméty z ménovépolitickych diskuzi se zohledriuji pfi sta-
novovani prioritnich témat vyzkumu. Vystupy vyzkumnych projektd jsou pravidelné
vyuzivany v dokumentech CNB.

CNB posedmé pofadala odbornou konferenci Research Open Day 2011, na které 3ir3f
odborné vefejnosti pravidelné predstavuje vysledky svého ekonomického vyzkumu
a udéluje cenu ,,Economic Research Department Award” za nejlepsi vyzkumnou
praci. V roce 2011 CNB porédala ve spolupréci s Ceskou spole¢nosti ekonomic-
kou a s CERGE-EI semindf, na kterém vystoupil Laurent Clerc (Banque de France).
Aktivné se Ucastnila pracovni skupiny Eurosystem Macroprudential Research
Network (MaRs), kterd se zaméfuje na zabudovani model a ukazatelt finan¢ni
stability do rozhodovaciho procesu centralnich bank.

Poradnim organem bankovni rady CNB v oblasti vyzkumu je Vybor pro ekonomicky
vyzkum. Hlavnim poslanim Vyboru je vytvaret bankovni radé doporuceni pro roz-
hodovani o vyzkumnych projektech. Mezi ¢leny Vyboru patfi vyznamni zahrani¢ni
odbornici.
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EVROPSKA A MEZINARODNI SPOLUPRACE

Evropska centralni banka, Evropsky systém centrdlnich bank a Evropska rada pro
systémova rizika

Guvernér a viceguvernér CNB se Ctyfikrat ro¢né Gcastni zasedani Generdlni rady
Evropské centralni banky (ECB), v niZ jsou zastoupeny vsechny centraini banky zemi
EU. V roce 2011 se projednavaly materidly o makroekonomickém, ménovém a fi-
nanc¢nim vyvoji ve svété a v EU v ¢lenéni na zemé eurozény a zemé mimo eurozénu.
ZvIasté v tzv. perifernich zemich doslo ke zostreni dluhové krize, kterd méla nega-
tivni vliv na redlnou ekonomiku. ECB proto v zavéru roku 2011 pristoupila ke snizeni
prognoz rastu HDP pro nasledujici obdobi. Probéhla diskuze k metodice Konver-
gencnich zprav (datum vydani 30. kv&tna 2012). Zastupci CNB se rovnéz aktivné
podileli na praci 13 vybord Evropského systému centralnich bank (ESCB) a fady
podvyborl a pracovnich skupin, v nichz kromé vécnych témat uplatiiovali navrhy
na zlepseni pracovnich postupt, zefektivnéni procedur a dodrZovani odsouhlase-
nych pracovnich metod.

V rdmci pisemnych konzultaci k evropskym a narodnim predpism CNB zpracovala
120 materidlt, z toho ve 33 pfipadech uplatnila pfipominky formou dopisu guver-
néra na prezidenta ECB. Ze strany CNB byly s ECB konzultovany dva pravni pfedpisy
— opatfeni k podminkam tvorby povinnych minimalnich rezerv a provadéci vyhlaska
k zékonu o obéhu bankovek a minci.

V roce 2011 zahdjila ¢innost Evropska rada pro systémova rizika (ESRB). Prvni po-
loleti bylo vénovano predevsim instituciondlnim otdzkdm, ve druhém pololeti se
ESRB zaméfila na systémové problémy finan¢niho trhu, které se v tomto obdobf
vyrazné prohloubily. ESRB analyzovala a hodnotila predevsim systémové riziko v EU,
evropské zatézové testy, problematiku pljcovani v zahrani¢nich ménach, zejména
v americkych dolarech, smérnici o kapitdlovych poZzadavcich a principy fungovani
makroobezfetnostniho dohledu. ESRB vydala v prabéhu roku nékolik doporuceni
a varovani smérem k Evropské radé a Evropské komisi a v zafi 2011 tiskové prohla-
Seni o rizicich ohroZuijicich stabilitu finan¢niho systému EU.

Vztahy k Radé EU, Viybor pro EU

CNB nema pFimé zastoupeni v Radé EU, kromé nékterych jejich poradnich organd,
zejména v Hospodarském a finan¢nim vyboru (EFC). Spolupracuje proto s vécné pfi-
slusnymi rezorty a podili se na koordinaci evropské agendy prostfednictvim Vyboru
pro EU (VEU) jak na vladni Grovni a Urovni ndméstkd, tak na urovni pracovni. V ramci
vdech drovni VEU se CNB aktivné vyjadfovala k tématim, kterd se ji dotykala, ze-
jména v oblasti hospodéiské a ménové unie a financ¢nich trha.

Mezindrodni ménovy fond

V prabéhu roku 2011 se MMF zaméfil predevsim na feSeni globalni ekonomické
situace. Otazky daldiho zefektivnéni ¢innosti MMF, v¢etné reformy governance, se
vyznamné tykaly i Ceské republiky. Rada guvernérd MMF pfijala 15. prosince 2010
Rezoluci ¢. 66-2, podle které dojde k vétSimu zastoupeni zemi EMDCs (Emerging
Markets and Development Countries) vyménou za snizeni zastoupeni vyspélé Ev-
ropy o dva vykonné feditele s cilem dokoncit tyto reformy do podzimniho zasedani
MMF/SB v roce 2012. CNB se v prabéhu roku aktivné zapojila zejména do diskuze
0 moznosti vzniku nové stfedoevropské konstituence.

V ¢ervnu 2011 Vykonna rada v souladu s nazorem CNB odmitla novou alokaci
SDR jako predcasnou. Revize Uvérovych nastrojd byla ukoncena v listopadu a za-
roveri bylo rozhodnuto, Ze vyhodnoceni a pfipadné rozsifeni kose SDR by mélo
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byt zaloZzeno na jiz existujicich kritériich. Na vyro¢nim zasedani generdini feditelka
MMF Christine Lagardeova predstavila akeni plan, ktery zahrnuje Sirokou agendu
budoucich reforem.

Na zaklade zadosti Ceské republiky se uskutecnila ve 4. ¢tvrtleti 2011 mise MMF,
jejimz cilem bylo nezavislé a hloubkové posouzeni stavu finan¢niho sektoru (FSAP).
Z bilateralni ptjcky ve vysi 1,03 mld. eur, kterou CNB poskytla MMF, bylo v roce 2011
Cerpano 82,4 mil. eur.

Aktivita CNB v dalsich mezingrodnich organizacich

Guvernér CNB se i v roce 2011 jedenkrat za dva mésice Ucastnil pravidelnych se-
tkani guvernérl clenskych zemi Banky pro mezinarodni platby (BIS). Zastupce méla
CNB i na pravidelném setkani viceguvernérd, na jednanich Central Bank Governance
Group a Basilejské konzultacni skupiny (Basel Consultative Group — BCG), kterd je
soucasti Basilejského vyboru pro bankovni dohled (Basel Committee on Banking
Supervision). Na expertni Urovni se zapojila do aktivit Pracovni skupiny pro ménovou
politiku ve stfedni a vychodni Evropé. CNB se dale pravidelné Gcastni jednani fady
pracovnich orgdn Organizace pro ekonomickou spolupréci a rozvoj (OECD), ze-
jména Vyboru pro hospodafskou politiku a Vyboru pro finan¢ni trhy. CNB se podilela
na pfipravé pravidelného piehledu OECD o ekonomickém vyvoji CR a examinace
hospodéarského prehledu Svycarska. Zastupci CNB participovali na zasedani Evropské
banky pro obnovu a rozvoj (EBRD) v kazasské Astané.

Zahranicni technicka pomoc

V roce 2011 se uskutecnilo celkem 33 akci: 10 seminafd se zlcastnilo 147 expertd
ze 42 centrdlnich bank, resp. dohledovych instituci, do 13 konzultaci se zapojilo
49 Gcastnikd z Albanie, Azerbajdzanu, Chorvatska, Kazachstanu, Makedonie, Mo-
zambiku, Srbska, Ukrajiny a Vietnamu. CNB poskytovala expertni pomoc ve formé
konzultaci a lektorskych vystoupeni i v zahranici. V rdmci ESCB pokracovala v reali-
zaci projektu pro centraini banku Egypta v oblasti bankovniho dohledu a zapojila se
do projektu pfipravy centralni banky Srbska na vstup do ESCB. Spole¢né s Deutsche
Bundesbank se podilela na realizaci projektu Evropské komise pro centraini banku
Chorvatska v oblasti boje proti padélani bankovek.

V roce 2011 uspofadala CNB 10 vzdélavacich akci v ramci ESCB pro celkem
122 Ucastnikl (z toho ze zahranic¢i 106). Naopak akci ESCB v zahranici se Ucastnilo
73 zaméstnanc( CNB.
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Organizacni strukturu CNB tvoff Ustredi se sidlem v Praze a sedm regionalnich po-
bocek v Praze, Ceskych Budé&jovicich, Plzni, Usti nad Labem, Hradci Kralové, Brné
a Ostravé.

CNB mé dvoustupiiovy systém fizeni. Zasadni rozhodnuti tykajici se plnéni hlavniho
cile CNB, kterym je péce o cenovou stabilitu, a dal3ich dkold v souladu s vyme-
zenou plsobnosti CNB pfijima bankovni rada. Viykon rozhodnuti bankovni rady
a odpovédnost za fizeni béZzného chodu banky jsou delegovany na feditele sekci,
samostatnych odbor( a pobocek.

Bankovni rada

Jako nejvy3si Fidici organ CNB pfijima sva rozhodnuti kolektivng, prostou vétsinou
hlasd. Kromé kolektivniho fizeni a rozhodovani jednotlivi ¢lenové bankovni rady
dohliZeji na ¢innosti CNB provadéné v plsobnosti organiza¢nich Gtvard banky podle
vymezeni stanoveného bankovni radou (viz organiza¢ni schéma CNB).

K 12. Unoru 2011 skoncil mandat ¢lena bankovni rady Roberta Holmana. S Ucin-
nosti od 13. Unora 2011 jmenoval prezident republiky novym ¢lenem bankovni
rady CNB Lubomira Lizala a ke stejnému datu jmenoval na druhé Sestileté funkeni
obdobf ¢lenem bankovni rady Pavla Rezébka. V této souvislosti rozhodla bankovni
rada o novém rozdéleni kompetenci ¢lend bankovnf rady pfi dohlizeni na cinnosti
provadéné organiza¢nimi Gtvary Ustfedi a pobockami CNB.

Reditelé sekci a samostatnych odbor( Ustfedi a feditelé pobocek

Tito vedouci zaméstnanci CNB plIni rozhodnuti bankovni rady a odpovidaji v ramci
strategie rozvoje CNB a koncepci pro jednotlivé oblasti ptsobnosti CNB za prova-
dénf ¢innosti jimi Fizenych organizacnich Utvard vymezenych organizacnim fadem.

Urcujf cile a ukoly podfizenym zaméstnancim a zajistuji vaci nim vykon prav a po-
vinnosti zaméstnavatele vyplyvajicich z pracovnépravnich vztahd. Jejich pravomoci
a odpovédnosti se vztahuji nejen k pfimému fizeni, ale téZ k metodickému fizeni
¢innosti v jejich kompetenci, ke spolupraci s ostatnimi organizacnimi Utvary banky
a s externimi partnery v tuzemsku a v zahranici a k predkladani navrha na feSeni
otazek zasadniho vyznamu bankovni radé.

Ustredf

Organiza¢nimi Utvary uUstfedi CNB jsou sekce (které se dale ¢leni na odbory) a samo-
statné odbory. V oblastech plsobnosti vymezené jim organiza¢nim fadem zajistuji
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provadéni hlavnich a podpUrnych ¢innosti banky a metodické fizeni v ramci Ustfedi
i ve vztahu k pobockam. PFi vykonu ¢innosti a plnéni rozhodnuti bankovni rady, které
spadaji do plsobnosti vice organizacnich Utvard a zaviseji na jejich Uzké a efektivni spo-
luprdci, jsou vyuzivany koordinacni a poradni organy — vybory, komise a projekéni tymy.

Do kompetenci CNB a jejich organiza¢nich Utvar(i se béhem roku 2011 promitly
nékteré Upravy evropské legislativy a nové zdkonné Upravy. V ndvaznosti na pfislusna
Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) bylo do organiza¢niho fadu zapraco-
vano zajisténi agend souvisejicich se zfizenim a ¢innosti Evropské rady pro systémova
rizika a evropskych organd dohledu. Organizac¢ni rad byl doplnén téz o zajisténi
dozoru nad dodrzovanim zakona ¢.145/2010 Sb., o spotfebitelském Uvéru subjekty
finan¢niho trhu podléhajicimi dohledu CNB a o dohled nad zpracovateli tuzemskych
bankovek a minci podle zakona ¢.136/2011 Sb., o obé&hu bankovek a minci, kterym
CNB rovnéz prevzala zakonnou odpovédnost za pInéni funkci narodnich stredisek
pro padélky a analyzu padélkd. Zakonem ¢.180/2011 Sb., kterym se méni zdkon
o finan¢nim arbitrovi, pfeslo s u¢innosti od 1. ¢ervence 2011 financovani kancelare
finan¢niho arbitra z CNB na stat a skoncily i podprné ¢innosti, které CNB pro fi-
nanc¢niho arbitra zajistovala.

Bankovni rada rozhodla o novém organiza¢nim usporadani sekce dohledu nad fi-
nan¢nim trhem. Ze samostatného odboru ochrany spotfebitele byla na samostatny
odbor komunikace prevedena gesce nad agendou finan¢niho vzdélavani. Zménén
byl ndzev sekce regulace a analyz finan¢niho trhu — ges¢niho dohledového Utvaru
pro vnéjsi vztahy — na sekci regulace a mezinarodni spolupréace na finan¢nim trhu.
V ndvaznosti na personalni audit byly provedeny vnitfni organiza¢ni zmény v Utva-
rech Ustredi vetné zrudeni nékolika odbord.

Pobocky

Pobocky CNB zastupuji banku v regionu své pdsobnosti a jsou kontaktnimi misty pro
styk CNB s organy statni spravy a samospravy a s pravnickymi a fyzickymi osobami,
které maji sidlo, resp. bydlisté v daném regionu, jestlize jednaji s CNB na zakladé
relevantnich pravnich predpist. Tim neni dotceno opravnéni uvedenych subjektd
jednat s Ustfedim CNB v Praze.

K hlavnim ¢innostem pobocek patfi zajistovani spravy zasob penéz (netyka se pobo-
¢ek Ceské Budgjovice a Usti nad Labem) a vedeni G¢td statniho rozpoctu a dalsich
klientt CNB v pdsobnosti pobocky a provadéni platebniho styku pro né. Ve vymeze-
ném rozsahu provadéji dohled a devizovou kontrolu vici subjekttm finan¢niho trhu
vCetné dohledu v oblasti ochrany spotrebitele. Provadéji sbér, kontrolu a zpracovani
dat pro konjunkturalni Setfeni. Pfijimaji podnéty, dotazy a upozornéni vefejnosti
a v urcené pusobnosti je vyrizuji.

LIDSKE ZDROJE

Ceska narodni banka trvale usiluje o dosahovani uméfenych nékladd na zamést-
nance a na rozvijenf jejich kvalifika¢nich schopnosti. Dlouhodoby ddraz na tradi¢ni
hodnoty zaméstnanct CNB, k nimZ patfi zejména ,dCivéryhodnost a vysoké odbor-
nost”, je pfedpokladem pro udrZeni dobrého jména CNB.

Pocet pracovnich mist a zaméstnancu

V obdobi od ledna 2011 do konce tnora 2012 prosla CNB komplexni reorgani-
zaci, kterd zahrnovala 25 dil¢ich organizac¢nich zmén. Jejich vysledkem je pokles
0 96 pracovnich mist, coZ oproti stavu k 1. lednu 2011 pfedstavuje snizeni 0 6,6 %.
K 31. prosinci 2011 pracovalo v CNB 1 415 zamé&stnanc(. Ve srovnani se stavem
k 31. prosinci 2010 doslo ke sniZzeni 0 62 zaméstnancu. V prabéhu roku 2011 ukon-
¢ilo sviij pracovni pomér k CNB 168 zaméstnancd, z toho 129 v Ustfedi a 39 na po-
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bockach. V porovnani s rokem 2010 skoncilo pracovni pomér o 68 zaméstnanct
vice, z toho 48 % zaméstnanct ukoncilo pracovni pomér z organizac¢nich ddvodd,
19 % zaméstnancl zakoncilo pracovni pomér z vlastniho rozhodnuti bez udani dd-
vodu, do starobniho ddchodu odeslo 16 % zaméstnanct a zbyvajicich 17 % zamést-
nancl uzavfelo svij pracovnépravni vztah k CNB z ostatnich dévodd. K 1. ¢ervenci
2011 byl Gtvar finan¢niho arbitra se vsemi zaméstnanci preveden do plsobnosti
Ministerstva financi. Celkova mira fluktuace zaméstnanct, zahrnuijici také zamést-
nance, jejichz mista byla zrusena v disledku organizac¢nich zmén, ¢inila 11,6 %.
Priimérna délka hlavniho pracovniho poméru v CNB k 31. prosinci 2011 dosahovala
13,3 let a oproti roku 2010 (13,4 let) se mirné snizila.

Pocet zaméstnancd a pocet systemizovanych pracovnich mist
1550 1
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Systemizovana pracovni mista k poslednimu dni v roce ' Skutecny pocet zaméstnancti k poslednimu dni v roce

Nébor a vybér zaméstnanct

CNB plni fadu ukolt pFi zabezpecovani dohledu nad finan¢nim trhem, udrzovani
ménové a cenové stability i ochrany spotfebitele, zastava specifickou roli v rdmci
licenénich a sank¢nich fizeni a v neposledni fadé se aktivné zapojuje do ¢innosti me-
zindrodnich organizaci, zejména v oblasti regulace a dohledu nad finan¢nim trhem.
Pro kvalitni plnéni téchto Ukold je podstatné vyhledavat a pfijimat do pracovniho
poméru vysoce kvalifikované zaméstnance. Pfi obsazovani volnych pracovnich mist
CNB pouziva vnéjsi vybérova fizeni i pfimé oslovovani osob z evidence zajemcd
o zaméstnani v CNB a ke zvySovani efektivity personalnich procest vyuziva i interni
mobilitu. Jako U¢inna metoda ziskavani novych zaméstnanct pro specifické pracovni
pozice se vedle tradi¢niho zvefejriovani nabidek pracovnich mist inzerci v dennim
tisku (napf. HN, MF Dnes) a pomoci internetovych portald (napr. Jobs.cz) osvédcila
i cilena spoluprace s vysokymi skolami.

SloZeni zaméstnancd z hlediska vzdélani, véku a zastoupeni Zen a muZd

Pocet vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancd, jejichZ podil na celkovém poctu za-
méstnanct CNB v roce 2011 ¢inil 52,4 %, se mirné zvy3uje a koresponduje tak
s povahou cild a ukold banky. Podil zaméstnancl s vysSim odbornym vzdéldnim
nebo se stfedoskolskym vzdélanim ukoncenym maturitou (v¢etné ucebnich pomérd
s maturitou) dosahoval 37,3 % a podil zaméstnancl s ucebnim pomérem bez ma-
turity nebo se zakladnim vzdélanim 10,3 %.
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Struktura zaméstnancti podle véku a vzdélani
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Politika rovnych pfilezitosti pro viechny zaméstnance i uchazece o zaméstnani v CNB
se odradzi v rovnomé&rném zastoupeni zaméstnancd v jednotlivych vékovych a gend-
rovych kategoriich. Pozitivnim aspektem dlouhodobé stabilni struktury zaméstnanct
je prilezitost vytvaret optimalni skladbu pracovnich tym0 a tim minimalizovat rizika
vyplyvajici z generacni obmény zaméstnancd. K 31. prosinci 2011 dosahoval pri-
mérny vék zaméstnanc CNB 44,9 roku, stejné jako v roce 2010. Pomé&r poctu muz(
k poctu zen se v zavéru roku 2011 ustalil na 1:1.

Motivacni systém

Hodnoceni a odménovani zaméstnancl je klicovym nastrojem, ktery ovliviiuje napl-
novani poslani CNB. Nedilnou sou¢asti systému motivace zaméstnanct je pravidelné
poskytovani zpétné vazby vedoucimi zaméstnanci v ramci pracovnich tym0. Vedouci
zameéstnandi, jako spravci mzdovych prostfedkd svého Utvaru, jsou v ramci nasta-
veného systému motivovani k pribéznému zefektiviiovani ¢innosti a optimalizaci
viech procesu Utvaru.

Dasledkem reorganizace v roce 2011 byl nejen pokles poctu pracovnich mist a za-
méstnancd, ale i celkové snizeni nakladl na zaméstnance, a to o 1,8 % oproti pred-
chozimu roku. Objem téchto nakladd, které zahrnuji mzdové naklady véetné nahrad
pfi docasné pracovni neschopnosti, zdkonné odvody pojistného a ostatni socialni
naklady (pfipojisténi, zdravotni péce a stravovani), naklady na vzdélavani a zamést-
nanecké benefity, v roce 2011 ¢inil 1 238 mil. K¢.

Clentim bankovni rady byly vyplaceny mzdy v tomto objemu:

Hruba mzda v K¢ Cista mzda v K¢ 2
Miroslav Singer 4299 275 3414 446
Mojmir Hampl 3429 969 2675536
Vladimir Tom3ik 3482962 2673732
Kamil Janacek 2927914 2201941
Lubomir Lizal 3) 2624528 1963 763
Pavel Rezabek 2914 652 2214 308
Eva Zamrazilova 2916763 2250914
Robert Holman % 713813 502 562

1) Hruba mzda zahrnuje zékladni mzdu, nahrady mezd za dovolenou, odmeény za vysledky prace a mzdové zvyhodnéni za praci
ve dnech pracovniho klidu.

2) Cistd mzda je hruba mzda po odecteni pojistného na verejné zdravotni pojisténi, pojistného na socialni zabezpecenti, prispévku
na statni politiku zaméstnanosti a dané z pffjmu a pfipocteni slevy na dani na poplatnika a dafiového zvyhodnéni na vyZivované
dité u téch ¢lent bankovni rady, ktefi o uplatnéni slevy pozadali.

3) Lubomir Lizal byl jmenovan ¢lenem bankovni rady s tcinnosti od 13. Unora 2011.

4) Robertu Holmanovi skoncilo funkéni obdobf k 12. dnoru 2011. Své ptisobeni v CNB ukon¢il k 31. bfeznu 2011.
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Podil jednotlivych slozek mzdy na objemu
vyplacenych mezd v roce 2011
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Profesiondini rozvoj zaméstnancti CNB

Vedle trvalého profesionalniho ristu viech zaméstnancd CNB vénuje zvlastni
pozornost rozvoji manazerskych kompetenci vedoucich zaméstnancd a cilené
pfipravé vybranych zaméstnancl na pracovni pozice Spickovych odbornik( a ma-
nazerd. Celkové naklady na profesionaini rozvoj zaméstnanct CNB dosahly v roce
2011 vySe 28 mil. K¢.

Vyznamnou slozkou ve struktufe internich vzdélavacich akci se staly odborné kurzy
prohlubuijici znalosti v jednotlivych oblastech ¢innosti CNB. Na zakladé pozadavku
dohledovych Utvar( se ve spolupraci s auditorskou spolecnosti KPMG uskutecnila
série odbornych seminard se zaméfenim na mezinarodni standardy ucetniho vykaz-
nictvi a dal3i Ucetni predpisy. V prvnim pololeti roku 2011 CNB Uspé&sné dokoncila
rozsahly tfilety vzdélvaci projekt ,Rozvoj firemni kultury a mékkych dovednosti
zaméstnanct CNB*, ktery byl financovan z prostfedkd Evropského socialniho fondu
v ramci Operacniho programu Praha — Adaptabilita. Znalost novych pravnich pred-
pisd, sezndmeni se s novinkami uplatiiovanymi v praxi nebo odborné vzdélavani,
napf. Skoleni specialistt v oblasti IT, zajiStovaly kratkodobé externi vzdélavaci akce
poradané zejména formou seminaf a workshopd.

V oblasti zahrani¢niho vzdélavani CNB pokracovala ve spolupraci s partnerskymi
centralnimi bankami, Mezindrodnim ménovym fondem, Joint Vienna Institute
a Financial Stability Institute. K nejZzadanéjSim vzdélavacim akcim patfily seminare
a workshopy zaméfené na oblast finan¢ni stability, ekonomického modelovani a vy-
voje finan¢nich trhd. V roce 2011 se zaméstnanci CNB aktivné Gcastnili vzdélavaciho
programu v rdmci ESCB. V oblasti regulace a dohledu nad finan¢nim trhem se déle
zvySoval pocet zaméstnancd, ktefi navstévovali seminafe organizované evropskymi
organy dohledu ESMA, EBA, EIOPA. Podstatnou soucasti odborného vzdélavani za-
méstnancl bylo rozsifeni znalosti a zku3enosti formou konzultaci a kratkodobych
studijnich pobytd mezi zaméstnanci centrdlnich bank a instituci regulace a dohledu
nad finan¢nim trhem v rdmci EU.

CNB nadéle zajistovala dlouhodobou i intenzivni jazykovou vyuku zaméfenou ze-
jména na prohloubeni znalosti odborné terminologie a komunika¢nich schopnosti.
Pokracovala také pravidelna doplrikova vyuka prostfednictvim e-learningu. Jazykova
vyuka byla rovnéz zamérena na plnéni kvalifika¢nich pozadavkd pro vykon manazer-
skych funkci a specializovanych profesi, pro néz je v CNB jazykova kvalifikace prede-
psana. Uspésnym absolvovanim nékteré ze standardizovanych jazykovych zkousek
prokézalo jazykovou kvalifikaci celkem 52 % zaméstnancd CNB.

27 %

Struktura nakladd na vzdélavani

43 %

Interni vzdélavaci akce
vetné jazykové vyuky

. Externi vzdélavaci akce

Vzdélavani v zahranicni
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EXTERNi KOMUNIKACE

CNB si v roce 2011 pripomnéla vyroci 85 let od zaloZeni své pfedchiddkyné, Narodni
banky Ceskoslovenské. Jeji ustaveni 21. bfezna 1926 zavrsilo snahy Cechd a Slo-
vakd o vybudovani vlastni stabilni mény, jejiz hodnotu méla do budoucna stfezit
pravé autonomni cedulova banka. Hodnoty, které staly u jejiho zrodu ve dvacatych
letech minulého stoleti, kdyZ od ministra financi Karla Englise prebirala péci o ko-
runu ¢eskoslovenskou, CNB uznava do soucasnosti. Pii komunikaci s vefejnosti proto
ddsledné stavi na své poveésti jako nezdvislé, odborné zdatné a oteviené instituce.
Tradi¢né vysokou miru davéry vefejnosti v ¢innost centrdlni banky potvrdilo v Unoru
2011 3etfeni STEM - stiediska empirickych vyzkuma, podle kterého CNB ddvéfovalo
77 procent obyvatel v Ceské republice (v bfeznu 2012 bylo zvefejnéno aktualizované
Setfeni s Cislem 78 procent).

Svdj mandéat CNB napliiuje prostiednictvim pravidelného a maximalné otevieného
informovani vefejnosti o ¢innostech souvisejicich s udrzovanim davéry v hodnotu
Ceské mény a financni systém.

V informovani o tématech ménové politiky se Fadi k nejvice transparentnim cent-
radlnim bankam ve svété. Toto své postaveni v roce 2011 upevnila, kdyZ zacala zve-
fejfiovat Graf rizik infla¢ni progndézy (tzv. GRIP), jeden z vyznamnych podkladovych
materiall pro ménové rozhodovani clent bankovni rady pfi jednanich, na nichz neni
k dispozici nova progndza.

Nosnym prostfedkem komunikace centralni banky s vefejnosti jsou webové stranky
(www.cnb.cz), pro které byl rok 2011 ve znameni promény designu a funkci. Jejich
soucasna podoba s novymi naviga¢nimi prvky a intuitivnéjSim razenim kapitol odpo-
vida nejenom praxi obdobnych instituci v Evropé i ve svété, ale také dlouhodobym
analyzam navstévnosti. V roce 2011 navstivilo web CNB mésicné v priiméru 179 tisic
uzivateld, ktefi stahli 1,6 milionu stranek.

Pravé prostrednictvim webu CNB mohla vefejnost v zavéru roku 2011 vilbec poprvé
hlasovat o podobé& pamétni stfibrné mince, ktera bude vydana v roce 2013 k pfi-
leZitosti vyroci 20 let od vzniku Ceské centrdlni banky a ¢eské mény. Hlasovani se
zUcastnily Ctyfi tisice lidi, bankovni rada na zakladé vysledku hlasovani doporucila
k realizaci ndvrh mince od akademického sochare Vladimira Oppla.
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Doplrujicim néstrojem v komunikaci s vefejnosti prostfednictvim internetu je profil
centrdlni banky na siti Twitter a od roku 2011 i profil na serveru pro sdileni video-
soubort YouTube. Duslednému naplfiovani mandatu banky pomahaji také podnéty
vefejnosti, kterych v roce 2011 prostednictvim sluzby Informa¢ni servis CNB cent-
rélni banka zpracovala 10 952. Verejnost v minulém roce poloZila celkem 5 793 te-
lefonickych dotazl a zaslala 4 497 elektronickych podéni a 662 pisemnych podani.

FINANCNI VZDELAVANI

Finan¢ni gramotnost ovliviiuje chovéni spotrebiteld ve svété financi. CNB se proto
dlouhodobé zaméfuje na podporu projektd, jejichz cilem je zlepsit orientaci a jistotu
siroké verejnosti pfi aktivnim vyuzivani nabidky finan¢niho trhu.

A BIPEGk

O penézich
a hospodareni

, Filipem
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Financni vzdélavani by mélo byt samozfejmou soucasti vzdélavaciho procesu, a to
uz od prvnich tfid zakladnich $kol. CNB proto v priib&hu roku 2011 rozeslala do vy-
branych zakladnich kol vice nez 10 tisic pracovnich ucebnic finan¢ni gramotnosti
pro zaky 1.-3. tfid ZS, s cilem poskytnout uciteldim pomdcku pro vyuku nejmlad-
Sich zaka. Pracovni ucebnice O penézich a hospodareni s Kackou a Filipem vychazi
z platnych rdmcovévzdélavacich program@ Ministerstva Skolstvi a Skolaci se na jejich
strankach dozvédi, odkud se berou penize, nauci se poznavat ochranné prvky ces-
kych bankovek, ,podivaji” se do banky, poznaji funkci reklamy a nauci se, Ze zbozi
je mozné reklamovat.

Nejenom ucitelé a skolaci mohou od za¥i 2011 pracovat s animovanym filmem cen-
trélni banky , O penézich a lidech”, ktery je ke staZeni na siti YouTube. Vedle zaklad-
nich terminG z ekonomiky a svéta financi film pfindsi napfiklad zajimavosti z historie
penéz a predstavuje ¢innosti CNB.

Centralni banka se svymi aktivitami nezaméfuje pouze na Skolaky. Navody, které
pomdzZou nejrozumnéji nakladat s osobnimi financemi, mdze najit kazdy na webu
www.cnbprovsechny.cnb.cz. Ten, stejné jako oficidlni webové stranky centralni
banky, ziskal v roce 2011 novy design a navigacni prvky. Na strankach navstévnici
najdou praktické rady a principy, na které by neméli zapominat pfi spravé osobnich
financi.

V roce 2011 se do aktivit finan¢niho vzdélavani zapojily také pobocky Ceské narodni
banky. Ty ve spolupraci se stfednimi Skolami ¢i univerzitami pfipravovaly prednasky
a soutéze pro zaky a studenty a spolecné s dalsimi partnery ve vybranych regionech
pomahaly v proskolovani terénnich socidlnich pracovnikd prichazejicich do styku se
socialné slabymi ¢i vyloucenymi spoluobcany.
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EXPOZICE CNB

Expozice CNB, umisténd v byvalych prostorach trezoru, zavrsila 10. rok od svého
otevieni pro vefejnost. Za toto obdobi stalou vystavu , Lidé a penize” navstivilo pres
150 tisic registrovanych navstévnikd, prevazné 73kl zakladnich a studentd stfednich
i vysokych skol.

S historif, poslanim a Ukoly centraini banky seznamuije navstévniky mimo jiné i Uvodni
dokumentarni film ,Banka své zemé*, kresleny film ,, O penézich a lidech” a 66 vitrin
s exponaty, které jsou pravidelné dopliovany a aktualizovény. Expozice je oteviena
od Utery do patku, prohlidky jsou organizovany v 9, 11 a 13:30 hodin, ve ¢tvrtek také
v 16 hodin. Dal3f informace Ize nalézt na webu CNB v ¢asti |, Lidé a penize”.

ODBORNA KNIHOVNA

Poslanim odborné knihovny CNB je poskytovani informaci zaméstnancdm CNB
a odborné verejnosti. Knihovna zajistuje vypuUjcni, poradenské, referencni, biblio-
graficko-informacni a resersni sluzby. Vysoce specializovany fond a fada pfistupt
do elektronickych zdrojd umoznuji uzivatelm ziskat informace predevsim z oblasti
bankovnictvi a ekonomie obecné, prava, vypocetni techniky a okrajové z nékterych
dalsich oboru. Elektronicky katalog je integrovan do Jednotné informacni brany, kte-
rou provozuje Nérodni knihovna Ceské republiky. Knihovna je oteviena od pondéli
do ¢tvrtka od 9 do 17 hodin, v patek od 9 do 15 hodin. Komunikovat s knihovnou
je mozné prostrednictvim elektronické posty na adrese lib@cnb.cz. Veskeré infor-
mace vcetné elektronického katalogu jsou dostupné na webu CNB v ¢4sti ,Odborna
knihovna CNB"

ARCHIV

Archiv CNB pecuje o archivélie, jejichz pavodcem je CNB a jeji pravni pfedchidci.
Archivni fondy zpfistupriuji badatelim archivni pomtcky v knizni a elektronické po-
dobé (268 810 podrobnych zaznam(). Badatelna Archivu CNB je oteviena celoro¢né
po predchozi konzultaci. Pro vSechny zdjemce o studium je uréena webova stranka
.0 CNB>Archiv CNB” a e-mailové adresa archiv@cnb.cz.

V roce 2011 pfipravil Archiv CNB internf vystavu , Krasa bankovnich akcii” a mimo
jiné zapujcil archivni dokumenty na vystavu StfedocCeského muzea v Roztokach
u Prahy ,,Prvni ddmy — osud, poslani, udél?”.
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KONGRESOVE CENTRUM

Prostory kongresového centra, které je situovano v pamdatkové chrdnéném ob-
jektu byvalé Plodinové burzy, byly tradi¢né vyuzivany pro setkani nejvyssiho vedeni
CNB s predstaviteli centralnich bank jinych statd, s poslanci a senatory Parlamentu
CR, predstaviteli finan¢nich trhli, zaméstnaneckych a odborovych svazd, analytiky
a novinafi. Odborné Utvary banky zde poradaji konference, prednasky, prezentace,
seminare, jednani vybord a pracovnich skupin ECB, pravidelné Ctvrtletni zkousky
pojistovacich zprostfedkovatell a skoleni. Kongresové centrum, které je vybaveno
moderni audiovizudIni kongresovou technikou, je vyuZivano i externimi najemci pro
konéni jak odbornych, tak spolecenskych udalosti. Dalsi informace Ize nalézt na
webové strance , 0 CNB>Organiza¢ni struktura>Sidlo tstredi CNB“.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Bankovni radé Ceské narodni banky:

Ovafili jsme Gfetni zavérku Ceské nédrodni banky k 31. prosinci 2011 uvedenou na pfiloZeném CD-ROM,
ke které jsme 24. dnora 2012 vydali vyrok nasledujiciho znéni:

+OvEfili jsme priloZenou Géetni zavérku Ceské narodni banky, sestavenou k 31. prosinci 2011 za obdobf od
1.ledna 2011 do 31.prosince 2011, tj. rozvahu, wvykaz zisku a ztraty a pfilohu, vietné popisu
pouZivanych vyznamnych Géetnich metod. Udaje o Ceské narodni bance jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy
této Uletni zdveérky.

Odpovédnost vedenl Uufeini jednotky za dfetni zdvérku

vedeni Ceské narodni banky je odpovédné za sestaveni Gcetni zavérky a za vérné zobrazeni skute€nosti
v ni v souladu s Ggetnimi pfedpisy platnymi v Ceské republice a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaiuje za nezbytny pro sestaveni Ufetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini)
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

MNasiim Ukolem je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této déetni zdvérce. Audit jsme provedl
v souladu se zakonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi
doloZkami Komory auditorl Ceské republiky. V souladu s t&mito pfedpisy jsme povinni dodriovat etické
normy a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Géetni zavérka neobsahuje
vyznamneé nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o £dstkéch
a skutefnostech uvedenych v Géetni zdvérce. Vybér auditorskych postupl zévisi na dsudku auditora,
vetné toho, jak auditor posoudi rizika, Ze dcetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou. PFi posuzovdni téchto rizik auditor piihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou
relevantni pro sestaveni Ufetni zavérky avérné zobrazeni skuteénosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G€innosti vnitfnich kontrol. Audit
zahrnuje té# posouzeni vhodnosti poufitych Gfetnich metod, pfiméfenosti G&etnich odhadl provedenych
vedenim spolecnosti i posouzeni celkové prezentace iéetni zavérky.

Domnivdme se, Ze ziskané dlikazni informace jsou dostateéné a vhodné a jsou pfiméfenym zakladem pro
vyjadfeni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naeho ndzoru Géetni zdvérka ve viech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva,
pasiva a finanéni situaci ¢eské narodni banky k 31. prosinci 2011 a vysledky jejiho hospodaieni za obdobi
od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011 v souladu s Gfetnimi pFedpisy platnymi v Ceské republice.”

& member firm of Ernst & Young Global Limited

Errest & Young Aud, 5.r.o. with its registerad oflice at Karlovo ndmistd 10, 120 00 Prague 2,
has been Incorporated in the Commesrcial Fegister adminisbersd by the Municipal Cour

in Prague, Section C, entry o, B3504, under ldentification No. 26704153,
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Ovérili jsme téZ soulad wyroéni zpravy s vyie uvedenou Ofetni zdvérkou. Za spravnost vyrodni zpravy je
zodpovédny statutdrni organ. Masim dkolem je vydat na zakladé provedeného ovéfeni stanovisko
o souladu vyroéni zpravy s Ufetni zdvérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditorl Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved!
ovéieni tak, aby ziskal pfimé&fenou jistotu, Ze informace obsaZené ve wyrofni zpravé, které popisuji
skutefnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v igetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych souvislostech
v souladu s piisludnou Gfetni zdvérkou. Uetni informace obsaZené ve wyrofni zpravé v kapitole 5
.Hospodafeni CNB" jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v (iéetni zdvérce k 31. prosinci 2011, Jiné
nef Ucetni informace ziskané z (fetni zdvérky a z Gfetnich knih spolednosti jsme neovéfovali. Jsme
presvédceni, Ze provedené ovéfeni poskytuje pifiméfeny podklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou ucetni informace uvedené ve wvyrofni zpravé ve viech wyznamnych
souvislostech v souladu s vy3e uvedenou Géetni zdvérkou.

T A e

Ernst & Young Audit
opravnéni €. 401
zastoupeny partnerem

Magdalena Soucek
auditor, opravnéni €. 1291

24, unora 2012
Praha, Ceska republika

A miember lirm of Ernst & Young Global Limied

Erndt & Young Audit, 5.r.o. with its registered office at Karlowo ndmistl 10, 120 00 Prague 2
has been intorporated in the Commarcial Reglster adminkstered by the Municipal Couwrt

i Prague, Section C, enbry ra, 88504, under identification Mo, 26704153
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UCETNI VYKAZY
AKTIVA
v mil. K& 31.12.2011 31.12.2010
1. Zlato 755 770
2. Pohledavky vici Mezinarodnimu ménovému fondu 57 337 48 499
3. Pohledavky vici zahranici véetné cennych papirt 758 856 761 500
3.1, Vklady v zahrani¢nich penéznich ustavech a institucich 71767 11749
3.2 Poskytnuté uvéry zahrani¢nim penéznim Ustavim 52671 44 222
3.3. Cenné papiry 634 315 705 450
34. Ostatni pohledavky vici zahranici 103 79
4. Pohledavky vici tuzemskym bankam 3500 1500
5. Hmotny a nehmotny majetek 4413 4692
5.1. Hmotny majetek 4390 4657
5.2. Nehmotny majetek 23 35
6. Ostatni aktiva 7245 6 689
6.1. Ostatni finan¢ni aktiva 3883 3478
6.2 Ostatni 3362 3211
AKTIVA CELKEM 832 106 823 650
PASIVA
v mil. K¢ 31.12.2011 31.12.2010
1. Bankovky a mince v obéhu 411953 391694
2. Zavazky vaci Mezinarodnimu ménovému fondu 44 830 41358
3. Zavazky vuci zahranici 4984 6 180
3.1. Prijaté Uvéry ze zahrani¢i 4818 5153
3.2 Ostatni zavazky vaci zahranici 166 1027
4. Zavazky vaci tuzemskym bankam 389 520 394 275
4.1. Prijaté avéry 328 046 339838
4.2. Rezervy bank 50317 40 256
4.3. Ostatni zavazky vaci bankam 11157 14181
5. Zavazky vici statu a ostatnim vefejnym institucim 76 000 123 690
5.1. Zéavazky vadi statu 70 906 119318
5.2. Ostatni zavazky 5094 4372
6. Rezervy 229 215
7. Zakladni kapital 1400 1400
8. Fondy 8 050 8 050
9. Oceiovaci rozdily 12 239 8667
10. Neuhrazena ztrata z pfedchozich obdobi -161 836 -152 102
1. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi 35425 -9734
12. Ostatni pasiva 9312 9957
PASIVA CELKEM 832 106 823 650
PODROZVAHA
v mil. K¢ 31.12.2011 31.12.2010
1. Vydané zaruky 158 120 158 135
2. Poskytnuty pfislib uvéra a pujéek 17 482 24 690
3. Pohledavky ze spotovych, terminovych a futures operaci 143 467 173 097
4, Zavazky ze spotovych, terminovych a futures operaci 143 462 174 542
5. Pfijaté zaruky 156 952 156 952
6. Prijaté kolateraly 77 841 68 065
7. Hodnoty prevzaté do tschovy a hodnoty ve vlastni Gschové 0 292
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v mil. K¢

9.1.1.
©),1.2.
9.1.3.

Vynosy z tirokd a podobné vynosy
Uroky z cennych papird s pevnymi vynosy
Ostatni

Naklady na troky a podobné naklady
Vynosy z akcii a podili

Vynosy z poplatk( a provizi

Naklady na placené poplatky a provize
Zisk nebo ztrata z finanénich operaci
Kurzové rozdily a rozpéti

Ostatni

Ostatni provozni vynosy

Vynosy z emise bankovek a minci

Ostatni

Ostatni provozni naklady

Néklady na tisk bankovek a razbu minci
Ostatni

Spravni naklady

Naklady na zaméstnance

Mzdy a platy

Socialni a zdravotni pojisténi

Vzdélavani a zaméstnanecké benefity

Ostatni spravni naklady

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Rozpusténi opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam,

vynosy z diive odepsanych pohledavek

Odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k pohledavkam

a zarukam

Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi

31.12.2011
9836
9133

703
-3380
1277
354
-70

29 258
29818
-560
438
239
199
-354
-276
-78
-1593
-1238
-863
-290

-355
-345

168

-164

35425

31.12.2010
10 552
10 288

264
4024
1232
309
-74

-15 503
-16 386
883
262
124
138
-452
414

-1640
-1262
-872
-297
-93
-378
-398

4953

-4 951

-9734

Upln4 verze Ucetni zavérky Ceské narodni banky k 31. 12. 2011 v¢etné prilohy je k dispozici na webowych strankach Ceské narodni

banky www.cnb.cz v ¢sti ,0 CNB>Hospodareni CNB>Ro¢nf Ucetnf zavérka” a na pfilozeném CD-ROM.

Struktura nakladld a vynost pouZzivana v dalSim textu koresponduje s hlavnimi cin-
nostmi, jez vyplyvaji ze zakona ¢. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance. V porovnani
se strukturou standardnich Ucetnich vykazl, které poskytuji pfehled o dosaZzenych
nakladech a vynosech predevsim z druhového pohledu, tento pohled poskytuje infor-
mace podle Ucelu vynakladanych prostfedkd banky. V nasledujicim prehledu nakladd

a vynost jsou uvedeny jednotlivé oblasti hospodareni centra

Oblast ménova

* provadéni ménové politiky
 sprava devizovych rezerv

 kurzové rozdily

o klientské operace

¢ ostatni operace
Oblast emise a spravy penéz
Oblast provozni

Celkem

Naklady

33345
3072
28918
954
374
27
276
1991
35612

Vynosy
70617

39365
30161
1048
39
258
162
71037

ni banky za rok 2011.

Udaje uvedeny v mil. K&

Saldo

37272
-3068
10 447
29 207
674

12

-18
-1829
35425

Meziro¢ni zména

44784
400
2019
46 263
138

2

257
118

45 159
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Hospodarsky vysledek CNB v letech 2002-2011

mid. K¢
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kurzové rozdly D Hvens

Kumulované ztréta CNB (pravé osa)

V roce 2011 hospodafila CNB se ziskem v celkové vy3i 35 425 mil. K¢ Dosazeny
vysledek plynul predevsim ze spravy devizovych rezerv a kurzovych ziskd, které CNB
zalctovala v disledku meziro¢niho oslabeni domaci mény. Rok 2011 byl z hlediska
vyvoje nominalniho kurzu koruny specificky, nebot koruna meziro¢né oslabila vici
vsem rezervnim ménam. Tento vyvoj byl do znacné miry spojen s nervozitou panuijici
na financ¢nich trzich v dusledku pretrvévajici dluhové krize nékterych zemi eurozony.
Nastaveni zékladnich ménovépolitickych néstrojd CNB se v prabéhu roku 2011 ne-
zménilo a klicové urokové sazby byly ponechany na historicky nejnizsich hodnotach.
V porovnani s pfedchozimi roky se proto jiZ tak vyrazné snizeni sterilizacnich nakladd
neopakovalo.

Pro zajisténi plynulého penézniho ob&hu nakupuje CNB kazdoro¢né od svych do-
davatelt nové bankovky a mince. V roce 2011 se celkovy nakoupeny objem sniZil.
Ve spojeni s vy33imi trzbami z prodeje numizmatického materidlu tak doslo k vy-
raznému poklesu Cistych nakladd vynaloZenych v této oblasti. Vyznamny meziro¢ni
pokles provoznich nékladd banky je pak vysledkem cileného tlaku na efektivitu viech
¢innosti, jejichz vykonem je CNB povéfena. Zvy$end pozornost byla v roce 2011
vénovana osobnim nakladdim, které zaujimaji vyznamnou &ast provoznich nakladd
banky. V navaznosti na provedenou reorganizaci doslo ke snizeni poctu zameést-
nanc CNB, které bylo soucasné doprovazeno poklesem celkovych mzdovych na-
kladd banky.

Viytvofeny zisk byl v souladu se zasadami finan¢niho hospodareni pouzit v plné vysi
na snizeni neuhrazené ztraty z pfedchozich obdobi. Po provedeni Uhrady bude v bi-
lanci banky i nadéle evidovéna kumulovana ztrata v celkové w3i 126,4 mid. K&."'

Hospodarsky vysledek CNB v roce 2011

mid. K¢
- 50

mid. K¢
75 1

60 4

- -200
201

D Celkové wnosy CNB

Kurzové rozdily ' Celkové néklady CNB

) HV CNB (pravé osa) HV CNB bez kurzovych rozdilti (pravé osa)

" Komplexnéjsi rozbor hospodareni CNB v roce 2011 je k dispozici na webu CNB v ¢asti
O CNB>Hospodareni CNB>Ro¢ni zpravy o vysledku hospodareni CNB”.
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6. POSKYTOVANI INFORMACI PODLE ZAKONA C.106/1999 SB.

POSKYTOVANI INFORMACI PODLE ZAKONA €.106/1999 SB., O SYVOBODNEM
PRISTUPU K INFORMACIM

CNB poskytuje informace podle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zdkon"), zvefejnénim na in-
ternetovych strdnkach, zejména na webové adrese www.cnb.cz, nebo zadatelim
na zakladé zadosti.

Postup CNB pfi pInéni tkold vyplyvajicich ze zékona, zejména postup pfi pfijimani
a vyfizovani zadosti o poskytovani informaci podle zékona, je upraven pokyny Ceské
narodni banky ¢. 55 ze dne 13. prosince 2002 o komunikaci Ceské narodni banky,
ve znéni pozdéjsich zmén.

A) Informace poskytnuté v roce 2011 na zakladé zadosti:

1. Pocet zadosti o informace podle zakona:

Devatenact.

2. Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti:
Pét.

3. Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti:
Jedno.

4. Opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkoumani zékon-
nosti rozhodnuti povinného subjektu o odmitnuti zadosti o poskytnuti infor-
mace a prehled viech vydajd, které povinny subjekt vynaloZil v souvislosti se
soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle tohoto zakona, a to v¢etné
nakladd na své vlastni zaméstnance a nakladl na prdvni zastoupent:

Zadné.

5. Vycet poskytnutych vyhradnich licenci, v¢etné odtvodnéni nezbytnosti poskyt-
nuti vyhradni licence:
Zadné.

6. Pocet stiznosti podanych podle § 16a, dlivody jejich podani a stru¢ny popis
zpUsobu jejich vyfizeni:
Dve.

6.1. Stiznost na postup CNB pfi vyfizovani zadosti stézovatele o informace, na za-
kladé jakého zmocnéni bylo rozhodnuto o zdkazu prodeje pamétnich minci
na pobocce CNB fyzickym osobam nepodnikajicim, véetné zadosti o poskytnuti
kopie dokumentu, kterym tak bylo u¢inéno. Dokument nebyl stéZovateli po-
skytnut, nebot se jednalo o dokument urceny pouze pro vnitfni potfebu CNB.
Bankovni rada CNB ve svém rozhodnuti o stiznosti pfedchozi postup CNB po-
tvrdila jakoZto spravny.

6.2. Stiznost na postup CNB pfi vyfizovéani zadosti stézovatele o pfedlozeni ma-
teridlu pro bankovni radu CNB k reorganizaci v sekci dohledu nad finanenim
trhem. PoZadované materidly nebyly stéZovateli poskytnuty, nebot podle nézoru
CNB se tyto dokumenty a s tim souvisejici rozhodnuti povazuji za skute¢nosti
spadajici do oblasti pracovnépravni. Nelze je proto podradit pod rezim zdkona
¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich pred-
pistl. Bankovni rada CNB ve svém rozhodnuti o stiznosti pfedchozi postup CNB
potvrdila jakoZto spravny.

7. Dalsi informace vztahuijici se k uplatfiovani tohoto zdkona:

Zadné.

B) Informace poskytované zverejnénim:

CNB zvefejiiuje informace zpdsobem umoznujicim téz dalkovy pfistup v souladu
s § 3 odst. 2 zékona a poskytuje informace ve smyslu § 5 odst. 1 a 2 zdkona. Infor-
mace jsou dostupné na webovych strankdch CNB www.cnb.cz a na informa¢nich
tabulich v sidle Ustfedi a poboc¢ek CNB na mistech pfistupnych vefejnosti. Dal3i in-
formace vztahujici se k ¢innosti a psobnosti CNB jsou také zvefejnény na portalu
vefejné spravy.
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CESKA NARODNI BANKA
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