Ceska narodni banka Podklad pro Rozpoctovy vybor Parlamentu

Transformacni naklady na ozdravéni a konsolidaci bankovniho sektoru

I. Metodicky pristup

Ptresné vycisleni nebo alespont kvalifikovany odhad téchto nakladt narazi na tadu
metodickych problémt a vysledné tdaje se proto mohou vyrazné lisit podle pouzité metodiky.

¢ Prvni otazkou je vyélenéni aktivit, které je mozno zahrnout pod pojem konsolidace.

Pro ucely tohoto materialu jsou za konsolidacni operace povazovany pouze takové
transakce, které cilené sméfovaly k zlepSeni situace jednotlivych bank nebaniérnéni ztréat
jejich véritelt a jsou jednoznacné kvantifikovatelné. Nejsou zahrnuty operace, které primarné
sledovaly cil pomoci podnikové sféie a pozitivni dopad na banky byl pouze vedlejSim
efektem.

Zvlastni postaveni ma ftada operaci z pocatku 90. let, na néz je tieba pohlizet
v kontextu vzniku bankovniho sektoru &rm spojené nutnosti vytvofit elementarni podminky
pro Zivotaschopnost bank vzniklych delimitaci SBCS. JelikoZ tyto operace probihaly jesté ve
spolecném staté, vycislené naklady zahrnuji pouze tu cast, ktera byla prokazatelné nesena
institucemi Ceské republiky.

K operacim konsolidacnim patii zejména navysSovani zadkladniho jméni, odkupy aktiv,
poskytovani tvérd, vyplaty nahrad vkladi nad rdmec pojisténi, podpora integracnich procest
(Uhrady majetkové ujmy apod.).

Vzhledem kacelu materialu jsou vycislovany pouze takové operace, jejichz naklady
nese vefejny sektor, tj. statni rozpo¢et, CNB a transformaéni instituce: FNM, Konsolidaéni
banka Praha, s.p.0K¢B), Ceské inkasni, s.r.o. (CI) a Ceska finanéni s.r.o.(CF). Neni proto

zahrnovano napf. plnéni z Fondu pojisténi vkladi, které je v konecné fazi hrazeno
z vybraného pojistného.

¢ Druhou otazkou je zabranéni pfipadnym duplicitdm.

Zvoleny piistup vychazi z koncepce dvou konsolidovanych celki — ,,bankovniho sektoru®
(banky beZKoB, CMZRB a CEB) a vefejného sektoru definovaného vyse. Vy¢islovany jsou
pouze vztahy mezi t€émito dvéma celky (napf. v ramci Stabiliza¢niho programu KoB poskytne
tvér CF, ktera za n&j nakoupi aktiva od bank, pii¢emz FNM hradi ztraty KoB; pro vy¢isleni
néakladi je rozhodujici, kolik se podati CF ziskat zpét).

e Treti otazkou je zpusob vypoctu vySe naklada.

Pracuje se pouze s jistinou, nikoli s uroky; néklady na refinancovani tedy nejsou zahrnuty,
pokud nejsou neoddélitelnou soucasti transakce. Zasadné se nezohlednuji nepifimé naklady
(napf. nizsi danové vynosy) ani nepiimé nebo potencialni vynosy (napt. zabranéni vétSim
ztratam). Neuvazuje se explicitné ¢asova hodnota penéz a pracuje se dusledné s nominalnimi
hodnotami jednotlivych ¢astek.

Cisté naklady jsou uvadény jako rozdil piimych hrubych nakladi (napf. zvySovani
zékladniho jméni, Céastky zaplacené za ndkup aktiv, uhrady Skod, poskytnuté a dosud
nesplacené uvéry apod.) a pifimych piijmu (napi. dividendy, vynosy z privatizace, splatky
jistin uvért nebo pohledavek, vynosy zrealizace aktiv). Nejsou proto uvadény navratné
finan¢ni vypomoci typu uvért, pokud byly splaceny.

Za ptimé naklady konsolidace se nepovazuji



a) vyplaty nahrad vkladt z FPV ani ze zdroji subjektti nepatiicich do vefejného sektoru,
napf. vyplata nahrad vkladi nad ramec pojisténi vklada klienti Kreditni banky Plzen a.s.
Ceskou pojistovnou, a.s.,

b) ztraty vkladt instituci napojenych na statni rozpocet, resp. hospodaficich s vefejnymi
prostfedky pii tpadcich bank,

c) Uhrada ztrat bankadm v souvislostipskytovanim socialnich Gvéra (novomanzelské
pujcky, tveéry na druzstevni bytovou vystavbu), nebot’ tato pomoc nesouvisi s konsolidaci
bankovniho sektoru ale se socidlni politikou statu a je ur¢ena piijemctim uveri.

Névratnost aktiv spravovanych Ceskou finanéni se mé#i podle splatek uvérd, kterymi
jsou tato aktiva financovana (CNB konsolida¢ni program, KoB stabilizaéni program). Tento
postup znamena, Ze nepenézni plnéni piijata Ceskou finanéni nejsou povazovana za vynosy
do doby jejich zpenézeni a promitnuti do splatek piijatych avért. V piipadé stabilizacniho
programu se vSak vynosyaktiv pouzivaji i ke splatkdm urokd, takze realizace aktiv je vyssi,
nez odpovidajici pokles avéra.

Pokud jde o zaruky, jsou uvadény ve vysi odhadovaného plnéni, nikoli v nominalni hodnoté.

¢ Posledni otazkou je zpusob odhadu budoucich vynosa a nakladu.

U nékterych polozek (napi. vytéznost aktiv) se vychazi bud’ z auditovanych hodnot
(napt. polozky v portfoliu CF), jinde je pouzit expertni odhad vychéazejici z dosavadnich
zkuSenosti pomérné Spatnou uspésnosti pti vymahani pohledavek. Neni-li k dispozici odhad
auditora nebo neni-li odhad zalozen na zkoumani konkrétniho souboru aktiv, je jejich
vytéznost obecn¢ odhadovana 10 % jejich nominalni hodnoty.

I1. Operace provadéné v ramci Konsolida¢niho programu I

Do konsolidacniho programu I zahrnujeme operace souvisejici s Cisténim bilanci
Komeréni banky, a.s. (KB), Ceské spofitelny, a.s. (CS), Investi¢ni banky, a.s. (IB) a Statni
banky &eskoslovenské (SBCS) o $patné uvéry vzniklé pred rokem 1990, operace sméfujici ke
kapitalovému posileni banknsmjetkovou t¢asti statu (KB, CS a IB) a ¢isténi bilanci dal§ich
bank vobdobi pied rozdélenim Ceskoslovenska i po ném. Do této oblasti zahrnujeme
nasledujici operace:

a) prevod aktiv do KoB,

b) odpis ztratovych (nedobytnych) uvéra z prostiedki FNM,

c) dokapitalizace bank vzniklych delimitaci SBCS prostfednictvim obligaci FNM (za néklad
je povazovana nominalni hodnota obligaci)

d) navyseni zakladniho jméni CSOB,

e) vyvedeni uvérd a zaruk z CSOB do CI (ndklady na tuto operaci jsou méfeny
prostfednictvim dotace FNM na thradu splatek jistiny a urokd uvéru poskytnutého CSOB
na refinancovani CI).

I11. Upravena definice nakladi spojenych s Konsolida¢nim programem IT

Pro ucely agregace jsou do nakladi na Konsolida¢ni program II zahrnuty i naklady
spojené gesenim Kreditni a primyslové banky, a.s., AB banky, a.s., Banky Bohemia, a.s. a
Agrobanky Praha, a.s.



V piipadé¢ AB banky, a.s. a Banky Bohemia, a.s. se na nakladech dil¢im zpiisobem
podilel i statni rozpocet.

Na cast ztrat CNB souvisejicich s konsolidaci bankovniho sektoru se vztahuje statni
zaruka. Vyse pouzitelné statni zaruky je v zaveérecné tabulce pro informaci rovnéz uvedena.

IV. Zavér

Vyse nakladi souvisejicich s ozdravovanim bankovniho sektoru je uvedena
v agregované podob¢ v nasledujici tabulce. Vzhledenokiezenému ¢asu na piipravu nebylo
mozno ziskat aktualizovana data od vSech zainteresovanych instituci, ¢asové rozdily vsak
nemaji zasadni vliv na vysi nakladi.

Agregovany celek Cisté naklady Ocekavané isté Statni zaruka
vynosy

Konsolidaéni program I ® 101,6 -14,5

Konsolidaéni program IT °)

- rozvaha 102,2 7.4 22|5
- podrozvaha 3,8

Stabilizaéni program © 14,7 7,6

Piiprava privatizace ¢ 51,4 17,1

Vynosy zdrzby akcii ® - 478

Celkem 225,4 17,6

) podle udaji k 31.8. 1999. O&ekavané naklady vyplyvaji ze splatek Gvéru, ktery &erpa CI od CSOB.
®) podie tidajti k 31.12.1999
% Podle idajii k 31.8.1999.

Nezahrnuje planované naklady na o€isténi Komer¢ni banky, a.s. (odkup aktiv v nominalni hodnoté max 60
mld K¢ za cenu max 36mld K&) ani piipadna plnéni ze zaruk vystavenych v souvislosti prodejem Ceské
sg)ofite]ny, a.s. Oekavané vynosy souvisi s realizaci aktiv odkoupenych od bank.

e

Nezahrnuje o&ekavané vynosy z prodeje akcii Ceské spofitelny, a.s., nebot kupni cena zavisi na dosud
neukoncéeném auditu k 31.12.1999, ani vynosy z prodeje akcii Komer¢ni banky, a.s.

Koneé¢na vyse naklad bude ovlivnéna &istym dopadem prodeje Ceské spofitelny, a.s.
a Komerc¢ni banky, a.s. a rovnéz skutecna vytéznost aktiv se mize lisit od odhadované. Vyse
uvedené hodnoty vSak davaji dobrou fadovou ptedstavu o aktualni nomindlni vysi naklada
spojenych s ozdravovanim bankovniho sektoru v soulashatoglikou dle ¢asti 1. Tato
metodika dovoluje mezinarodni srovnani, nicméné castecné podceniuje dopad na vetejné
rozpoCty zejména proto, zZe nezohlediiuje naklady na refinancovani®. Nezohlediiovani Gasové
hodnoty penéz ¢ini rovnéz oSidnym ptesné vyjadieni nakladt v procentech hrubého doméaciho
produktu vzhledem komérné dlouhému obdobi konsolidace a pomérné vysoké urovni
inflace.

! Napt. pln&ni ze statni zaruky viidi CS na zaklad® usneseni vlady & 370/1998; zaruka byla vydana v souvislosti
steSenim situace AB banky, a.s.

2V pripadé CNB se jedna o naklady na sterilizaci nadm&rné likvidity bankovniho sektoru.



