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1 Pfehled zakladnich instituci
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Makroekonomické souvislosti

m zmény v bankovnictvi byly soucasti ostatnich transformacnich zmén na
pocatku 90. let

m zména legislativnino rAmce a z ného vyplyvajici institucionalni usporadani
(transformace od jednostupriového k dvoustupnovemu bankovnimu
systemu)

m diky profesionaln é zvladnutému procesu cenove liberalizace, aplikaci
spiSe restriktivni m  énové politiky a vesm és vyrovnane fiskalni politice
bylo vytvo feno pFiznive, stabilni a nizkoinfla €éni makroekonomické
prost fedi, které ,znemoznilo* FeSeni znehodnocovani existujicich
podnikovych dluh G vysokou inflaci
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Makroekonomické souvislosti

Vyvoj inflace v postkomunistickych zemich
zdroj: EIU
x . ) Ruska
CR Mad'arsko  Polsko Rumunsko Lotyssko Litva Estonsko Bulharsko

federace
1990 9,9 28,8 585,8
1991 56,7 34,0 70,3 133,3 91,7 91,7 419,2
1992 11,1 23,1 43,0 225,0 960,9 960,9 1077,7 91,3 15711
1993 20,8 225 35,3 250,5 105,5 105,5 89,8 72,8 874,3
1994 9,9 18,8 32,2 137,9 35,8 35,8 47,6 96,0 307,5
1995 9,2 27,9 27,8 32,1 25,1 39,7 29,0 62,1 197,5
1996 8,8 23,7 19,9 39,0 17,6 24,6 23,0 121,6 479
1997 8,5 18,4 14,9 154,7 8,6 8,9 11,2 1058,4 14,7
1998 10,7 14,2 11,8 59,2 45 5.1 8,2 18,7 21,7
1999 2,1 10,1 7,3 45,8 2,4 0,8 3,3 2,6 85,7
2000 3,8 9,9 10,1 45,6 2,7 1,0 4,0 10,3 20,8
2001 4.7 9,2 55 34,5 2,5 1,3 58 7.4 21,5
2002 1,9 54 1,9 22,5 1,8 0,3 3,6 5,8 15,8
2003 0,1 49 0,8 15,3 2,9 -1,2 1,3 2,3 13,7
2004 2,8 6,8 3,5 11,9 6,2 1,2 3,0 6,1 10,9
2005 1,8 3,7 2,1 9,0 6,7 2,7 4.1 5,0 12,7
2006 2,5 4.1 1,0 6,6 6,5 3,8 4.4 7,3 9,7
Prameér 9,7 15,6 51,4 76,4 80,1 80,1 87,7 124,2 2154
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Makroekonomické souvislosti

Ukoly bankovniho sektoru na po éatku 90. let:

m stabilizace v novém transformovanem prostredi
m zvySeni trzniho prostfedi a konkurence
m nabizeni novych bankovnich produktt

m fungovat jako spolehlivy partner pro podnikovou sféru a jeji financovani

m existovaly vSak specifické problémy v ramci bankovniho sektoru
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Makroekonomické souvislosti

Specifické problémy a jejich  reSeni

uvery z minulého ekonomickeho rezimu
privatizaéni uvéry

sektor se uci ocenovat trzni riziko

uveéry na trvale se obracejici zasoby (TOZ - pohledavky z uvéru na
trvale se obracejici zasoby a uvéru Komercni a Investiéni banky)

uvéry na TOZ jsou podrfizeny rezimu standardnich kratkodobych a
stfednédobych komercénich avéra s vysokymi trznimi trokovymi sazbami
(20-24% p.a.) - to neumeérne zatézovalo podniky v dobé transformace a
zvysovalo uvérove riziko bank

vytvo Feni specializované konsolida ¢€ni instituce m élo napomaoci

spln éni ukol G pro bankovni sektor , stabilizovat bankovni sektor, dovolit
rozvoj bankovniho sektoru a tim vytvo Fit funguj ici a stabiln i trzni

prost redi
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Stru ¢na historie
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Stru ¢na historie

= 25. (inora 1991 je Ministerstvem financi CSFR zaloZena Konsolidaéni
banka jako banka specialni, pracujici bez pobockové sité a prevazné pro
pravnické osoby

= KOB pusobi s omezenou bankovni licenci (pfijimani vkladt od pravnickych
osob, poskytovani a sprava avéru v rozsahu obchodniho planu, platebni
styk a zuctovani bez platebniho styku se zahrani¢im, ...)

m KOB prebira pohledavky za uvéry na tzv. trvale se obracejici zasoby
v celkovém rozsahu 110,8 mld. K €s za vice nez 6 tis. klient u.

m Vv roce 1992 banka odkupuje od Komercni banky a Investi¢ni banky
v souvislosti s oddluzenim a restrukturalizaci téchto bank dalSi méné
bonitni pohledavky s puvodem pred rokem 1990 v celkovem objemu
14,7 mld. KCs
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Stru ¢na historie — rok 1993

= v roce 1993 doch&zi v souvislosti s rozd  &lenim CSFR k zaniku
Konsolida €ni banky, s.p.u. (KOB) a vzniku Konsolida ¢€ni banky Praha,
s.p.u. (KOBP) a k déleni majetku KOB

m transferovany podil Gvéru na trvale se obracejici zasoby ¢ini 80,1 mid. K ¢

/

—




Stru ¢na historie — roky 1994-1996

m KOBP odd éluje na prelomu let 1994-1995 tzv. stary blok prevzatych a
odkoupenych pohledavek od ostatni Uvérové ¢innosti a postupné prechazi
na aktivni rezim jeho spravy

= KOBP odkupuje v roce 1994 pohledavky Aero Holding v celkové hodnoté
1,6 mid. K¢ a prevadi nizkobonitni aktiva z IPB a AGB (0,7 mid. K¢)

m KOBP pfistupuje k individualni sprave objemové vyznamnych pohledavek,
u drobnych pohledavek uplatfiuje skupinovy pfistup podle ekonomickych
odvétvi

m bilan éni suma KOBP se stale pohybuje kolem 100 mid. K € (napf. v
1996 je 114 mld. K<)
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Stru ¢na historie — rok 1997
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m Vv roce 1997 dochazi ke specifickym problémum

= makroekonomické veliCiny (kurz a sazby) jsou znacné volatilni (a to nejen v
druhé poloviné 1997, ale i v nadsledném roce 1998)

® to ma znacny vliv nejen na bankovni sektor ale i celou ekonomiku (v€etné
verejnych financi)

zdroj: CNB a vlastni vypodty
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Stru ¢na historie — rok 1998

v roce 1998 se platebni disciplina klientt bank a jejich vysledky (v€etné
KOBP) zhorSuje

(banky v souladu s opatfenim CNB 193/1998 Sb. vytvareji u ztratovych pohledavek dodate¢né
opravneé polozky v pfipadech, kdy jsou zajistény plné nebo z asti nemovitostmi)

KOBP pfebira od Investi¢ni a PoStovni banky pod svou spravu financovani
a uvérovani druzstevni a bytové vystavby (16,1 mld. KZ).

od Ceské spofitelny banka prebira klasifikované Gvéry v nominalnim
objemu 10,4 mld. K¢

KOBP realizuje vladni program na posileni stability bankovniho sektoru
(ozdravny program pro malé banky). Celkovy rozsah prostfedku
poskytnutych v ramci programu ¢ini ke konci roku 1998 témér 15 mid. K&

narust bilanéni sumy (v roce 1998 jiz 141 mld. KE) zvySuje naroky na
financovani (jiz 3. emise dluhopist (5 mld. K&, splatnost v roce 2005)




Stru ¢na historie — rok 1999

= v souvislosti s privatizaci  Ceské spo Fitelny a Komer éni banky jsou do
KOBP pfevedena aktiva v celkové hodnot €& 56,4 mid. K¢&

= KOBP plni roli manazera rozvojovych program U (silnice, koridory)
investovanych Evropskou investi¢ni bankou s vyhledem na prevedeni
téchto aktivit na jinou instituci

m bilan éni suma na konci roku 1999 roste na 196 mid. K ¢




Stru €na historie — roky 2000-2001

m KOBP odkupuje spolecnost KONPO, s.r.o. - nové zalozenou dcefinou
spole¢nost KB,a.s. za 36 miliard korun (60% nominalni hodnoty uvéru
60 mld. K¢).

m dochazi k uzavreni garancni smlouvy mezi KOBP a KB, na jejimz zakladé
je na konci roku 2000 zajisténo 20 miliard klasifikovanych aktiv v bilanci
KB,a.s.

= z majetku CNB je do KOBP prevedena Ceska finanéni, s.r.o.

= odsouhlasen prodej 30% majetkového podilu banky ve SKODA AUTO, a.s.
majoritnimu akcionari Volkswagen AG (12,1 mid. Kg).

m KOBP oficialné oznamuje vyzvani k ucasti na externim reSeni portfolia
problematickych aktiv (prvni blokovy prodej — tzv. pilotni balik)
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3 Stru €na historie — roky 2000-2001

(pokraCovani)

® v ndvaznosti na zamér konsolidovat transformacni instituce dochazi k
vyvedeni financovani rozvojovych projekt 0 (pfima podpora a investice
do verejné prospésnych projektd v oblastech dopravni, spojové a
vodohospodafské infrastruktury a ekologie) do Ceskomoravské zaruéni a
rozvojove banky. Tento transfer snizuje bilanéni sumu o 30 mid. K¢.

m v ramci Smlouvy o restrukturalizaci a ruceni, ktera byla uzaviena mezi
Ceskou spofitelnou, a.s., CORFINOU, a.s. a KOBP dochazi k postoupeni
pohledavek Ceské spo fitelny, a.s. na KOBP v celkové nominalni hodnoté
7,9 mid. K¢ (Uhrada banky 4,9 mid. K¢).

m KOBP prebira podle rozhodnuti viady pohledavky p éti zdravotnich
pojis t'oven v celkove vysi 5,1 mld. KE(VZP 4,6 mid. K¢).
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Stru €na historie — roky 2000-2001

(pokraCovani)

= v dusledku uvaleni nucené spravy na Investi  €éni a PoStovni banku, a.s.
19. €éervna 2000 a poskytnuti statni zaruky = Ceskoslovenské obchodni
bance budou do KOBP transferovana nebonitni aktiva

= bilanéni suma poprvé prekracuje v roce 2000 hranici 200 mid. K&
(214,2 mid. K&)

= na konci roku 2001 (i diky zagéinajicim transferim z CSOB) dosahuje
bilanéni suma 243 mid. K¢
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Stru ¢na historie

2001 transformace KOBP na CKA

uplynutim lhaty vymezené zakonem o bankach skoncila 1. zafi 2001
existence KOBP

vznikla nastupnicka instituce nebankovniho charakteru — CKA
CKA byla zfizena zakonem &. 239/2001 Sh.

CKA je pravnickou osobou, zapsana do obchodniho rejstfiku, hospodafi s
majetkem statu a stat také ruci za jeji zavazky

CKA v3ak neni bankou podle zvlastniho zakona, tudiz ne  smi p Fijimat
vklady od ve Fejnosti a poskytovat v éry. Je vSak povinna dokon ¢it
veSkeré aktivity a obchody, které p  fevzala od KOB, k éemuz muze
vyuzit vSechna prava, moznosti a nastroje, jimiz ban  ka disponovala.

Fizeni CKA vykazuje znaky ,némeckého* modelu fizeni




3 Stru énd historie — roky 2001-2003

= CKA, vé&doma si svého nového postaveni nebankovni instituce a nutnosti
rychlého ukoncéeni své Cinnosti:
v stabilizovala své ¢innosti
v provedla segmentaci portfolia
¥ stanovila strategii exitu
¥ implementovala standardizované nastroje exitu aktiv.

= na zadatku roku 2002 byla pfedstavenstvem CKA pfipravena a dozoréi
radou CKA a ministrem financi schvélena strategie zrychleného exitu
aktiv z portfolia CKA. Hlavnim nastrojem pro realizaci rychlého exitu aktiv
bylo uréeno vyuziti blokovych prodej G aktiv.

= Vv roce 2002 byl pfipraven a uspésné realizovan blokovy prodej aktiv v
celkové hodnoté 37,8 mld. K& (vytéznost prodanych aktiv byla 14,6 % z
ucetni hodnoty a 9 % z celkové hodnoty)

20p1 | 2002 2003




3 Stru énd historie — roky 2001-2003

m Kk realizaci byl pfipraven zamér dalSich blokovych prodej 0. Zamér
vychazel ze zkuSenosti z pfedchozich blokovych prodeju a reagoval na
doporuceni Evropske komise a ostatnich mezinarodnich instituci na rychlé
a transparentni snizeni bilanéni sumy CKA.

m zameér planoval posloupnost dalSich blokovych prodeju v horizontu let 2003
a 2004. Cilem zaméru bylo podstatné snizit bilancni sumu CKA na minoritni
uroven pomoci nékolika naslednych blokovych prodeju.

= do konce roku 2003 bylo realizovano 12 blokovych pr  odeju

= jako dal3i efektivni nastroj realizace aktiv CKA pouZivala individualni
postupovani pohledavek (vytéznost z individualniho postupovani v roce
2002 byla 28,5 % z ucetni hodnoty; priéemz bez zapo €itani operaci, které
byla CKA povinna uskute énit na zaklad & usneseni vliady 37 %).




Stru ¢na historie

shrnuti transfer G z bank 1991-2003

mid. K €

100,00 - 91,8
@ nominalni hodnota aktiv O kupni cena
90,00
80,00 | 80,1 80,1
70,00 4 63,0 58,5
60,00 - 56,3 50.9
50,00 -
39,0
40,00 | 33,8 33,3
30,9
30,00 - 265 220 o
20,00 - 14,7 -
10,00 - l_|_|_9 55 4,8
0,00 - T
TOZ KB, IB Cs, IB, AGB, |CS, IPB - DBV KB, CS KB - KONPO, | CsoB,Cs, | CsoB, Cs, | CsoOB, Cs,
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CSOB, PGBA
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zdroj: vyroéni zpravy CKA a vlastni vypoéty

v letech 2004-2007 transferovano cca 8 mid. K¢ aktiv
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Stru ¢na historie

shrnuti inkasa
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zdroj: vyroéni zpravy CKA
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Shrnuti

= zakladatele KOB v roce 1991 asi netusili, jaky bude  osud KOB, vznik
nebankovni instituce CKA ( ... ajak aktivnh & bude muset CKA
pFistupovat p Fi reSeni aktiv v portfoliu)

m za celou dobu existence bylo do konsolidaénich instituci transferovano
pres 500 mld. aktiv

m zinkasovano ke 400 mld. K € (vCetné inkas od FNM a dcefinych
spole¢nosti)

= kumulovana ztrata se pohybuje kolem 240 mid. K € (avSak v poméru ke
kumulovanému HDP se pohybujeme velmi nizko v mezinarodnim
porovnani)
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Shrnuti

[x]

= hlavni p Fi€iny:

problémy v roce 1997

transformace ekonomiky (v€etné bankovniho sektoru)

administrativni zasahy do bilanci bank (napf. administrativni opatfeni v
roce 1998)

excesivni udélovani licenci x evoluce bankovniho dohledu
zpUsob FeSeni IPB/CSOB (120 mld. K & = ¥ celkové kumulované ztraty)

m existuji vSak i pozitivni externality

¥ vznik trhu s problemovymi aktivy
v praktickd implementace a zdokonaleni metod vymahani pohledavek

(v€etné blokovych prodeju)

¥ tlak na zvySeni pruznosti soudniho systému
¥ motivace ke zlepSeni legislativy (ZKV,...)
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Shrnuti

Transformace Stabilizace Expanze Terminace
(sani) (komprese) (expanze) (vyfuk)

300

m prevod do KOB/CKA O vyfeSena aktiva O bilanéni suma (vie v mld. K&)
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animace:

zdroj: vyroéni zpravy CKA a viastni vypocty za roky 2004-2(?;2 g?gn\?yn;;zr?:gﬁ[zi:’z wikipedia
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... Jak by se nazval tento
typ motoru???
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[ Rozpo ¢étov a paralela ... ]
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Dekujl za pozornost
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