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Uvod

S blizici se terminatexistenceCeské konsolidani agentury (dale jen
,CKA", ktera je nastupnickou organizaci federalni ri€olidani
banky, s.p.d.(dale jen ,KOB*) a po roziéleni federace Konsolidai
banky Praha, s.pYi(dale jen ,KOBP"), se uzavira posledni kapitola
knihy nejen o konsolidagieského bankovniho sektoru, aleskterych
vyznamnych podnik pramyslového sektoru. Z historického a
dlouhodobého pohledu je v3ak jiz dnagjmé, Ze tato kniha neni
knihou prvni a ufit¢ ani posledni. Finami trhy, bankovni sektor
nevyjimaje, neustale prochazejiznymi vice¢i mérg turbulentnimi
obdobimi, které diky specifickym ekonomickym faktor formuji a
pietvé&eji mechanismy jejich fungovani. Taté¢wa evoluce nam dava
moznost psani novych knih a jejich kapitol a takénrddva moZznost
nahlédnout doéth jiz napsanych a péia se z nich. Zargrem bylo
vécré a string shrnout historii KOB, KOBP #asténé i CKA. Cilem
stati nebylo vyknuti kvalitativnich soullo vhodnosti pouzitych metod
konsolidace bankovniho sektoreské republice (dale jelCR"), ale
spiSe popsani historického rdmce a ekonomickératipdd fungovani
konsolidanich instituci (dale jen KIY) WR na zaklad
kvantitativhich dat, &etné popisu tvorby a exitu jejich aktiv. Prace
zabyvajici se mezinarodni komparaci v oblasti kieaoe bankovniho
sektoru jsou k dispozici a v této stati s nimi n#dypolemizovano.

! CKA zanika ze zakona dnem 31. 12. 2007 bez likvidemre doba jeji
existence: 1. 9. 2001 - 31. 12. 2007

2 existence od 25. 2. 1991 - 31. 12. 1992

% existence od 1. 1. 1993 - 31. 8. 2001



Vzhledem k omezenému prostoru tsteiedevsim zachycuje hlavni
aktivity a vazby KI.

Makroekonomické souvislosti vzniku KOB

V souvislosti s transformaacteské ekonomiky po roce 1989 se na
pocadtku 90. let fpravovaly a implementovaly také 2ny

v bankovnictvi, a to i@devSim jeho legislativniho ramce ac¢ho
vyplyvajiciho institucionalniho uspédani vztah mezi bankovnimi
institucemi od jednostupvého bankovniho systému
k dvoustugiovému bankovnimu systému (fumk odcEleno centralni a
obchodni bankovnictvi). Vzhledem k nastolené resimi ménové a
fiskalni politice se ekonomické prosti vCR profilovalo jako
nizkoinflaini v porovnani s vyvojem jinych postkomunistickyzgmi.
Nizkoinflacni prostedi neznehodnotilo existujici aktiva a tedy
znemoznilo feSeni, kdy vysSi inflace reélnznehodnoti existujici
podnikové diuh§ tak, jak bylo moZné pozorovat v jinych zemich.

Tabulka 1: Vyvoj inflace v postkomunistickych zemich; zdroj: EIU

(o} Mad'arsko Polsko Rumunsko Loty$sko Litva  Estonsko Bulharsko Ruska
federace
1990 99 288 585,8
1991 56,7 34,0 70,3 133,3 91,7 91,7 419,2
1992 1,1 231 43,0 225,0 960,9 960,9 1077,7 91,3 15711
1993 20,8 225 353 250,5 105,5 105,5 89,8 72,8 8743
1994 99 18,8 32,2 137,9 3538 358 47,6 96,0 307,5
1995 9,2 279 278 32,1 25,1 39,7 29,0 62,1 197,5
1996 838 237 19,9 39,0 17,6 24,6 23,0 121,6 47,9
1997 85 184 14,9 154,7 8,6 8,9 11,2 1058,4 14,7
1998 10,7 14,2 11,8 59,2 45 5,1 82 18,7 21,7
1999 2,1 10,1 73 458 24 08 33 2,6 85,7
2000 38 9,9 10,1 45,6 27 1,0 40 10,3 20,8
2001 47 9.2 55 345 25 1,3 58 74 21,5
2002 19 54 19 225 18 0,3 36 58 15,8
2003 0,1 49 08 15,3 29 1,2 1,3 23 13,7
2004 238 68 35 119 6,2 1,2 3,0 6,1 10,9
2005 18 37 21 9,0 6,7 2,7 41 5,0 12,7
2006 25 41 1,0 6,6 6,5 38 44 73 97
Primér 9,7 15,6 51,4 76,4 80,1 80,1 87,7 124,2 2154

. ale tim i Gspory



Vzniklé nizkoinfl&ni prostedi bylo z velké ¢asti dlouhodob
udrzitelné také vzhledem k nastolené politice vpawch rozpéti,
které nevytvéely poptavkové tlaky a fiskaIni politika apobila
v obdobi 1990-1997 poziti¢ma celkovy stav ekonomiky.

Graf 1: Bilance statniho rozpo étu (p Fijmy - vydaje v mld. K &); zdroj: CSU
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Specifické problémy v oblasti bankovniho sektorulybgpojeny
s korporatnim financovanim, kdy stévajici bankosektor nemohl
odepisovat na ga@tku 90. let ve &Si mie nebonitni U&ry a vytv&et
rezervy (viz dale problematika , TOZ“Naopak bankovni sektor nél
za Ukol stabilizovat svou €innost v novém transformovaném
prostiedi, zvysit trzni prostedi a konkurenci, nabizet nové
bankovni produkty a za&tit fungovat jako spolehlivy partner pro
financovani operaci v podnikové sfige. Vzhledem k velmi dobrym
vychozim makroekonomickym podminkam (hagstabilni inflace,
stabilni n&na — viz tabulka X graf 2) a specifickym probléim
v ramci bankovniho sektoru bylo zaloZzeni KOB v dankontextu



racionalnim krokem a KOB &w za Ukol procesu vytveni
fungujiciho a stabilniho ekonomického presii napomoci.

Graf 2:  Vyvoj kurzu koruny v G¢i DEM (1991-1998 CZK/DEM; 1999-2007
CZK/EURODEM - pfepocitano); zdroj: CNB
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Bilancni suma KOB a posléze KOBP byla od vzniku KOB
stabilizovana a pohybovala se na Grovnich kolem 100 mld(sK

V souvislosti s finaénimi krizemi na konci 90. let se vSak trstiedku
makroekonomickych souvislosti (tzn. extr&mmysoké arokové a
volatilni Grokové sazby- viz graf 3), regulatornich ogani (nap.
dohledova opaeni CNB v roce 1999 v oblasti neakceptace z&jist
nemovitosti u rizikovych Grt), zpisobu privatizace gkterych bank a
dalsich opaeni vlady CR (nag. sanace zdravotniho pojf),
bilaréni suma KOBP a pozfi CKA od roku 1999 extrémnrostla

® diky minimalnim pevodim dal$ich aktiv
® lombardni sazb&@NB dne 16.5.1997 vzrostla na 50 % p.a., zakladni
2TREPO sazba byla dne 4.6.1997 zvySena na 39 %vfra.viz graf 3)



v dasledku novych transfér nebonitnich G&a a aktiv do bilance
KOBPICKA.

Graf 3:  Vyvoj sazeb CNB; zdroj: CNB
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Nejvy33i Grovs dosahovala bilami sumaCKA v poloving roku 2002,
kdy v disledku masivnich transfeaktiv doCKA dosahuje rekordnich
271 mld. K (viz graf 4 a graf 10). AvSak vzhledem k nastaatwé@mu
procesu ukoeni ¢innosti CKA a aktivni politice spravy portfolia
(nag. pouze inkaso v tomto roce bylo rekordni v higtigfi— 58 mid.
K¢) v roce 2002 &stala bilagni suma na arovni roku 2001 a v dalSich
letech jiZ jen klesa.

Podrobuji se tvorbou bilatni sumy, transfery nebonitnich aktiv a
dalsimi souvislostmiinnosti CKA zabyvaji nasledujictasti stati (tzv.
chronologie).



Graf 4:  Vyvoj bilan éni sumy KOB,KOBP a CKA (1991-1992 KOB v mld.
K&; 1993-2000 KOBP v mid. K¢&; 2001-2006 CKA v mid. K¢&); zdroj:
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Mimo spravy aktiv byly v KOBP &KA drzeny a spravovany podily
v WCelovych dcéinych spolénostech:

=  Prisko, a.s.
Poslanim spolmosti bylo zajistit na &t statu spléni
Transaknich dokumerit uzavenych mezi vliadouCR a
spole&nosti Volkswagen AG dne 16.4.1991 a Dodatku k
Transaknim dokumentm ze dne 19.12.1994.

= Revitaliza¢ni agentura, a.s.
Revitaliza&ni agentura byla zaloZzena v ¢&wu 1999
prostednictvim KOBP na zakla&disneseni vIAd¢R &. 260 ze
dne 30. bezna 1999 &. 354 ze dne 14. dubna 199%dSeni
hospodéské situace &kterych pfimyslovych  podnil
predevSim s cilem vyvést klasifikované ¢fw z bilanci
ztratovych bank a nalezeni strategickych invéstqro
restrukturalizované podniky. Na zakéadladniho usneseni
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v8ak bylo posléze rozhodnuto o transformasinnosti
Revitaliza&tni agentury doCKA a na zéklad rozhodnuti
jediného akcion# (CKA) pii vykonu pisobnosti valné
hromady vstoupila spaleost Revitalizani agentura, a.s. od
1.10.2002 do likvidace. Dne 15.12.2004 byla spust
vymazana z obchodniho rej&u.

Sanakon, s.r.o.

Spol&nost byla zaloZzena na §tku roku 2000 a byla
zantrena naesdeni finatiné ekonomickych vztal poskytujici
administrativni, technicky, ekonomicky a poradensieyvis.
Mezi rozhodujici aktivity p&t sowinnost spolénosti i
druhé fazi restrukturalizace komplexu Skoda RIz&innost
spolg&nosti Sanakon byla vfbéhu let 2002 a 2003
transformovana d@KA a vymazana z obchodniho rejiti k
16. 10. 2003.

Konpo, s.r.o.

Spole&nost byla zaloZzena Kom#ri bankou, a.s. zacélem
reSeni problematiky klasifikovanych pohledavek a abyl
odkoupena KOBP v roce 2000. VeSkeré ztraty Konpuog.s
byly hrazeny FNM prosédnictvim KOB.

Ceska finareni, s.r.o.

Spole€nost vznikla 2.cervence 1992 a bylatgvedena z
majetku CNB do KOBP v roce 2000. Hlavnimigrdmétem
ginnosti spolénosti Ceska finatini, s.r.o. byla sprava aktiv (tj.
avérovych pohledavek, cennych papa majetkovych &asti),
které spolénost gevzala v ramci programu k posileni stability
bankovniho sektoriCeské republiky, schvaleného usnesenim
vlady CR ze dne 16ifjna 1996 ¢. 539 (tzv. Stabilizéni
program) a programu, ktery byl vyhla3efeskou narodni
bankou (dale jenCNB) zejména z dvodu konsolidace
bankovni sféry a v souvislosti s fuzi menSich bdtdv.
Konsolidani program).



Na zaklad usheseni vlady zanikly 8bdce&iné spolénosti Konpo,
S.r.o. aéveské finagni, s.r.o. bez likvidace ipvodem obchodniho
jméni doCKA a byly vymazany z obchodniho rej&u k 31.8. 2006.

Struénd historie Konsolid&ni banky

ZaloZeni federalni KOB a rozdleni federalni KOB (1991-1993)

KOB byla zaloZzena 25. unora 1991 federalnim Mimgdtem financi.
KOB vznikla primarg za &elem feSeni dsledki z doby centrak
planované ekonomiky, a to &w na trvale se obracejici zasoby (TOZ -
pohledavky z Ugt na trvale se obracejici zasoby a ,starééruv
Komegni a Inveséni banky). Rivodem byla situace na
ceskoslovenském fingnim trhu, kdy po cenové liberalizaci v lednu
1991 byly U¥ry na trvale se obracejici zasoby Hadny reZzimu
standardnich kratkodobych a festrédobych kometich 0v¥ra

s vysokymi trznimi Urokovymi sazbami (20-24 % p.&9 neundrné
zatZovalo podniky v dob transformace a zvySovalo &revé riziko
bank.

KOB tedy odkoupila na Zadost kliégntivéry na trvale se obracejici
zasoby, které v minulosti podniky obdrzely po odelbrobratovych
fonda, od Komeéni a Investini banky v souvislosti s oddluzenim a
restrukturalizaci &hto bank. Celkova velikostigvzatych Ugra se
pohybovala kolem 110,8 mlid.céesky podil viz dale) a @et klienti

se blizil 6 tisiGm. R vzniku KOB se ¢ekaval postupny odliv
dobrych klienéi k jinym bankam, které jim nabidnou lepsi podmfnky
RozStovani ¢innosti v oblasti podpory nebonitnich kliénnebylo

v roce 1991 povazovano zaelné. Jako &elna se jevilapouze pomoc
pii vyc¢isteni bilanci kometnich bank.

" podminky TOZ v KOB byly: 12-13 % p.a. se splath8det
8 viz nagt. material pro Finamni radu,,Rekapitalizace Konsolidani banky*,
duben 1992



chronologie

1991 25. Unora 1991 je Ministerstvem TVORBA AKTIV 1991 (V MLD.
financi CSFR zaloZzena Konsolid#&ni KORUN)
banka jako banka specialni, pracujic|paeyop ovérdnaToZ

bez pobokové sit a pevazr pro nom.
pravnické  osoby. KOB {msobi KB 79,20
s omezenou bankovni licenciti{pnani 5 B0

; DT ¢soB 00,30
vklada ,o,d prfilvmckych osob, SBCS 0020
poskytovani a sprava & vrozsahu o] 00,03
obchodniho planu a bilance bankyk¥di€u 80,10

schvalené SBS, platebni styk a
z&tovani bez platebniho styku s¢
zahrankim, poskytovani poradenstvi vg
vécech podnikdni a poskytovan
bankovnich informaci).

KOB piebira pohledavky na tzv. trvale
se obracejici zasoby v celkovém rozsahu
110,8 mld. K za vice nez 6 tis. klieint

Bilan¢ni suma 1991: 83,5
(Cesky podil)

1992 KOB odkupuje od Komeni banky a TVORBA AKTIV 1992 (V MLD.
Investini banky v souvislosti KORUN)
S oddIuZe[]jm a restqutyralizacéc!nto PREVOD NEBONITNICH AKTIV (2A
bank dalsi mén bonitni pohledavky |80% nomnALE)
S pivodem ped rokem 1990 ‘B 1B ?Z% l’ﬂrgga
v celkovém objemu 14,7 miliardy& o 1470 11,60

Bilanéni suma 1992: 79,90
(Cesky podil)

1993 V souvislosti s rozélenim CSFR
dochazi k zaniku Konsolida&ni banky,
s.p.U. a vzniku Konsolid&ni banky
Praha, s.p.U0.a k dleni majetku banky.

Bilan¢ni suma 1993: 103,10

Rozvoj banky a rozsteni jeji pisobnosti (1994-2001)

KOBP rozsfila svou misobnost na dalSi oblasti (restrukturalizace,
rozvojové programy). Pro tytocély rozsfila bankovni licenci o dalSi
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¢innosti a angaZovala se v restrukturalidah operacich konkrétnich
podniki®. Deklarovanym cilem &thto operaci bylo maximain

zefektivnit ¢innost podnik, nalézt kli€ové ¢asti vyroby a nasledn

strategického partnera. Pro specifické vybraiigagy KOBP zaloZila

v roce 1999 Revitalizai agenturu, a.s.

V dasledku finakni krize vroce 1997 se v bankach nahromadily
problémy a nebonitni @wy. DoSlo ke zn&nym vykyvim na peiznim
trhu (jednodenni PRIBOR se rféflad dostava az k hranici 200 %; ze
stredrédobého hlediska bylo moZné sledovat zvySenou nidisiah
volatilitu sazeb az do druhé poloviny roku 1998z-graf 5).

KOBP hrala vyraznou roli ip ptipraw privatizaceceskych bank a
piebrala velké mnoZstvi nebonitnich pohledavek.

Graf 5:  Vyvoj O/N PRIBOR; zdroj: CNB
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KOBP na zaklad rozhodnuti vlady financovala a podporovala
rozsahlé rozvojové projekty velkyateskych podnik, dlouhodobé a
vefejr¢  pros@gsné projekty z oblasti dopravni, spojové a

° priklady restrukturalizovanych podriikTatra, Zetor, Vitkovice, Skoda
Holding, SpolanaCKD Dopravni systémy, atd.
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vodohospodi&gké

infrastruktury a ochrany Zivotniho prest.
Zpocatku se zawtovala na s mezinarodnich silnic a dalnic majici
vazbu na evropskou dopravnf.sPo povodnich v roce 1997 vznikly
dalSi programy za#tiené na obnovu a rozvoj poskozenych dopravnich

a vodohospodékych staveb. KOBP plnila funkci fin&miho manazera
a pijimala na rozvojové programy émové zdroje od Evropské
investiéni banky a progedky statniho rozgdu. V roce 2000 byly
aktivity v oblasti rozvojovych prograimz KOBP vyvedeny za Uplatu
na zaklad rozhodnuti vliady dd'eskomoravské zatni a rozvojové

banky.

chronologie

1994

1997

KOBP oddluje na gelomu let 1994-
1995 tzv. stary blok igvzatych a
odkoupenych pohledavek od ostatr
Gvérové ¢innosti a postuphpiechazi na
aktivni rezim jeho spravy.

KOBP odkupuje v roce 1994
pohledavky Aero Holding v celkové
hodnot 1,6 miliardy korun a ievadi
nebonitni aktiva z IPB a AGB (0,7 mid,
K¢).

KOBP pgistupuje k individualni sprav
objemo¥ vyznamnych pohledavek, u
drobnych pohledavek uptaije
skupinovy pistup podle ekonomickych
odwtvi.

KOBP sngfuje nové (¥ry na
financovani sektoru pmyslu a do
oblasti rozvojového  financovani

Souasti rozvojového financovani banky
jsou majetkové &asti banky, do nichz
vstupuje bd’ na zaklad powieni viady
CR nebo z vlastni iniciativy.

KOBP se dastni programu stabilizace]
nékterych  ¢eskych  zdravotnich
pojiStoven poskytnutim dlouhodobych
avéri (600 mil. K& pro zajiséni

TVORBA AKTIV 1994 (V MLD.
KORUN)

‘ODKUP  POHLEDAVEK AERO
HOLDING

nom. (hrada
1B 01,22 00,80
CSOB 00,20 00,14
KB 00,02 00,01
AGB 00,03 00,02
CSOB 00,11 00,07
PGBA 00,01 00,01

Celkem 01,60 01,05

PREVOD NEBONITNICH AKTIV (ZA

80% NOMINALE)

IB2,AGP,

PGBA 00,90 00,70
ODKUP NEBONITNICH
POHLEDAVEK ZA NOMINALE

Cs 03,00 03,00
Celkem 05,50 04,75

Bilanéni suma 1994: 110,50

Bilan¢ni suma 1995: 123,30

1% do té doby byly vyuzivany pouzéjpky na mezibankovnim trhu
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1998

likvidity téchto poji¥oven. Dale KOBP
poskytuje dtedrédoby preklenovaci
avér 29 statnim zdravotnim za‘izenim
(500 mil. Kg).

Vroce 1996 KOBP poprvéemituje
dluhopisy v celkové vysi 2 mid. K
(splatné 2001). V roce 1997 KOBH
uspokojuje naroky na financovani
druhou emisi dluhopisv celkové vysi 7
mid. K¢ (splatné 2004).

KOBP se dastnifady konkurznich a
vyrovnavacich ¥izeni, v jejichz ramci
jsou vymahany pohledavky
z prevzatych agrt, jejichz névratnost
nebylo moznoiesit jinym zpisobem.
KOBP uplatiuje aktivni politiku spravy
pohledavek i ve vztahu Kevzatym
problémovym  Ggraim.  Vysledkem
tohoto Usili je porfrné vysoky pd@et
individualrg restrukturalizovanych
uvérovych pohledavek starého bloku.
Dochazi k postupnému rozsSirovani
opravnéni k bankovnim ¢innostem.

Bilan¢ni suma 1996: 114,80

Bilanéni suma 1997: 129,70

Platebni disciplina klienti KOBP se
zhorSuje. KOBP proto razantiji
piistupuje  k vymahani  pohledavek
soudni cestou nebo préstinictvim
navrhi klienti do konkurzu.

KOBP pebira odnvestiéni a PoStovni
banky pod svou spravu financovani g
avérovani druzstevni a bytové vystavby
(16,1 mld. K).

Od Ceské spoitelny KOBP pebira
klasifikované O¢ry v celkovém
nominalnim objemu 10,4 mld.&
KOBP realizuje vladni program na
posileni stability bankovniho sektory
(ozdravny program pro malé banky)
Celkovy rozsah prostdid
poskytnutych v ramci tohoto programd

TVORBA AKTIV 1998 (V MLD.
KORUN)

ODKUP POHLEDAVEK
nom.
10,40

) uhrada
CS2 06,50
PREVZATE POHLEDAVKY
l nom. Uhrada
16,10 16,10
26,50 22,60

|IPB(DBV
Celkem

Bilan¢ni suma 1998: 141,10

gini ke konci roku 1998 té#n 15 mid.
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1999

2000

Ke.

Narast bilartni sumy KOBP zvySuje
naroky na financovani, které jsol
uspokojovéany jiz feti emisi dluhopis
(5 mld. K¢ se splatnosti v roce 2005).

V  souvislosti srivatizaci Ceské
spa¥itelny a Komeréni banky jsou do
KOBP pevedena aktiva v celkové
hodnot 56,4 mid. K.

KOBP plni roli manazeraozvojovych
programi (silnice, koridory)
investovanych Evropskou investi
bankou s vyhledem nargvedeni &chto
aktivit na jinou instituci.

TVORBA AKTIV 1999 (V MLD.

KORUN)
ODKUP POHLEDAVEK
nom. (hrada
KB2 23,10 13,60
Cs3 33,30 20,10
Celkem 56,40 33,70

Bilan¢ni suma 1999: 195,70

KOBP se vyraznou #mou podili na
piedprivatiz&ni Cisté portfolii velkych
bank. KOBP odkupuje spaleost
KONPO, s.r.o. - noy zaloZzenou
dceainou spolénost KB, a.s. za 36
miliard korun (60 % jeji nominalni
hodnoty 60 mid. k).

Z majetkuCNB je do KOBP pevedena
Ceska finagini, s.r.o. (Ghrada za 100%
podil gredstavuje 1,- K).

Dochéazi k uzateni garatni smlouvy
mezi KOBP a KB, na jejimz zaklage
na konci roku 2000 zaji&to 20 mid. K
nebonitnich aktiv v bilanci KB, a.s.
Bankovni rada KOBP odsouhlasilg
prodej 30% majetkového podilu banky
v akciové spolénosti SKODA AUTO,
a.s. majoritnimu akciofiaVVolkswagen
AG (12,1 mid. K).

KOBP oficidlné oznamuje vyzvani
k icasti na externimieSeni portfolia
nebonitnich aktiv (tzv. Pilotni balik).

V névaznosti na zatn konsolidovat
transformani instituce dochézi

k vyvedeni financovani rozvojovych

TVORBA AKTIV 2000 (V MLD.

KORUN)

PREVOD POHLEDAVEK BANK

nom. Uhrada
Konpo 60,00 36,00
Ceska financni

45,00 00,00
Celkem 125,00
Garance KB 20,00
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projekta (pfima podpora a investice dg
verejne prosgsnych projeki

v oblastech  dopravni, spojové &
vodohospod&ské  infrastruktury  a
ekologie) doCeskomoravské zatni a
rozvojové banky. Tento transfer snizujg
bilanéni sumu o 30 mid. K

KOBP poskytuje na zaklac usneseni
vlady garanci za rizikova aktiva KB
(klasifikovana k 31.12.2000 dle
metodiky CNB jako nestandardni,
pochybna nebo ztratovaye vysi 20
mid. K¢&. Bilanéni suma 2000: 214,20

2001 V dusledku uvaleni nucené spravy naTVORBAVYBRANYCH AKTIV 2001
Investiéni a Postovni banku, a.s. (VMLD. KORUN)
19.¢ervna 2000 a poskytnuti statn
zaruky Ceskoslovenské obchodni banck Géetni  nom.
budou do KOBP (a posléze déA) | CS-Corfina 0,30 0,30
transferovana nebonitni aktia EES;_C:" on g;g (7)’52’8
Vramci Smlouvy o restrukturalizaci & ¢sop/ipe 2570 2490
ruéeni, ktera byla uza&ena meziCeskou |zp 5,01 5,01*
spditelnou, a.s., CORFINOU, a.s. g
KOBP dochazi k postoupeni pohledavek
Ceské spiitelny, a.s. na KOBP
v celkové nominalni hodn®t7,9 mid. Bilanéni suma 2001: 243,00
korun (Uhrada banky 4,9 mld¢K Dalsi
aktiva jsou garantovana na zéakiad
Smlouvy o restrukturalizaci a ¢eni.
KOBP pebira podle rozhodnuti viady
pohledavky pti zdravotnich pojifoven
v celkové vysi 5,1 miliardy korun (VZP
4,6 mid. K).

KOBP se na zaklag zakona
transformuje na CKA.

1 Aktiva byla rozaélena na ,bila“, ,Seda“ agerna“.Cernéa aktiva byla wena
k prevodu doCKA, bila naopak ponechanal8OB a $eda ponechana
k rozhodnutiCSOB o jejich perazeni do ,bilychi ,éernych” .
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Transformace KOBP nalKA

Uplynutim lhity vymezené zakonem o bankach shianl. z&i 2001
existence KOBP a vznikla nastupnickd instituce n&baniho
charakteru CKA. CKA byla ziizena zakonery. 239/2001 SB. CKA

je pravnicka osoba, zapsana do obchodnihofit@jsthospodtci s
majetkem statu a stat tak&rua jeji zavazkyCKA viak neni bankou
podle zvlastniho zdkona, tudiz nesmijimat vklady od véejnosti a
poskytovat Ugry. Je vSak povinna dokoih veSkeré aktivity a
obchody, které ifgvzala od KOBP, Kemuz niize vyuZit vSechna
prava, moznosti a nastroje, jimiz banka disponovdajetek, se
kterym CKA hospodai, podléha kontrole Nejvy3siho kontrolniho
Gradu.

Statutarnim organeniKA je péticlenné pedstavenstvo jmenované
vladou na navrh ministra financi.ré@istavenstvo je na zéktad
rozhodnuti vlady povinno uskuteit i takovou obchodni operaci,
kterou by vzhledem Kk rizikn z ni plynoucich nemohlo uskutet z
divodu obefetného podnikani. Vyznamné pravomoci ziskala
devitilenna dozati rada, volena Poslaneckouésrovnou. Dozati
rada schvaluje mimo jiné fin&ni a majetkové operacéqvysujici 500
miliond korun v jednotlivém fipadt nebo rozhodnuti, ktera jsou nad
ramec réniho finaréniho planu a rozpiu.

Samotny proces transformace GKA probshl bezproblémo¥ jak z
hlediska vnitniho fungovani banky, tak i z hlediska vziake vSem
dalSim zainteresovanym strananetdinu ukoti feSila KOBP v uzké
sowinnosti s Ministerstvem financi@eskou narodni bankou. V ramci
KOBP byla %izena pracovni skupina, ktera pravidelrojednavala
CKA. V ramci transformace KOBP naKA byly feSeny zejména tyto
problémové okruhy:

« pkiprava a projednani statutarnich a dalSich noremCKA - byl
ptipraven a projednan s Ministerstvem finan¢ieny dozoti rady
navrh StanovCKA a zpracovan harmonogram vznikiegpisovée

12 zakon schvélen 2kervna 2001 — na jeho implementaci bylo velmi méalo
casu
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zakladny CKA, ktery predpokladal, ze k 1.9.2001 byly rov
vytvoieny a schvaleny rozhodujici normy a ostatni normly b
postupr zmenény do 31.12. 2001,

 platebni styk a clearingovy &et - KOBP gipravila pro CKA
smlouvu s CNB o podminkach ifistupu CKA do z&tovaciho
centra

+ ukonéeni poskytovani rékterych bankovnich produktia (CKA
jiz neni bankou)

¢ mimoradna &etni zawrka - byl vydan pikaz generalniho
feditele, podle kterého byla k 31.8.2001 provedenmaiiddna
Ucetni z&v¥rka, celkova inventarizace majetku a zava®OB a
bylo sestaveno davé g@iznani k dani z fijma; k témuz datu byl
proveden piny audit KOBP spdleosti PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o. Auditovana detni za¥rka byla gipravena v prosinci
2001,

+ Gketnictvi v CKA - s Ministerstvem financi byla projednana otazka
vedeni detnictvi vCKA - na zéaklad rozhodnuti ministra financi
CKA do vydani novych fedpigi postupovala dle diové osnovy
pro banky, pozgi dle G¢tové osnovy pro finami instituce.

Stabilizace, segmentace a nova strategie wloni ¢innosti CKA

CKA, védoma si svého nového postaveni nebankovni instituce
nutnosti rychlého ukafeni svéc¢innosti, stabilizovala své&innosti,
provedla segmentaci portfolia, stanovila strategéxitu a
implementovala nastroje exitu aktiWa zaatku roku 2002 byla
piredstavenstvem CKA pftipravena a dozoki radou CKA a
ministrem financi schvalena strategie rychlého exit aktiv z
portfolia CKA. Hlavnim nastrojem pro realizaci rychlého exituiakt
bylo ureno vyuZiti blokovych prodgjaktiv v rAddu desitek miliard
korun. V roce 2002 bylifpraven a us§sns realizovan blokovy prodej
aktiv v celkové hodnet37,8 mid. K. VytéZnost prodanych aktiv byla
14,6 % z detni hodnoty a 9 % z celkové hodndtyNasleds byl

'3 pro srovnani pilotni blokovy prodej, ktery se usknil v roce 2001
obsahoval aktiva ve vysi 19,1 mid. s&&nosti 11,4 % zdetni hodnoty a
7,1 % z celkové hodnoty
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vroce 2003 realizovan specificky blokovy prodej nkorznich
pohledavek. K realizaci byl pipraven zanw dalSich blokovych
prodeji. Zan®r vychazel ze zkuSenosti zigpichozich blokovych
prodefi a reagoval na dopateni Evropské komise a ostatnich
mezinarodnich instituci na rychlé a transparemiféieni biladni sumy
CKA. zamgr planoval posloupnost daldich blokovych prddej
horizontu let 2003 a 2004. Cilem z&mn bylo podstat# sniZzit bilarni
sumu CKA na minoritni Urové pomoci ®kolika néaslednych
blokovych prodej™ s tim, Ze raZe dojit k ukotieni existenc&’ KA
v horizontu let 2005-2007 v zavislosti na rozsahu ¢asovém
harmonogramuigvodi aktiv zCSOB.

Jako dal&i efektivni nastroj realizace akiiA pouzivala individualni
postupovani pohledavek (¥ghost z individuélniho postupovani v
roce 2002 byla 28,5 % z¢étni hodnoty;pFicemz bez zapditani
operaci, které je CKA povinna uskute¢nit na zakladé usneseni
viady 37 %).

Graf 6: Metody fe$eni problémovych aktiv  CKA v obdobi 1.9.2001 - .
31.7.2003 (v % podilu na celkovych vyreSenych aktivech); zdroj: CKA

individualni
postoupeni
16%

splatky od
dcefinych spol.

transfery z FNM /

19% \\
\

"+ " { blokové prodeje
21%

splaceni soudni cestou
14% prodej MU 7%
9%

40 celkovém p&tu 2 773 dluznik v (etni hodnat 42,0 mld. K a
nominalni hodn@t 62,3 mid. K
!> do konce roku 2003 zrealizoval#A 12 blokovych prodej
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CKA vroce 2002 aktiva spravovala klienty s cilem optimalizovat
vytéznost pohledavelCKA vyuzivala kroné postupovani pohledavek
téchto dalSich metotkSeni aktiv: prodej majetkovyckasti a cennych
papifi, realizace zajigni, likvidace, konkurzy, exekuce, Zaloby,
restrukturalizace a prodej vybranych podngtrategickym partném

v souladu s ushesenimi vlady. Aktivni sprava ptiafaumoZznila
dosahovani vysokého inkasa (viz graf 7).

Graf 7:  Vyvoj vy3e ro éniho inkasa KOB/ CKA; zdroj: CKA
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Aktivni obchodni politikaCKA se také projevila v podstatném sniZeni
bilanénich sum v dagnych spolénostech Konpo, s.r.o. (pokles z 23,8
mid. K& na 18,6 mid. k) a Ceska finagni, s.r.o. (pokles z 38,8 mid.
K¢ na 9,7 mid. K). V pfipads schvaleni dalsiho pokfavani
blokovych prodej ze strany Ministerstva financi by#A piipravena
realizovat i z&¥recny blokovy prodej portfolia ddamé spolénosti
Konpo, s.r.o. v druhé polownroku 2003. U ostatnich dieych
spole&nosti se pedpokladalo dokafeni jejich likvidace.
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V oblasti starych @i CKA ve spolupraci s Ministerstvem financi
piipravila a postuph realizovala systémové&eSeni pohledavek
vyplyvajicich z G¥ra na TOZ (v souladu s usnhesenim VI&AUR &.
59+P ze dne 13.1.2003}im byla v roce 2003 ukowena kapitola
uvéri z minulosti — tedy TOZ.

CKA také vsouladu se zamem ukomeni své&innosti postupé
sniZzuje pdet zamdstnané i presto, Ze na zakl@dkomparativnich
analyz vychazi, Ze pmérna aktiva na jednoho za@stnance jsou
piiblizné 6x vySsi nez u komeénich bank.

Graf 8: Vyvoj po étu zam éstnanc & KOB/CKA; zdroj: CKA
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2002 CKA vramci efektivniho a rychlého | TVORBAVYBRANYCH AKTIV 2002
- feSeni svého portfolia dosahlg KORUN_DATAN'Efggﬁ
2003 rekordniho inkasa ve vysi 57,9 mldé,K '

. . o . ) UPLNA!)
které umoznilo vratit aktiva z portfolia
CKA do c¢eské ekonomiky a ucetni  nom.
minimalizovat dopady do vejnych |§SZCORFNA030 030

. . - . |Cs5 410 6,60
financi. | ges masivni transfery aktiv|gg.caiop. 260 240

vramci gebirani pohledavek Geské |CsoBIPB 84,80 7590
spaitelny (dokorgeni ring-fencingu a | CS-KoNTok. 1,00 090
9 p ; S AT KB - CALL oP. 0,05 0,09
pievzeti aktiv v nominalni hodnot6,6
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mid. K&) a dokoreni pgebirani aktiv
zCSOB (v roce 2002 fpvzata aktiva
v Cisté (Eetni hodnat 75,9 mid. K;;
celkow z CSOB fevzata aktiva \isté
G¢etni hodnat 103,8 mid. K) se CKA
poddilo dodrzet cil zachovéani bilani
sumy na Grovni k 31.12.2001CKA

planuje dalSi podstatné snizovari

bilanéni sumy. CKA v roce 2002 plni
Ukoly dané rozhodnutimi viady twi

Ceskym draham a u vladou vybranych
podniki realizuje restrukturalizai

programy EXIT a ROZVAHA, v ramci
kterych CKA te3i cca 20 klieit Mimo

jiné jsou wvyeSeny obchodni ffpady
Tusculum, a.s., Praga Hostivaa.s. a
Hutni montaze Ostrava, a.s.

V roce 2002 pokruje proces
revitalizace firem, ktery je v ifpac
Zetoru, a.s. Us@ns zavrSen ervenci
2002 jeho prodejem investorovi HTQ
holding a.s. Satasr je v Gnoru 2003
dokorten prodej vSech aktiv
vlastrenych CKA ve skupire SKODA
HOLDING a.s. investorovi Appian-
Machinery AG. V ¢cervnu 2002 je
GspsSné  dokorteno soudni vyrovnani
spolenosti VITKOVICE, a.s. Nasledn
byla dokorena i souvisejici majetkovéa
restrukturalizace spbvajici ve
vycleréni jednotlivych podnikatelskych
aktivit do samostatnych diieych
spol&nosti s cilem jejich prodeje
strategickym investédm, z nichz
nejvyznamsjSim byl prodej spoknosti
VITKOVICE STEEL, a.s. spoknosti
OSINEK, a.s. V lednu 2003 je dok&en
proces prodeje spaleosti NOVA HUT,
a.s. strategickému investorovi LNM
Holdings NV.

Nejvyssi bilanéni suma
2002 (cerven): 271,00
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K 31.12.2003 jsou naposledy
vycislovany vysoké ztraty CKA.
V nasledujicich letech budou ztraty|
které bude muset hradit statni rozep
témsf  nulové, nebd vyplyvaly
zredlného ohodnoceni igbiranych
nebonitnich aktiv a transfery jsou jiZ

utlumeny. Bilanéni suma 2003:
175,00

Bilanéni suma 2002:
246,00

CKA se dale i v letech 2004-2007 sawslila na efektivni a rychlé
shizovani bilatni sumy pomoci vySe nas¢mych nastraj exitu aktiv.
Ceska konsolideni agentura zanikne podle zakon& KA dnem 31.
12. 2007 bez likvidace a jejim pravnim nastupcendebistat,
zastoupeny Ministerstvem financi, na ktetgjdou prava a zavazky
Ceské konsolideni agentury ke dni jejiho zaniku. Bikami sumaCKA
se pohybovala k 31.12.2006 kolem 35 mld. K

Ztréaty Kl

Za celou dobu své existence vykazaly Kl ztratulkme® kumulované
vySi 236 mid. K. Ztraty byly gredevSim zfisobeny transfery z bank a
dalSimi transfery nebonitnich aktiv z ostatnichtréth instituci.
Transfery byly na zé&kladpolitickych rozhodnuti odkupovény Kl za
ceny mnohonasoknpievysujici jejich trzni cenu. K transferovanym
aktivim byly vytv&eny rezervy a opravné polozky, které v daném
fiskalni roce tvaily ztratu Kl. Asi nejviditelrjSi jsou ztraty v obdobi
2001-2002, kdy byla d@’KA prevadna® aktiva zCSOB. Celkova
ztrata pouze zipvod: zCSOB se pohybuje kolem 120 mid¢K

16 dale byla také ievadina aktiva z Komeni banky aCeské spiitelny
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Graf 9: Hospoda Fsky vysledek KOB/KOBP/ CKA v letech 1992-2006;

zdroj: CKA
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DalSim vyznamnym faktorem fip tvorbé ztraty byly naklady na
refinancovani, které v letech 1991-2088ily celkem 117 mid. K,
protoZe Kl si neustale musely na realizaci transalazenych viadou
opatovat zdroje na peitnim trhu vlastnimi silami.

Vzhledem ke statni zaruce za ztr&fiKA byla koncem roku 2003
evidovana v &etnictvi CKA pohledavka za statem z titulu
neuhrazené ztraty ve vySi 81 mld. K Tato pohledavka tvdila
nejvétsi polozku vramci bilanéni sumy a vyznammi opticky
zvySovala mnoZstvi ,aktiv kireSeni“. Ve skuté€nosti vSak v bilanci
CKA zbyvalo pouze cca 12 mld. K nekonkurznich aktiv k ¥eseni.
Zbytek aktiv byly U¢ry podnikim v konkurzu a v likvidaci (cca 67
mid. K¢), Owry podnikiim v restrukturalizaci (5,8 mid. &, Gwr
Spra¢ Zeleznéni a dopravni cesty (4,2 mid. ¢K dcdinym
spolenostem Konpo aCeska finagni (18,4 mld. K), druzstevni
bytova vystavba (9,5 mld. &, financovani ,Osinek” (2,3 mld. K),

7 pouzivéano pro financovani vyroby Vitkovic, Novétia dalsich daénych
spolenosti v rezii vlastniky, kterym byl Fond narodninajetku
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Integrovany zachranny systém (2,8 mid) ka zapety™® (12,9 mid
K¢). Majetkové dasti a cenné papiry dosahovaly vySe skoro 30 mid.
K¢. Opravné polozky byly ve vySi 88,1 mid¢K

Po dvouletych jednénich se paittav prosinci 2004 uveést véinnost
zékon o statnim dluhopisovém programu na Ghesdt ztratyCKA,
ktery umoznil v nasledujicich letech sniZit pohlddaza statem a tim
i vyrazns snizit bilagni sumu CKA. V daldich letech bylo
pokratovano v aktivni politice exitu aktiv z bilani sumy CKA
pomoci standardnich nastioj pres snahiCKA skorgit k 31.12.2007
bude v3ak nutné transferovat aktira (&etni hodnat cca 17 mid. K
na Ministerstvo financidetrg cca 60 zarstnand.

Zaver

KOB byla zaloZena jako pomocny nastroj maSeni pechodu
ekonomiky na trzni prostdi. Po roce 1997 vSak czda byt KOBP
zneuzivana n&esSeni neduhekonomiky a zejména k saturaci statniho
rozpaitu, nebd KOBP ¢ CKA odkupovaly a saturovaly viadou
rozhodnuté ztratové transakce, které byly potonstaeniho rozp&tu
hrazeny s &kolikaletym zpozdnim. Je otazkou, zdaigs vSechna
negativa moznosti rychlejsi privatizace na:gtau devadesatyéhlet

by v porovnani s takzvanou privatizaci bank so&ddmokratickymi

¢i arednickymi vladami nebyla privatizace na¢atku 90. let nakonec
lepSi i za cenu dité stagnace rozvoje podnikového sektoru a jeho
financovani. | pesto jecesky bankovni sektor jeden z nejmodgSith

a nejrozvinwjSich ve gtedni Evrog véetns vysokého stuph
konkurence a otéenosti. Ke konci roku 2006upobilo naceském
finanénim trhu 24 bank a stavebnich Epaen, 20 druZstevnich

'8 pravni spory, tzv. Némethovu pohledavku uplatnéigteré subjekty
k zapa@teni vi¢i CSOB-CKA

19 jedné se fedevsim o aktiva, ktera trpi pravnimi vadami

% jsem si ¥dom historického odporu zejména opozice proti pizeai bank a
tzv. ,Ceského zlata aigbra“ zahraninim vlastnikim, tzn. velkych podnik,
jejichz pohledavky byly podkolika letech pevadny doCKA
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zélozen, 33 pojiven, 13 investhich spolénosti, 11 penzijnich
fonda, 9 depozith,, 77 otevenych podilovych fondl 33
nebankovnich obchodnils cennymi papiry, té& 3000 nebankovnich
devizovych mist a 29 zahr&nich pobdek bank a pojifoven.

Z historického pohledu se GR diky dobré strategii a pevnym
zéklacdhm poloZzenym na ztku 90. let poddo vytvofit v porovnani
s jinymi transformujicimi ekonomikami stabilni makkonomické
prostedi Wetrg stabilnich Urokovych sazeb (aZz n&itér excesy v
1997) :

Tabulka 2: Vyvoj pr amérnych sazeb bankovniho sektoru ve vybranych
postkomunistickych zemich;  zdroj: EIU

CR Estonsko Madarsko Litva  LotySsko Rumunsko Polsko Ruska Bulharsko
federace

1990 288 504,2
1991 35,2 54,6 52,5
1992 326 33,0 39,0 741
1993 14,1 337 254 91,8 86,4 58,9 353 76,9
1994 13,1 247 274 62,3 559 914 32,8 102,5
1995 128 19,0 32,6 271 34,6 48,9 335 3203 79,4
1996 12,5 14,9 27,3 21,6 258 55,3 26,1 146,8 2911
1997 13,2 11,8 21,8 14,4 15,3 725 25,0 32,0 213,0
1998 128 15,1 19,3 12,2 143 554 245 418 14,1
1999 87 11 16,3 13,1 14,2 65,6 17,0 39,7 13,5
2000 72 74 12,6 121 1,9 538 20,0 244 13
2001 72 78 12,1 9,6 1.2 454 18,4 179 11
2002 6,7 6,7 10,2 6.8 8,0 354 121 15,7 9,2
2003 59 55 96 58 54 254 73 13,0 85
2004 6,0 57 128 57 74 258 7,6 114 8,9
2005 58 49 85 53 6,1 19,6 6,8 10,7 8,7
2006 56 50 8.1 51 73 14,0 55 10,5 89
Primér 94 13,7 201 20,9 21,7 41,7 511 57,0 61,5

Casténé se na tomto Gsphu podilely i konsolidani instituce —
Konsolidasni banka, Konsolidmi banka Praha @eska konsolidéni
agentura.
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Graf 10: Transfery, bilan €ni suma a vy feSena aktiva do KOB/KOBP/ CKA
v letech 1991-2006 v mid. K &(s); zdroj: CKA a vlastni vypocty (Udaje
o vyfeSenych aktivech v letech 2004-2006 nejsou k dispozici)
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Akademickou otdzkou vSakugtava, jaky by byl vyvoj vdruhé
polovire 90. let, kdyby nedoSlo kvySe atovanym ofesim na
finanénim trhu a usfchané privatizaci dkterych bank, které by
neztrojnasobily transfery do CKA a nezfsobily nezanedbatelné
materialni a moralni ztraty. Celkem bylo totiz sgrovano do Ki
v ramci privatizace bankigs 400 mid. K (celkem pes 500 mid. K).
Ztéto sumy tvei témei polovins! aktiva transferovana @SOB.
Ztrata by bez transférz CSOB byla polowini a CKA by zanikla jiz
pied rekolika lety.

2L cca 190 mid. K
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Zdroje

http://www.czka.cz
http://www.czso.cz
http://www.cnb.cz
http://www.vlada.cz
http://www.mfcr.cz
datab&ze EIU

vlastni vyp@ty a zkuSenosti
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